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DIRETORIAS DE FISCALIZACAQ

22 DIRETORIA DE FISCALIZACAO - GDF-2

22 DIRETORIA DE FISCALIZAGAO-GDF-2

Oficios solicitando justificativas

Oficio n° 64/2013 Data: 18/04/2013

TC-10816/026/13

Convenente: Secretaria de Desenvolvimento Social - Coor-
denadoria de Seguranca Alimentar e Nutricional

Responsaveis: Jodo de Almeida Sampaio Filho (periodo
01/01 a 20/03/11), Paulo Alexandre Pereira Barbosa (periodo
21/03 a 29/04/11), Carlos Alberto Fachini (periodo 30/04 a
01/05/11), Rodrigo Garcia (periodo 02/05 a 15/07 e 24/07 a
31/12/11) e Nelson Luiz Baeta Neves Filho (periodo 16/07 a
23/07/11).

Conveniada: Associagao Beneficente 13 Pais - Lar da Crian-
ca Feliz

Responsavel: Ademar de Campos

Oficio n° 65/2013 Data: 18/04/2013

TC-10475/026/13

Contratante: Centro Estadual de Educacdo Tecnolégica
"Paula Souza".

Responsavel: Laura M. J. Lagand - Diretora Superintendente

Contratada: Consércio Nova Luz

6° DIRETORIA DE FISCALIZACAO - GDF-6

6° DIRETORIA DE FISCALIZACAO

Oficio expedido solicitando justificativa:

Oficio n° 134/2013 Data: 18/04/13

TC- 7044/026/13

CONTRATANTE: DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODA-
GEM - DER

RESPONSAVEL: CLODOALDO PELISSIONI

CONTRATADA: CONSTRUTORA CAPPELLANO LTDA.

RESPONSAVEL: ROBERTO CAPPELLANO

9° DIRETORIA DE FISCALIZACAO - GDF-9

92 DIRETORIA DE FISCALIZAGAO

Oficios expedidos solicitando justificativas:

Oficio n° 028/2013 — GDF-9 Data: 18/04/2013

TC- 14344/026/13

Orgao: Instituto de Previdéncia Municipal de Pirapora do
Bom Jesus

Responsavel: JOAO BUENO BRITO - Dirigente

Oficio n° 029/2013 — GDF-9 Data: 18/04/2013

TC- 14346/026/13

Orgao: Prefeitura Municipal de Pirapora do Bom Jesus

Responsavel: GREGORIO RODRIGUES PONTES MAGLIO -
Prefeito

Oficio n° 030/2013 — GDF-9 Data: 18/04/2013

TC- 14345/026/13

Orgao: Camara Municipal de Pirapora do Bom Jesus

Responsavel: RODRIGO MIGUEL CORDENONSI - Presidente

Oficio n° 031/2013 — GDF-9 Data: 18/04/2013

TC- 14347/026/13

Orgao: Camara Municipal de Caieiras

Responsavel: PAULO ROBERTO OZIO - Presidente

Oficio n° 032/2013 — GDF-9 Data: 18/04/2013

TC- 14348/026/13

Orgao: Prefeitura Municipal de Caieiras

Responsavel: ROBERTO HAMAMOTO - PREFEITO

UNIDADES REGIONAIS

UNIDADE REGIONAL DE ARACATUBA - UR-1

UNIDADE REGIONAL DE ARACATUBA — UR-1

Oficio expedido solicitando justificativas:

Oficio GDUR-1 n° 28/2013 - Data: 18/4/2013
TC-100/001/13 - Termo Aditivo; Processo ref. TC-686/001/11
Contratante: Prefeitura Municipal de Aracatuba
Responsavel: Aparecido Sério da Silva (Prefeito)
Contratada: Monte Azul Engenharia Ambiental Ltda.
Responsavel: Fernando Did Daud

UNIDADE REGIONAL DE BAURU - UR-2

UNIDADE REGIONAL DE BAURU-UR-02

Oficios expedidos solicitando justificativas:

Oficio - Just n° 022/2013 Data: 18/04/2013

TC- 0330/002/13

Orgéo Pblico Repassador: Prefeitura Municipal de Botucatu

Responsavel: Jodo Cury Neto — Prefeito Municipal.

Orgao Beneficiario: Associacdo Atlética Ferroviaria de Botucatu

Responsavel: Jodo Francisco Chavari - Presidente

Oficio - Just n° 023/2013 Data: 18/04/2013

TC- 0343/002/13

Orgéo Pblico Repassador: Prefeitura Municipal de Botucatu

Responsavel: Jodo Cury Neto — Prefeito Municipal.

Orgdo Beneficiario: Associacdo de Técnicos e Produtores de
Leite do Estado de Sao Paulo

Responsavel: Marcello de Moura Campos Filho - Presidente

Oficio - Just n° 024/2013 Data: 18/04/2013

TC- 0391/002/13

Orgéo Pblico Repassador: Prefeitura Municipal de Botucatu

Responsavel: Jodo Cury Neto — Prefeito Municipal.

Orgao Beneficiario: Associacdo dos Produtores Organicos
da Regido de Botucatu

Responsavel: Aparecida Carmona - Presidente

Oficio - Just n° 025/2013 Data: 18/04/2013

TC- 0406/002/13

Orgao Publico Repassador: Prefeitura Municipal de Botucatu

Responsavel: Jodo Cury Neto — Prefeito Municipal.

Orgao Beneficiario: Associagdo dos Produtores Rurais de
Botucatu Koinobori

Responsavel: Mitsuo Hino - Presidente

Oficio - Just n° 026/2013 Data: 18/04/2013

TC- 0312/002/13

Orgao Publico Repassador: Prefeitura Municipal de Botucatu

Responsavel: Jodo Cury Neto — Prefeito Municipal.

Orgao Beneficiario: Associacdo Atlética Botucatuense

Responsavel: Carlos Alberto Bonaldo - Presidente

Oficio - Just n° 027/2013 Data: 18/04/2013

TC- 0313/002/13

Convenente: Prefeitura Municipal de Bauru

Responsavel: José Fernando Casquel Monti — Secretario
Municipal da Sadde.

Conveniada: SORRI - Bauru

Responsavel: Jodo Carlos de Almeida - Presidente

UNIDADE REGIONAL DE SOROCABA - UR-9

UNIDADE REGIONAL DE SOROCABA -UR.9

Oficio expedido solicitando justificativas:

Oficio JP n° 24/2013-UR.9 Data: 17/04/2013

TC-286/009/13 (Contrato)

Contratante: Prefeitura Municipal de Salto

Responsaveis: Sr. Juvenil Cirelli (Prefeito) e Sr. Wilson
Roberto Caveden (Secretario de Administracao)

Contratada: Sianet Datacenter Provedores Ltda. - ME

Responsavel: Sr. José Aralijo Ribeiro (Diretor)

Oficio expedido solicitando justificativas:

Oficio JPCP n° 14/2013-UR-9 Data: 17/4/2013

TC-495/009/13 (Controle de Prazos das Resolugdes e Ins-
trugdes)

Orgao: Prefeitura Municipal de Itatinga

Responsavel: Sr. Paulo Marcos Borges dos Santos (Prefeito)

Oficio expedido solicitando justificativas:

Oficio JPCP n® 15/2013-UR-9 Data: 17/4/2013

TC-496/009/13 (Controle de Prazos das Resolugdes e Ins-
trugdes)

Orgao: Prefeitura Municipal de S0 Miguel Arcanjo

Responsavel: Sr. Tsuoshi José Kodawara (Prefeito)

Oficio expedido solicitando justificativas:

Oficio JPCP n® 16/2013-UR-9 Data: 17/4/2013

TC-497/009/13 (Controle de Prazos das Resolugdes e Ins-
trugdes)

Orgao: Camara Municipal de Tapirai

Responsavel: Sr. Dorival Teodoro Bento (Presidente)

Oficio expedido solicitando justificativas:

Oficio JPCP n® 17/2013-UR-9 Data: 17/4/2013

TC-498/009/13 (Controle de Prazos das Resolugdes e Ins-
trugdes)

Orgao: Prefeitura Municipal de Votorantim

Responsavel: Sr. Erinaldo Alves da Silva (Prefeito)

UNIDADE REGIONAL DE ARARAS - UR-10

UR-10

PROVISAO DE QUITAGCAO

PROCESSO: TC-2231/010/07

ORGAO: PREFEITURA MUNICIPAL DE LIMEIRA

INTERESSADO: SIDDHARTHA CARNEIRO LEAO - ex-Secre-
tario de

Seguranca Publica da Prefeitura Municipal de Limeira

ASSUNTO: Recolhimento de multa

Considerando que foi recolhido o montante da condena-
cao, decorrente do V. Acérdao de fls. 2362, publicado no DOE
de 18/08/2011, mantido posteriormente em grau de recurso,
conforme V. Acordao de fls. 2446/2447, publicado no DOE de
04/10/2012, conforme documentos acostados as fls. 2469/2470,
do processo supracitado, fica regularizada a situagdo do Sr.
Siddhartha Carneiro Ledo, perante este Tribunal de Contas,
expedindo-se a presente PROVISAO DE QUITAGCAO, em cum-
primento ao r. Despacho exarado pelo Excelentissimo Senhor
Conselheiro Dr. Robson Marinho, as fls. 2473, publicado no DOE
de 20/03/2013, e em obediéncia ao paragrafo (nico, do artigo
87, da Lei Complementar n° 709, de 14 de janeiro de 1993.

UNIDADE REGIONAL DE GUARATINGUETA - UR-14

UNIDADE REGIONAL DE GUARATINGUETA - UR-14

Oficios expedidos solicitando justificativas:

Oficio n° 053/2013 - Data: 18/04/2013

TC-190/014/13

Contratante: Prefeitura Municipal de Aparecida

Responsavel: Antonio Marcio de Siqueira (Prefeito Muni-
cipal)

Contratada: Editora Moderna Ltda.

Responsavel: Vicente de Paulo Tortamano Avanso

Oficio n° 054/2013 - Data: 18/04/2013

TC-191/014/13

Contratante: Prefeitura Municipal de Aparecida

Responsavel: Antonio Marcio de Siqueira (Prefeito Muni-
cipal)

Contratada: CONAM — Consultoria em Administracao
Municipal Ltda.

Responsavel: Francisco Rodriguez Remacho

Oficio n° 055/2013 - Data: 18/04/2013

TC-192/014/13

Contratante: Prefeitura Municipal de Aparecida

Responsavel: Antonio Marcio de Siqueira (Prefeito Muni-
cipal)

Contratada: Nutricionale Comércio de Alimentos Ltda.

Responsavel: Ale Mussi Faitarone Junior

UNIDADE REGIONAL DE ITAPEVA - UR-16

UNIDADE REGIONAL DE ITAPEVA - UR-16

Oficio expedido solicitando justificativas:

Oficio n° 171/2013 Data: 18/04/2013

TC-1756/126/13

Orgdo: Prefeitura Municipal de Coronel Macedo

Responsavel: Helinton Eduardo Ferruda Veiga — Prefeito
Municipal

ATOS ADMINISTRATIVOS

ATOS DO PRESIDENTE

ATOS DO PRESIDENTE

CESSANDO, a partir de 21/03/2013, em razéo de sua apo-
sentadoria, os efeitos do Ato n° 783, publicado no DOE de
09/06/2005, que designou TEREZA LOPES DE ANDRADE, RG
6.414.503-7, para exercer em substituicdo o cargo de Assessor
Técnico-Procurador, do SQC-I, durante o impedimento do titular
(ATO 522/2013).

COLOCANDO A DISPOSICAO:

do Gabinete da Presidéncia - GP, a partir de 18/04/2013,
SIDNEY RIBEIRO DA MATTA, RG 16.493.533, substituindo no
cargo de Assessor Técnico-Procurador, do SQC-I, do QSTC (ATO
763/2013);

do Gabinete do Conselheiro Renato Martins Costa, a partir
de 18/04/2013, MARLIANE DE SOUSA BRAGA, RG 8.441.305-0,
ocupante do cargo de Assessor Técnico-Procurador, do SQC-I, do
QSTC (ATO 769/2013);

do Gabinete Técnico da Presidéncia - GTP, a partir de
18/04/2013, JOAO EDUARDO MIGUEL, RG 4.558.040, ocupante
do cargo de Assessor Técnico-Procurador, do SQC-I, do QSTC
(ATO 770/2013).

AUTORIZANDO o afastamento de SILVIA MONTEIRO, RG
37.338.148-7, ocupante do cargo de Auditor do Tribunal de
Contas, do SQC-Ill, do QSTC, para, sem prejuizo dos vencimen-
tos e das demais vantagens de seu cargo, porém com Gnus para
este Tribunal, participar do “Treinamento do Banco Mundial
sobre Diretrizes de Auditoria Financeira da Intosai (ISSAls)”,
promovido pelo Banco Mundial — Banco Internacional para
Reconstrucdo e Desenvolvimento, nos dias 23 e 24/04/2013, em
Floriandpolis — SC (ATO 765/2013).

DESIGNANDO:

SANDRA REGINA BERGAMO DOS SANTOS KENWORTHY,
RG 8.765.294, ocupante do cargo de Agente da Fiscalizacao
Financeira, do SQC-II, do QSTC, para exercer em substituicao, a
partir de 18/04/2013, o cargo de Assessor Técnico-Procurador,
do SQC-I, durante o impedimento da titular (ATO 760/2013);

ANTONIA DE FATIMA DA SILVA MACHADO, RG 14.781.399,
ocupante do cargo de Auxiliar da Fiscalizacdo Financeira Il,
do SQC-Il, do QSTC, para exercer em substituicdo, a partir de
18/04/2013, o cargo de Assessor Técnico-Procurador, do SQC-I,
durante o impedimento do titular (ATO 762/2013).

RETIFICACAO DO DOE DE 18/04/2013 — No Ato de Aposen-
tadoria em nome de LIBERACI MARIA CARMONI DOMINGUES,
RG 6.398.391-6, leia-se "ATO 751/2013" e ndo como constou.

ATOS DO SECRETARIO-DIRETOR GERAL

ATOS DO SECRETARIO-DIRETOR GERAL, SUBSTITUTO

DESIGNANDO:

RODRIGO FARIA SIGNORETTI, RG 43.777.653-0, ocupante
do cargo de Auxiliar da Fiscalizacdo Financeira II, do SQC-II, do
QSTC, para exercer em substituicdo o cargo de Assistente Técni-
co de Gabinete I, do SQC-I, durante o impedimento de Rosana
do Carmo Sarabion Machado, por férias (ATO 740/2013);

BERNARDO LUIZ PECORARO SANCHES, RG 44.240.791-9,
ocupante do cargo de Auxiliar da Fiscalizacdo Financeira II, do
SQC-II, do QSTC, para exercer em substituicdo o cargo de Assis-
tente Técnico de Gabinete II, do SQC-, durante o impedimento
de Maria Aparecida Carvalho, por férias (ATO 742/2013);

EVANGELISTA DE SOUZA ROCHA, RG 5.742.792, ocupante
do cargo de Agente da Fiscalizacao Financeira, do SQC-II, do
QSTC, para responder pelo cargo de Agente da Fiscalizacao
Financeira-Chefe, do SQC-I, durante o impedimento de Valeria
Yumi Noda, por férias (ATO 743/2013).

CESSANDO, a partir de 01/04/2013, os efeitos do Ato
n°® 684/2010, publicado no DOE de 29/05/2010, que desig-
nou MARCIO BORGES, RG 19.679.637, ocupante do cargo
de Agente da Fiscalizacdo Financeira, do SQC-II, do QSTC,
como Responsavel por Equipe Técnica da Unidade Regional de
Sorocaba — UR-9, a partir de 22/05/2010, em decorréncia da
cessacdo da designacdo de Ana Aparecida Maximiano Duarte,
TCA-33128/026/97 (ATO 724/2013).

ATOS DO DEPARTAMENTO GERAL
DA ADMINISTRACAQ

ATOS DO DIRETOR TECNICO DO DEPARTAMENTO GERAL

DE ADMINISTRAGAO

CESSANDO os efeitos do Ato 364/2012, publicado no
DOE de 04/04/2012, que designou LUIZ LUCIO DE LUZ, RG
5.490.221-6, ocupante da fungdo-atividade de Agente de Segu-
ranca da Fiscalizacdo, do SQF-II, do QSTC, para responder pelo
cargo de Chefe de Secdo, do SQC-I, vago em decorréncia da
exoneracao de Paulo Malaquias dos Santos (ATO 698/2013).

CONCEDENDO o gozo de licenca-prémio a servidora SILVA-
NA BOTTACIOLI BARBEIRO, RG 23.828.675-7, TCA-2911/888/14
(ATO 758/2013).

APOSTILAS DO DIRETOR TECNICO DO DEPARTAMENTO
GERAL DE ADMINISTRAGAO

DECLARANDO nos termos do artigo 133 da Constituicao
do Estado, c/c a L.C. n° 924/02 e nas Resolugdes n°s 06/93 e
03/97 deste Tribunal, que fica incorporado a remuneragéo dos
servidores abaixo relacionados mais 01/10 da diferenca apura-
da entre os vencimentos de seus cargos efetivos e dos abaixo
discriminados, do QSTC:

MARCO FRANCISCO DA SILVA PAES, RG 16.574.077-2, a
partir de 24/02/2013, Diretor Técnico de Divisao, totalizando
04/10, TCA-3751/888/23;

MARCOS ALBERTO BRAGA, RG 11.077.275, a partir de
27/02/2013, Agente da Fiscalizagdo Financeira-Chefe, totalizan-
do 06/10, TCA-3574/888/23.

DECLARANDO nos termos dos incisos IV e V do artigo 1° da
L.C. n° 813/96, que fica incorporado a remuneracao da servido-
ra DANIELA DAL POZZO RASCOVSKI, RG 23.436.436-1, 01/10, a
partir de 14/06/2006 e mais 01/10, a partir de 14/06/2007, da
diferenca entre as gratificagdes de representagdo de gabinete
parcialmente incorporada atribuida ao Grupo 2 e a atribuida ao
Grupo 1, totalizando 10/10, TCA-3347/888/17.

DECLARANDO nos termos do artigo 133 da Constituicdo
do Estado, c/c a L.C. n® 924/02 e nas Resolugbes n°s 06/93 e
03/97 deste Tribunal, que fica incorporado a remuneragdo do
servidor PEDRO LUIZ DE MELO, RG 7.743.788-3, mais 01/10, a
partir de 29/09/2012, da diferenca apurada entre os valores da
Gratificagdo de Controle Externo, prevista no artigo 42 da L.C.
n° 743/93, atribuida ao seu cargo efetivo e aquela atribuida
aos servidores a disposicdo de Gabinetes, totalizando 05/10,

MATERIA ADMINISTRATIVA

ATO GP N° 08 /2013

TC-A-040914/026/11

DispGe sobre a concessdo de auxilio-transporte.

0 Conselheiro Antonio Roque Citadini, Presidente do Tri-
bunal de Contas do Estado de S&o Paulo, no uso de suas
atribuicbes regimentais, com fundamento na Lei n° 6.248, de 13
de dezembro de 1988, considerando a necessidade de atualizar
dispositivos constantes no Ato GP n° 08, de 20 de dezembro de
2011, que instituiu o auxilio-transporte aos servidores ativos
do TCESP,

RESOLVE:

Artigo 1° - Fica revogado o inciso Ill do artigo 2° do Ato GP
n° 02/2011.

Artigo 2° - Ficam ratificadas as demais disposicdes do
referido Ato.

Artigo 3° - Este Ato entra em vigor na data de sua publica-
cao, produzindo seus efeitos pecuniarios a partir de 01 de maio
de 2013.

Publique-se.

Sao Paulo, 16 de abril de 2013.

ANTONIO ROQUE CITADINI

Presidente

RESOLUCAO N° 03/2013

TC-A-016701/026/11

Aprova a Revisdo do Plano Estratégico do Tribunal de
Contas do Estado de Sao Paulo que estabelece as metas para o
exercicio de 2013 e da outras providéncias.

0 TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAQ PAULO, no
uso de suas atribuices legais e regimentais,

Considerando a necessidade constante de aprimorar suas
praticas de gestéo;

Considerando as diretrizes estratégicas ja estabelecidas no
sentido de aumentar a efetividade das suas acdes e promover a
transparéncia e o controle social sobre a gestao publica; e

Considerando a necessidade periodica de reviséo e atua-
lizacdo do referencial estratégico do TCESP para a priorizacdo
das acdes e o estabelecimento de metas anuais,

RESOLVE:

Art. 1° - Aprovar a Revisdo do Plano Estratégico do Tribunal
de Contas do Estado de S&o Paulo para o exercicio de 2013 na
forma estabelecida no seu Anexo.

Art. 2° - 0 § 1°, do artigo 2° da Resolugdo n° 02, de 05 de
outubro de 2011, passa a vigorar com as seguintes alteracdes:

“Art. 2°

§ 1° — O Comité Estratégico Institucional sera composto
por:

| — Conselheiro, com a fungéo de Coordenador;

Il - Chefe de Gabinete da Presidéncia;

Il - Secretario-Diretor Geral;

IV - Diretor do Departamento Geral de Administrago;

V - Diretor do Departamento de Tecnologia da Informacao;

VI - Diretor do Departamento de Supervisao da Fiscaliza-

cao-l; e

VIl - Diretor do Departamento de Superviséo da Fiscaliza-
cao-I.”

Art. 3° — Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua
publicacdo.

Séo Paulo, 17 de abril de 2013.

ANTONIO ROQUE CITADINI - Presidente
ROBSON MARINHO - Vice-Presidente

EDGARD CAMARGO RODRIGUES - Corregedor
RENATO MARTINS COSTA

DIMAS EDUARDO RAMALHO

SIDNEY ESTANISLAU BERALDO

TCA-2918/888/23. SAMY WURMAN
Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo Wy
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PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DO TRIBUNAL DE
CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

2011-2015

REVISAO PARA O EXERCICIO DE 2013

ANEXO A RESOLUGAO N °©03/2013
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DO ESTADO DE SAO PAULO
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Para alcancar melhores resultados sociais e Para alcancar melhores resultados sociais (5o

2011-2015 ~
1. APRESENTACAO
Composicio O papel do Planejamento Estratégico e, na sua sequencia, da Gestao Estratégica,

Presidente:
Conselheiro Antonio Roque Citadini

Vice-Presidente:
Conselheiro Robson Marinho

Corregedor:
Conselheiro Edgard Camargo Rodrigues

Membros:

Conselheiro Renato Martins Costa
Conselheira Cristiana de Castro Moraes
Conselheiro Dimas Eduardo Ramalho
Conselheiro Sidney Estanislau Beraldo

Direcéo Geral e Departamentos
Secretaria Diretoria-Geral - SDG
Sérgio Ciquera Rossi

Departamento Geral de Administragéo - DGA
Carlos Magno de Oliveira

Departamento de Tecnologia da Informagé&o - DTI
Fernando de Macedo Duarte

Departamento de Superviséo da Fiscaliza¢do | — DSF |
Antonio Bento de Melo

Departamento de Superviséo da Fiscalizagéo Il — DSF Il
Alexandre Teixeira Carsola
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€ aumentar a efetividade organizacional por meio de melhores escolhas e melhor
execucao de suas agoes.

O Plano Estratégico, resultante do processo de planejamento estratégico é o do-
cumento onde ficam registradas as intencdes e orienta¢des organizacionais para o
horizonte de tempo determinado. Dessa forma, ndo se constitui em um documento
estanque e engessado, mas sim em um documento que deve acompanhar as mu-
dancas de contexto e de cenério onde se insere a institui¢éo, retratando as altera-
¢Oes verificadas.

Com o objetivo de que o Plano Estratégico aprovado em 2011 continue a expres-
sar as orientagOes estratégicas desta Corte de Contas € que foi promovida uma
revisdo desse documento, estabelecido para o periodo 2011-2015, revisao essa
gue inclui uma reorganizagdo do Mapa Estratégico, com o agrupamento de objeti-
vos, reformulagdo de indicadores e estabelecimento de metas para o exercicio de
2013.

2. REFERENCIAL METODOLOGICO

A Gestdo Estratégica € a articulagdo dos ativos de uma organizacéo, visando defi-
nir e alcangar uma visédo de futuro, cumprindo sua missao constitucional e alcan-
¢ando todo seu potencial. Sua implantagéo ocorre em trés etapas, sendo a primei-
ra a de Formulagdo da Estratégia, onde sao estabelecidas as declaragdes estraté-
gicas (Misséo e Viséo de Futuro) e a andlise situacional do ambiente interno (Pon-
tos Fortes e Fracos) e do ambiente externo (Ameacas e Oportunidades).

A segunda etapa € a Traducdo da Estratégia, quando a Visdo de Futuro é traduzi-
da em objetivos estratégicos, indicadores e metas e sdo definidas as iniciativas es-
tratégicas necessarias para alcangar essas metas, construindo assim o chamado
Mapa Estratégico.

A terceira etapa é a de Execugdo da Estratégia, com a implantacédo das iniciativas
estratégicas e o monitoramento continuo, controle e avaliacéo de seus resultados.

Esse processo estd esquematizado na figura abaixo.
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A Declaracéo de Missao do TCE-SP é:

“Fiscalizar e orientar para o bom e transparente uso dos recursos publicos
em beneficio da sociedade.”

A Visé&o de Futuro proposta é:

“Fiscalizar, orientar e divulgar, em tempo real, o uso dos recursos publicos,
priorizando a auditoria de resultados e a afericdo da satisfagéo social, conso-
lidando uma imagem positiva perante a sociedade.”

Importante observar que a expresséo “em tempo real” deve ser entendida no sen-
tido da concretude e atualidade, ou seja, as agdes de controle devem acontecer no
decorrer do exercicio em curso.

Em 2012 o Tribunal iniciou a etapa de Execucdo da Estratégia, com a realizagao
das Reunifes de Avaliacédo Estratégica (RAEs) mensais.

Nessas Reunides de Avaliagdo Estratégica foram autorizadas diversas acdes e
demais atividades constantes do Plano como as que se fortaleceram com a Reso-
lugdo 1/2012 (TCA-23486/026/10), a Ordem de Servico SDG 1/2012 e os modelos
de relatérios de contas anuais de Prefeituras Municipais, por meio dos seus crité-
rios de seletividade e relevancia, que impactaram positivamente no cumprimento
dos Objetivos Estratégicos relacionados a fiscalizagao.
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Camargo, Gerente do Departamento de Organizagdo Empresarial.

Na sequéncia o Nucleo Estratégico fez um resumo da Gestédo Estratégica do
TCESP contemplando as realizagfes e apresentando o novo mapa de Objeti-
vos Estratégicos. Foi aberta uma sessdo de debates para que fossem colhidas
as sugestoes.
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Foi autorizado, também, o encaminhamento das propostas de estruturacéo da area
de Comunicagéo do TCESP e da Escola de Contas Publicas, com reflexos nos Ob- - .
jetivos Estratégicos relacionados aos meios para realizacéo das acoes. 3. GESTAO ESTRATEGICA
Por fim, identificou-se a necessidade de se fazer uma reviséo do documento elabo- 3.1 MAPA ESTRATEGICO
rado em 2010, em especial a prioriza¢@o das a¢des e o estabelecimento de metas
para o exercicio de 2013. O Mapa Estratégico apresenta, de forma sucinta, os objetivos estratégicos defini-
A partir daf organizou-se um seminario que contou com a participacéo do grupo di- dos como fundamentais para que se alcance a Visédo de Futuro. Os objetivos estra-
rigente e de representantes de todas as unidades da Casa que, conhecendo a rea- tégicos aparecem no Mapa, agrupados agora sob trés perspectivas:
lidade do trabalho desenvolvido em nosso Tribunal, conduziu a reflexo sobre as . o o L )
conquistas até aqui obtidas e propds acdes para o proximo periodo, de forma a - Resultados — que sé&o os obietlvos finalisticos da.organlzagao, 0s impactos que o]
possibilitar que o TCESP cumpra sua missao e atinja a visao de futuro estabeleci- TCE-SP espera.que suas aQF)es (produtos 6_3 servigos) tenham sqbre o ambler?te
da externo a organizagao, ou seja, sobre a sociedade. Esta perspectiva esta relacio-
o L nada a efetividade das a¢des do TCE-SP, ou seja, o valor das acdes do TCE-SP
O Seminario de Revisdo do Plano do TCESP ocorreu em 25 de outubro de 2012, e para a sociedade;
cabe anotar, por importante, a iniciativa pioneira de realiza-lo em local externo ao '
TCESP, ou seja, no Centro de Convengdes do Hotel Dann Inn Planalto, situado no - Processos — que s&o os métodos ou a forma como o TCE-SP realiza suas ativi-
centro da cidade de S&o Paulo. dades. Esta perspectiva esta relacionada a eficiéncia do TCE-SP na realizag&o dos
O Dr. Sergio de Castro Junior, representando o Comité Estratégico do TCESP, deu produtos e servicos de sua competéncia,;
inicio aos trabalhos.
S . ~ - Meios — a recur m i TCE-SP con r nvolver
Atendendo solicitagéo desta Casa a SABESP trouxe sua valiosa colaboragéo e ex- €I0S — que sS40 0s recursos co ) 0s quais o TCE-S C_O ta para desenvo Ae
. - “ = e A seus processos de trabalho, produzindo os produtos e servicos de sua competén-
periéncia, ministrando a palestra “Impacto da Gestéo Estratégica: A Experiéncia da o EaC idad o tBncia O s acional i
. - = . ia. i m ncia Organizacion ra realizar r
Companhia de Saneamento Béasico do Estado de Sdo Paulo-SABESP”, motivando ca. Ea .apac a~ € € a Lompetencia Drganizacional para reaiizar 0s processos
- . a . Lo . (pessoas, instalacdes etc.).
e dando concretude e visibilidade a importancia de se gerir uma Instituicao a partir
de planos estratégicos, que contemplou 0s seguintes pontos: Ap6s um ano de execucdo do acompanhamento do Plano Estratégico ficou per-
- Os beneficios alcangados com a adogdo da Gestdo Estratégica na SA- ceptivel que alguns objetivos eram de mesma natureza e que as iniciativas associ-
BESP: adas impactavam-se intrinsicamente. Desta forma, foram reorganizados de molde
- A garantia de continuidade das acdes na troca de liderangas; a refletir essa realidade, ou seja, os dezoito objetivos estratégicos iniciais estdo
- Estabelecimento de prioridades compartilhadas e socializadas em toda a agora expressos em dez.
Instituic&o; A seguir apresentamos o Mapa Estratégico, com os objetivos definidos para o
- Demonstragéo de que gerir por meio do plano ndo provoca o engessamen- TCE-SP a partir de 2013:
to do processo de tomada de deciséo pela Cupula Diretiva;
- Evidéncias de que a estrutura do plano alinha as prioridades favorecendo
ao nivel tatico o gerenciamento da operacionalizagdo das agfes na Sede e
nas Unidades Regionais;
- Fatores de sucesso e recomendagdes para condugédo do processo de pla-
nejamento estratégico.
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Mapa Estratégico
A exposicao foi conduzida pelo Dr. Edison Airoldi, Superintendente de Plane- P N
jamento Integrado da companhia, acompanhado do Sr. Paulo Sergio Prioli, Ge- ory i
) ! ) ' "Fiecalizar, orientar & divulgar, em iempg real, 0 s dos recurses plilicos, prordzando g audioria de
rente de Departamento de Planejamento, e da Sra. Rosangela Paes Béber T. | mosultudis o @ aleripio da satistagho sodlal, consollandn uma imadomn positiva petants & sockdade

———

| Resultados

(A | Promeet & Pensparkhelan o

B | Auments a eletiidade das ] E:mrnlu-inclalmalqnd-c
07 | agdesdo TOESP =]

| Processos

. .. ~ . ha | B f B EPOCD!
Contamos também com a valiosa participagdo do Sr. Alberto Brito, Consultor E _ E.m:m'““‘ I fm:':‘;u b
especialista em Planejamento Estratégico que, tendo participado das etapas de
Formulagéo e Traducéo do Planejamento Estratégico Institucional, conduziu os Aporioiyoar o procosso de B |Redesonhar o padroaizar on

trabalhos do periodo da tarde fazendo uma exposi¢éo sobre a Gestdo de Pro-
jetos Complexos no Setor Publico e orientando metodologicamente os partici-
pantes para o desenvolvimento do trabalho de estabelecimento de metas e pri-
oridades.

O Dr. Germano Fraga Lima, Assessor Técnico-Chefe do Gabinete Técnico da
Presidéncia encerrou os trabalhos representando o Presidente, Conselheiro
Renato Martins Costa.

A programagao do evento bem como sua avaliagdo encontram-se nas paginas
finais deste documento. A avaliacdo, obtida por meio de pesquisa realizada
com os participantes logo apds a realizagdo do evento, foi bastante positiva
como se pode constatar pelas estatisticas apresentadas.

Os trabalhos tiveram continuidade por meio do Grupo de Coordenadores de
Objetivos Estratégicos, com especial participacdo da Diretoria de Tecnologia
da Informacédo — DTI, cuja atuagdo permeia todas as atividades previstas para
implementacgdo no exercicio de 2013.

O resultado desses trabalhos esta consubstanciado no detalhamento dos obje-
tivos estratégicos apresentado a seguir.
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3.2. DETALHAMENTO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os Objetivos Estratégicos decorrem da necessidade de se atingir a situagéo dese-
jada, descrita na Viséo de Futuro.

Uma vez que os objetivos estratégicos sdo descritos de forma bastante sucinta no
Mapa Estratégico, o detalhamento destes se faz necessario para tornar mais claro
o significado e abrangéncia de cada objetivo.

O detalhamento pressupde a definicdo dos indicadores estabelecidos para cada
objetivo, como sera feita essa medigdo (métrica), a situacdo atual e a meta a ser
alcancada dentro do horizonte do planejamento — exercicio de 2013. Com indica-
dores e metas estabelecidos definem-se, entdo, os projetos que irdo viabilizar a
consecucao dos objetivos.

Os indicadores avaliam se 0s objetivos estdo sendo alcangados, permitindo assim
analisar se as iniciativas definidas estdo aderentes as metas e, por consequéncia,
se a Visao de Futuro sera atingida, como veremos a seguir:
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Recursos / Areas de
Gesto Estratégica do TCESP - Detalhamento dos Obijetivos Estratégicos - Ciclo 2013 Projetos Descrigdo lifegitar Metas Freracie FumEe | el -S;ilstemas/ ;agacita-
— Diagnéstico;
Objetivo . ~ o . -
L R-01 Aumentar a efetividade das a¢des do TCESP Atividade de intervengdo proces-
Estratégico o
sual nas contas do exercicio em
Ampliar o acatamento das decisdes e recomendagdes do TCE-SP, por meio de pegas de comunicagéo objetivas, visando a reducdo de irregularidades e o aprimora- curso (fiscalizagdo e Relator);
Descricio mento da gestio puiblica, além de contribuir para o cumprimento dos programas governamentais, por meio da auditoria de resultados, concomitante & execugio Atividades de orientagio;
do programa. Monitoramento dos limites e Diagnstico
F— condigdes (no exercicio); ‘usm e Inclusio
Xpectativa | poalizar o diagndstico dos indicadores propostos Monitorando os | Envio de alertas aos outros niveis | Junt Emissdo | dos temas
para 2013 - - N Indices apurados (fora DSF’s/SDG y
Limites e condi- | de controle externo (Camaras IR . (2013 -15% de alertas | nos Ciclos
~ . I do limite)/indices legais acerca das
¢bes Legais Municipais, no caso do Poder informacdes -AUDESP | de Deba-
Indicadores Métrica Situagdo atual Metas E’fic‘_”ti‘)/o Municipal e Ministério coletadas. tes.
ublico).
Plano de ac 2013
indice de Ratificagéo dos pareceres do TCE-SP . . o, e 2013 - 80% ratificacdo iagnostico;
pelo legislativo Pareceres ratificados/Pareceres emitidos 77% ratificagio 2015 - 85% ratificagio  Avalingdes bimestrais;
- Intervencdo Processual;
- Emissdo de alertas.
% de indices apurados em relagéo aos indices indices fora do limite legal apurados/indices 110/644 = 17% (fonte sistema gerencial | 2013 - 15%
legais legais AUDESP-set/12) 2015 - 10%
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Recursos / Areas de dependéncia
Indicadores Métrica Situagdo atual Metas ) » ; / R
Projetos. Descricio Indicador Metas ) _ | sistemas/ | capacita-
Financeiro Humano Material =
Tl ¢ao
Nimero de Processos Irregulares em relagéo ao ) 776/3801 = 20% descumprimento (fonte: | )3 79 Elaborar rol de irregularidades;
Processos irregulares/Total de processos Estatistica de processos julgados ) .
total de processos 2015-15% Induzir aprimoramento da estru-
2009/Contratos) . . [
tura administrativa do jurisdicio-
nado;
Estimular Controles Internos;
Promover atividades de orienta- £t =
chor Diagnéstico Elaboragso
> . junto aos de cursos
% de multas aplicadas em relagéo aos atos . . Multas em admiss3o de pessoal e contra- | 2015 — redugéo, aproximada, de Contratos | C'iar Banco de dados (repositério) | o oL 2013-17% DSF's/SDG 2004- | ndoa
" Multas aplicadas/Atos analisados " ara atualizagdo de indices, de 8 2014 - criagao do banco de banco de
analisados tos: 38% e 26%, r 20% no Administrativos | > < 4 res/Total de processos ¢ acerca das orientagdo
modo a permitir a inclusdo dos dados informacaes dados dos jurisdi-
definitivos, apés transito em jul- < ) J
gado de decisdes. coletadas cionados
Estado Plano de acdo - 2013:
Programas/A¢Bes monitorados: 2013 - 8 programas/agdes Orientar para o aprimoramento da
_ Entidades municipais com programas avalia- Estado—6 2015 - 12 programas/acdes estrutura administrativa dos juris-
Qi de ¢ " R A P " -
d incluindo indicadores Municipios — 0 Prefeituras dicionados.
2013 - 4 "pilotos”
2015-34 Diagnstico;
Induzir aprimoramento da estru-
tura administrativa do jurisdicio- Moti .
2013 - 65 prefeituras com maior Redugiode | nado; o "‘_“” ﬂ“j ensejaram 2015 - reducio em 20%
" " . . = . - - . - reduci
% de recomendagées aceitas em relagdo as Entes avaliados quanto a recomendagcdes acei- . arrecadacdo Multas Promover atividades de orienta- aap |cz§ao clomma;ao reducdo em
recomendagdes propostas tas/recomendagdes propostas 2015 -130 prefeituras com maior ¢ao; e multas
arrecadagdo Estimular Controles Internos;
Banco de dados (repositério)
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Recursos / Areas de dependéncia
Indicadores Meétrica Situacdo atual Metas . . N
Projetos. Descricio Indicador Metas ) _ | sistemas/ | capacita-
Financeiro Humano Material o
cdo
Proporgéo de entes com pegas orcamentdrias a . de pecas de elabo- 2015 - 34 prefeituras com arre-
compativeis (PPA/LDO/LOA) em relagéio ao radas e peg dentro da ) 3 Prefeituras cadagdo superior a R$500 mi- Realizar capacitagdo interna;
total de entes Ilhdes Criar sistema para controlar re-
comendagdes; Elaboracio
Criar procedimento para auditoria de curs;os
de resultados; ESTADO visando a
Recursos / Areas de dependéncia Auditoria de | Re2lzar piloto; Entidades municipais 8- programas/agdes orientagdo
Rils Descrigio Indicador Metas g 7 e Programas Implantar processo de avaliagdo com programas avalia MUNICIPIOS dos servi
. A . istemas apacita- icii - il " D DE! -
Financeiro Humano | Material |1/ o Governamen- | ¢ Programas em Municipios. dos/monitorados, in- 4 "pilotos - CG/AUDESP dores do
# . Treinar 20 pessoas nas técni-
. = tais = cluindo indicadores N TCESP
Levantamento das informacdes Plano de aciio - 2013: cas e auditorias de programas stilizando
referentes aos julgamentos dos - Elaborar material de capacitagao governamentais 2 modali-
pareceres pelos Legislativos utili- em Auditoria Governamental; Sode Eab
zando aplicativo de pesquisa; Equipe CAEF Alteracs - Executar o treinamento em EAD;
Diagnéstico dos motivos de rever- /AUDESP . ; :9:’ - Executar Auditorias Piloto;
sdo do parecer prévio; efetuar o oAUI;EeSPa - Reavaliar estes procedimentos.
Potencializar os instrumentos de levantamento ara re.
Acompanhando | controle social; fndice de Ratificagdo dos dados. o
o julgamento | Alteragio na instrugdo, acrescen- | dos pareceres do TCE- | Meta 2013 - 80% ratificagio as”i"forr
das Contas tando a obrigatoriedade dos Legis- SP pelo Legislativo CAEF e Comu- macdes
lativos informarem a data e o nicagdo para dos Ee s
resultado do julgamento; implementar s
Alterac3o no Sistema AUDESP acBes de di- e
N o < x Municipais
para recepcionar tais informagdes. vulgagdo.
Plano de Acdo - 2013:
- Diagnosticar 100% dos parece-
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Recursos / Areas de dependéncia Recursos / Areas de dependéncia
i i i i i Projetos Descrigdo Indicador Metas i ita-
Projetos Descrigdo Indicador Metas A P o— Sistemas/ Cfpaclta» Jl G At D Material ?stemas/ g;gaclta
cdo
res;
- Propor inclusdo nas Instrugdes as : "
Camaras Municipais para este Levantamento das mforma_coes
item na prestagdo de contas anual referentes as recomendagbes
- ano base 2013. exaradas e seu grau de cumpri-
i 5 i 5 to
- realizar ades de divulgagdo Acompanhando | " Recomendagdes cons- . )
externa: o szamenda- Plano de acsio - 2013: SO p;ewes | 2013-65 prefeituras com Equipe AU-
 preparar o Sistema AUDESP para cdes - Diagnosticar, por amostragem, a docisBes maior arrecadagio DESP
recepcionar as informagdes; situagio de cada 6rgao, iniciando
pelas Prefeituras Municipais;
- Definir diretrizes e pontos capi-
tais para compor o diagndstico.
Diagnéstico da integracdo
PPA/LDO/LOA; Quantidade de entes
Pe;{:s de Plane- | Proposta de sistema de monito- com‘pegas orga'mgnta— a partir de 2014
Jjamento ramento; rias compativeis
Capacitacdo Interna e externa; (PPA/LDO/LOA)
Sistema de coleta de dados.
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Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo
GET - Gestado Estratégica do TCESP
Para alcangar melhores resultados sociais

Objetivo
Estratégico

R-02

Promover a transparéncia e o controle social sobre a gestdo publica

Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo
GET - Gestao Estratégica do TCESP
Para alcangar melhores resultados sociais

Descricio

Instrumentalizar o controle social a partir das informagdes do TCESP com vocabulario apropriado a cada segmento social

Objetivo

Estratégico p-01

Otimizar os processos finalisticos

Expectativa
para 2013

1) Definir e executar acdes com segmentos sociais (cursos e cartilhas);
2) Gerenciar os acessos e pedidos de informagdes do publico externo, definindo procedimentos num plano de comunicagio e solugio tecnoldgica de apoio;
3) Difundir o TCESP em redes sociais e dar conhecimento/evolugdo das ferramentas de noticias.

Indicadores

Meétrica

Situagdo atual

Metas

- instit

0 processo de

Descri¢io Ny
- processos de

o processo de fi

de

incluindo o

Redesenho dos processos finalisticos do Tribunal visando seletividade, concomitancia e a implantagdo de processos eletrénicos para:
- aprimorar a analise das contas anuais e dos processos autdnomos;

S - das fiscalizacs . a
i para que as agdes corretivas tenham efeito no préprio exercicio e que as contas dos 6rgaos sejam anali-
sadas no mesmo exercicio das analises das contas dos governos (estadual e municipais);

dos recursos;

e avaliagio de programas governamentais.

% das Unidades de consumidores de dgua
em relagdo ao total de Unidades de Con-
de dgua indi

Q i de Unidade de C

de eficacia)

dor existentes

dio) atingida/ Total de Unidades de Consumi-

(cida-

Indeterminado

2013 - Atingir cerca de 7,6 milhdes de pessoas

Expectativas para

Incluir um assunto na tramitagdo processual eletrénica; rever procedimentos de recebimento de informagdes (Revisdo das Instrucdes e Ordens de Servico);
compartilhar ou desenvolver uma solugo para tratar um assunto de fiscalizagdo; dar continuidade ao processo de capacitagdo interna para fins de planeja-

mento de fiscalizagdo, consolidar as diretrizes de materialidade e seletividade no ambiente interno da fiscalizagio (Resolugdo 01/2012), equiparar o conheci-
mento dos servidores das dreas de instrugdo e assessoria nos procedimentos alterados.

dor de eficacia)

Proporgéio de agdes realizadas em relagéo
& quantidade de agdes propostas (Indica-

Quantidade de agdes executadas com seg-
mentos sociais/ agdes propostas

10 agBes do tipo se-
minérios e palestras

2013
- 38 agBes (seminérios, palestras)
- 02 cartilhas (Ex.: Educagdo, Terceiro Setor, Saude)

% execugdo do projeto de instalagdo da
Central de atendimento dnica e Plano de
comunicagéo (Indicador de eficicia)

comunicagao

% de execugdo do projeto de instalacdo da
Central de atendimento Unica e do plano de

2013 - Central instalada, plano de comunicagdo instituido e
solugdo tecnoldgica

Indicadores Métrica Situagdo atual Metas
% de procedimentos redesenhados em relagio & | Pr ar 2pr ‘ P procedimentos redesennados
quantidade de redesenhos proposta propostos dos P , llcitagoes,

termos anélogos)

Taxa de crescimen

sociais (Indicador de efi

to dos acessos em redes

505 NoO ano anterior

Quantidade de acessos em redes sociais e
funcionalidades no ano / Quantidade de aces- -

2013 - Aumentar em 10% os acessos em redes sociais e fun-
cionalidades

% de processos aprimorados em relagdo & quantida-
de aprimoramentos proposta

Processos aprimorados implantados/ 2 aprimo-
ramentos propostos

1 processo aprimorado

2013 - 2 processos aprimorados

% de termos de

G iz em |Q

relagéo a quantidade de termos proposta

dos/ Termos propostos

de termos de cooperagdo realiza-

3 (CREA/TCU/MP)

2013 - Promover mais dois termos de cooperagdo para com-
partilhamentos de informagdes

% de redugéo do tempo de tramitagcdo

Tempo de tramitagdo medido no ano/ tempo de
tramitagdo medido no ano anterior

2013 - tempo de tramitagao reduzido
em 25% (Atos de Pessoal — Eletronico)
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% de id
proposta

em relagdo &

Q

capacitagdes propostas

/ 350

de servidor

300

2013 - 350 servidores capacitados
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5 P k) % P /
GET - Gestéo Estratégica do TCESP op GET - Gestao Estratégica do TCESP & L l;
L (R o N
Para alcangar melhores resultados sociais e Para alcancar melhores resultados sociais e
Recursos / Areas de B Recursos / Areas de dependéncia
Projetos Descrigao Indicador Metas . " Mate- . P n e ; Hu- Capa-
Financeiro Humano rial Sistemas / Tl Capacitagdo Projetos Descrigdo Indicador Metas i " Sist / t
inan-  |ma- |Ma- |Sistemas cita-
"Parceria TCESP X SABESP: Transparente como a ceiro no terial | TI ¢éo
dgua devem ser as finangas da sua cidade. Cida- Continuidade das melhorias do Sistema AUDESP e aper-
dao, saiba onde vai o seu dinheiro, acesse o Portal feicoamento da eficiéncia do Relatdrio de Contas Anuais
do Cidaddo do Tribunal de Contas do Estado de Até dez/2013 — Eletrénico;
S50 Paulo: www.portaldocidadao.tce.sp.gov.br" | % das Unidades | cerca de 7,6 . Emissdo de Recibo Eletrénico de Prestacio de Contas
PR . e Contratagdo
1) Aproximar institucionalmente TCESP e SABESP e | de consumidores | milhdes de pes- - ) Anuais;
outras concessiondrias de consumo de produ- atingidas em | soas (Litoral e de servigos Avaliar capacidade o 3 5 Ja pre-
Parceria TCESP X 0 sion p ~E { de 3% para de acessos no site Melhorias do Planejamento das AdaptagGes para a prestacao de con- Visto no
tos/servigos publicos; relagdo ao total | Interior) - tas e relatério para 2014; Evolugio e Manutengdo
SABESP A ° . ) © abrigar o do TCESP e do Sistema AUDESP r 14; _ orga-
2) Avaliar capacidade de navegacdo do Portal do de Unidades de |Até 2015 - 10 portal do portal do Cidaddo Planejamento da continuidade do projeto AUDESP (Atos
Cidadso; Consumidores | milhdes de pes- | /oo de Pessoal); mento
3) Firmar termo de cooperagao; existentes soal (RGMSP, \dadao Planejamento da continuidade das melhorias do sistema
4) Planejar forma de atuagdo e avaliar riscos insti- Litoral e Interior) SisRTS;
tucionais e operacionais (conta de consumo, mi- Planejamento da continuidade das melhorias do sistema
dia, mala direta, redes sociais, destaques Internet); SisCAA.
5) Monitorar acessos e gerar relatorios gerenciais. Criar apoio para escolha da
“Orientages aos Conselhos Sociais pelo TCESP: A dos processos e pr comis solugio para licitagdes,
gestdo dos recursos publicos sera mais eficiente Apoio logisti- - Levantar visdo geral do problema; mis- contratos e termos analo-
com a orientacio junto aos Conselhos Sociais (Ex.: mp e ci- - Identificar os processos finalisticos; sdo gos, planejamento das
FUNDEB/SAUDE). Nesse ponto, o Tribunal auxiliard Comisséo. - Eleger processo(s) finalistico(s) para avaliagdo de re- % de procedi- 2013 - 4 procedimen- para 3_"39“9065 ou desenvol-
tais conselhos para que controlem as agdes dentro | Proporciode | 2013 —cercade | Recursos Divulgacio das it Redesenhode | AUISitOS: mentos redese- |+ des"enha o diag- V"f"e"m? o cont
Orientagdo aos | das regras de legalidade e transparéncia.” acBes realizadas | 10 palestras, 2 | para verses . aef; fon o das rocodimentas/ | Planeiamento da continuidade do Cadastro Corporativo | nhados em rela- | 2 9291 800 o> z:;‘:{j{;“;;‘:ﬂvzli‘l’r::::’;
Conselhos Soci- em relagdo a cartilhas Até impressas e < N . p (Entidades e Pessoas): ¢do a quantidade ~ P g )
. . . . . . cartilhas nos mei- | palestras processos . o . ~ tagBes, contratos e os do Cadastro Corporativo;
ais pelo TCESP 1) Identificar entidades de interesse; quantidade de 2015 - 40 pales- | eletronicas os digitais (Ciclo de - Definir proposta de solugdo e iniciar a implementagdo | de redesenhos termos andlogos) pro- desenvolvimento da solu-
2) Definir estratégias (palestras e cartilhas); acbes propostas | tras das cartilhas palestras) e (procedimentos/tecnolégica) do processo finalistico proposta 8 ces- 30 para automatizagio da
3) Definir calendario e quantidade de cartilhas; redagio de avaliado; sos emissio de certiddes de
4) Executar e monitorar a qualidade e o resultado cartilhas - Automatizagdo da emisso de Certid3o de contas jul- fina- contas julgadas irregulares
das agdes. . gadas irregulares listi- (dependéncia com a regu-
cos larizagio dos CPF’s.)
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GET - Gestédo Estratégica do TCESP B x . /
Para alcancar melhores rgsultados sociais GET - Gestao Estratégica do TCESP i i
G Para alcangcar melhores resultados sociais W
Recursos / Areas de e Recursos / Areas de dependéncia
Projetos Descrigdo Indicador Metas Fi . H Mate- sist /T C itacs H C
inanceiro umano | ) istemas apacitagao Projetos Descricso Indicador Metas o (- N — _:"a‘
inan- | ma- | Ma- |Sistemas cita-
“TCESP vai as escolas: A nova geragdo é a semente ceiro no |terial | TI ¢do
do futuro. Alunos com conhecimento do funcio- Eventu-
namento da Administragdo Publica e do papel do al/ Dia- Treina
Tribunal de Contas serdo, no futuro, o instrumento Apoio logisti- % de processos rias dos Re- na-
da democracia. Esse trabalho podera ser executa- co da ECP: P - : y aprimorados em N cur-
2013 - Processo eletréni- | Definir procedimentos/Capacitar; iy - servido- | - mento
do de forma voluntéria para os alunos do 82 e 9¢ . 013 — 50 classes | Recursos Comissdo P P o P . relagdo a quanti- | 2013 - 2 processos soja Customizagdo da ferra- | .
3 o . 20 . | Proporgdo de do ensino fun- para versdes . . . co “Atos de Pes- | Implantar a matéria na forma eletrénica; dade de aprimo- | aprimorados res do exis menta publi-
- anos do Ensino Fundamental e do 22 e 32 do Ensi-| P0ET L | BN e | impressase Divulgagao das para definir soal” Avaliar e medir beneficios e tempo de tramitagso. p p interior b
TCESP vai as no Médio.” em relacio & ensino médio | eletronicas agdes e contelido das ramentos pro- naca- |™ inter-
escolas 2 materiais nos palestras posta - tes
- § quantidade pro- | 2014 - 50 classes | dos folders, reriats | ! pacita- no
1) Definir o projeto; . meios digitais (Ciclo de -
- " posta 2015-150clas- | videos e cao
2) Definir atores e parceiros; s i p e
3) Definir estratégias (palestras, folders, video e redago de Parti-
cartilhas); cartilhas. Cursos para a area de fiscalizagdo e instrugdo sobre cipa-
4) Executar e monitorar a qualidade e o resultado Planejamento e Ef;tdrzsdjozlsai:te;:::?:} ;:thisa déeoéudftoﬂa efunciona- | 1 o vidores gigrias || iioana
das agdes. Trilhas de Fiscali- A agao: capacitados em | 350 servidores treina- | pessoal .
= - Desenvolver conteido ou revisar o existente; s : tru- niza-
zagdo e Assesso- . . i~ relagdo a quanti- |dos do Inte- =
s - Treinar servidores e multiplicadores; dade proposta ror tores cdoda
“Este projeto vincula-se a0s produtos do Objetivo Zt:r:‘itsar - Definir forma de treinamento (presencial/distancial; capa-
P-02 - Estruturar o processo de comunicagdo” 2013: <30 para - Definir utilizagéo da plataforma. cita-
Ferramenta Ievaitar sao.
1) Monitorar as formas, extensdo e profundidade instalada; Ve Ferramenta de o
"0 ’ visdo ? Apoio logisti-
dos acessos e contatos do puiblico externo com o . 12 pesquisa efe- monitoramento
- . % de execugdo geral do N co da ECP
Percepgéo Social | TCESP; . tuada; dos acessos as
" . . . .| do projeto - assunto . para treina-
2) Diagnosticar e propor alternativas de divulgagio 2015 - Percepgio e oronor paginas e Fale Pento
do TCESP no cenario externo; sobre a melhoria IZnope Conosco :
3) Utilizar de ferramentas de monitoramento e no atendimento :’“amz
relatérios gerenciais obtidos dos canais de aten- do Tribunal
. de pes-
dimento. h
quisa.
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ara alcangar melhores resultados sociais Para alcancar melhores resultados sociais RS
Recursos / Areas de é
Projetos Descricdo Indicador Metas . . Mate- a P
4 < Financeiro | Humano | ¥ Sistemas /Tl | Capacitacio Objetivo N
rial Estratég P-02 Estruturar o processo de comunicagio
“O Brasil lidera as estatisticas mundiais de adesio Strategico = — — _ — . — _
35 redes sociais, Segundo pesquisas, 1 em cada 3 Descricao E‘strutu[ar o SET.OT de i com vistas & das do TCESP e a interagio com os cidados, por meio de dentincias, sugestdes, re-
brasileiros estdo conectados a internet. Cerca de clamagdes e solicitagdo de informagdes.
87% dos “S,ua”os de internet utilizam a'g‘”“a rede 1) Estruturagdo do Setor de Comunicagdo, conforme projeto descrito no TCA n2 16881/026/12
social (Twitter, Badoo, Facebook). Divulgar as y X i e P - PO . .
~ ) S PO Sistema de moni- 2) Estruturar setores responsaveis pela recepgao, distribuicdo, resolugao da dentincia e interagao com o denunciante
ades e difundir a imagem institucional do TCESP Taxa de cresci: 2013 - Aumento toramento de Expectativa para 2013 | 3) Criagdo da Ouvidoria do TCESP
por meio dessas ferramentas é uma opgdo de .
TCESP nas Redes N . ) s mento dos aces- | de 25% acessos e aperfei- 4) Permanente aper do Portal
s baixo custo e alto impacto. Este projeto utilizar-se-
Sociais . ~ sos em redes 2015 - Aumento goamento das 5) Aprimoramento da Intranet
4 dos resultados das agdes executadas no P-02- | °°° &' X
ecutada sociais de 75% ferramentas exis-
Estruturar o processo de comunicagdo.
" 5 N tentes.
1) Monitorar as formas, extensio e profundidade Situacao
dos acessos e contatos do publico externo com o Indicadores Métrica " Metas
TCESP;
2) Produgio de relatérios gerenciais a partir do % de noticias didrias | Quantidade de publica-
monitoramento dos canais de i em relagéio & quanti- | cdes e citagdes didrias/ 2 2013 - divulgagdo de duas (2) noticias didrias
As parcerias institucionais com outros 6rgaos de dade didria proposta | noticias didrias propostas
controle ou que produzem/custodiam informagGes % de dentincias rece-
de interesse ao TCESP sio estratégicas do ponto ) bidos por canal, em tidade de dentinci
de vista de formacio de banco de dados. Este 2013 - Firmar idos p b em | Quantidade de dendincias 2013 - canais de comunicagéo em funcionamento
G % de termos de | dois termos de relagdo aos canais por canal
Fortalecimento | PTOIeto tem por objetivo dar continidade e forta- o - Compartilhamento definidos
- lecer as parcerias ja existentes e promover outras. " das aplicagSes de i anci
das Relagées p ! . P realizados em plca % de denincias rele- Quantidade de dentncias
AR 1) Identificar parceiros; = . " T/ BI/DW por relevantes/procedentes
Institucionais N s L relagdo aos ter- | até 2015 - Firmar " vantes em relagé P 2013 - definicdo de critéri
2) Submeter & apreciagao da Presidéncia; 4 WEB (internet) antes em relagio ao | ' <00 otal rece- efinigéo de critérios
3) Firmar termo de cooperagio; mos propostos | 5 termos de total de dendincias | -\ -
4) Definir plano de agdo e estratégias de coopera- cooperagao
¢do;
5) Monitorar e gerenciar resultados.
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Tribunal de Contas do Estado de Séo Paulo
GET - Gestao Estratégica do TCESP
Para alcancar melhores resultados sociais

Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo A fri
GET - Gest&o Estratégica do TCESP | 15
Para alcangar melhores resultados sociais Yo

Recursos / Areas de dependéncia Objetivo N
N o " — — o P-04 e os pr
Projetos Descricio Indicador Metas Sistemas / Capaci-
Financeiro | Humano_ | Material | Ti EE0 bescricso Planejar, redesenhar e padronizar os pr ivos, 1o uso dos recursos do TCESP, considerando as interfaces
contratagdo | i entre as dreas e visando o alcance dos resultados do Tribunal.
P N " 2013 de palestra 5 méveis e
Estruturar Setor | Iniciativas descritas no TCA n? % de evolugdodo | ” aprovacio do plano de spens\'bili— ¢ao de e x‘v ‘a—
de Comunicagdo | 16.881/026/12 projeto prova plano. N funcio- | 9P ) ) de todos os procedi e realizados em cada Diretoria e descrigdo de pelo menos dois procedimentos de cada uma delas,
- definigdo do espago fisico zagdo paraa - mentos Expectativa para . ; . " )
Casa nérios 2013 sendo um por trimestre (num total de dezoito procedimentos levantados, num total de nove diretorias).
2) Confecgo de manuais ou procedimentos eletrdnicos de pelo menos um dos procedimentos descritos por Diretoria (nove diretorias).
Indicadores Métrica Situagdo atual Metas
Alteragdo do link "Fale Conosco"
de maneira a centraliza-lo
Concepgdo da Base de Dados 2013 2013
por Canais: - link "Fale Conosco" e Recep- — " L de todos os pr i e Adminis-
" - ! oe ) Falta padronizado dos procedimentos
Estruturar Setor | - Recepgao formal de dentincia ¢ao formal de denuincia; Percentual de processos descritos | Quantidade de processos descri- administrativos e a integracio entre os trativas:
de Recepgéio e conforme o Regimento Interno % de evolugdo do | - Piloto de recepgéo de Comu- Sistema para recep- em relagdo a meta estabelecida | tos/18 das URs com a Capital - elencar os procedimentos executados em cada diretoria;
Resolugdo de do TCESP; projeto nicagdo de Irregularidades e ¢do . - descrever pelo menos 2 procedimentos de cada diretoria (num
Denincias - Definigdo de aplicativo de re- Dendincias; total de 18 procedimentos levantados - 9 diretorias).
cepio de comunicago de irre- - homologagio da ferramenta;
gularidades; - entrada em produgdo.
- Definigdo de programa de re-
cepgdo de denuncia eletrénica
Percentual de manuais ou proce- | Quantidade de manuais ou pro- ~ N " -
; P N . P . .| Confecgdo de manuais ou procedimentos eletrénicos de pelo
dimentos em relagéo & eletrdnicos/ 9 ma- | Alguns manuais da DP em fase de revisio o ° eleror
! menos uma das atividades descritas por Diretoria.
meta nuais propostos
) Pagina 30 de 45
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Para alcancar melhores resultados sociais
. " : Recursos / Areas de Recursos / Areas de dependéncia
Projetos Descri¢do Indicador Metas Sistemas / Capaci- Projetos Descricdo Indicador Metas R R i Sistemas / e
Financeiro | Humano | Material | TI tagdo Financeiro | Humano | Material T Capacitagdo
231? sod e estud Reunir atribuigdes de cada
Criagéo da Ouvi- | Estruturagio Regimental com % de evolugiodo | afa";'l‘;lzr:f;?':ia_e estuco diretoria e segdo para instru-
doria base em modelos existentes projeto para elabc nutes mentalizar o levantamento de
-Submissdo da minuta a apre- procedimentos:
clacao superior. . " - elencar todos os procedi- Oficina de
Andlise d ido, da funci Coleta de informagdes sobre 0s | . \iiade de pro- | mentos executados em cada E-maile | Criagiode | mapeamento
nélise do conteiido, da funcio- Cadastraros | procedimentos e atividades depl nentos 5 P
nalidade e da aparéncia, com y € ! das na | Ces50s descritos/ 18 | diretoria; pasta Pastaou | de processo e
vistas 4 implantagdo dos aper- eclministrativos | Capital e URs pora svalingio e procedimentos pro- |- descrido de pelo menos 2 virtual | fink especi- | manualizagdo
feicoamentos homologados; Contratacdo de patronizaio postos procedimentos de cada direto- exclusiva. fico Curso para uso
Adequagdo da tecnologia do 2013 suporte técnico . ria (num total de 18 procedi- do Channel
Permanente aper- | Portal do Cidad3o e consequen- - 12 etapa de estudo; para DRUPAL em mentos levantados - 9 direto-
feicoamento do | te reformulacio da sua capaci- % de evolugdo do | - Apresentacio de teste para andamento; rias);
Portal Instit dade de ar da projeto homologag3o superior. Adequagio da Tec- - 1 procedimento de cada
nal aparéncia e das suas funcionali- - Implantagdo dos aperfeicoa- nologia do Portal do diretoria por trimestre.
dades; mentos. Cidad&o e do SI- Criacio de
Adequagdo da tecnologia do AP/SIAPNet. s
SIAP/SIAPNet e consequente i contratar P :
~ . Elaborar manuais . link especi-
reformulagdo da sua aparéncia e d : servicos N
. le procedimentos | Realizar os trabalhos de confec- . . X o ficona | Capacitagdo na
das suas . " - . " Quantidade de ma- | Confecgdo de manuais ou especializa- P
¢do dos manuais de procedi- N N N P N Intranet ou, | utilizagdo da
. - - nuais ou procedimen- | procedimentos eletrénicos de | dos via DTI "
2013 ou desenvolvi- | mentos administrativos ou de- Lot cletronicos/'9 | pelo menos uma das ativida. | (Channel ou ainda, o ferramenta
Andlise do contetdo, da funcio- . ~ mento de proce- Ivil to d dil t d I- letrdni
nalidade e da aparéncia, com - Inicio da 12 etapa de estudo; Contratacdo Contratagdo de diment f",ni STnt‘:?r“li‘men ?meiprgceusl":e" | manuais propostos | des descritas por Diretoria. similar, virf\sirlvod € Z r;)n;ca
Aprimoramento . o % de evolugdo do - langamento do Edital; suporte técnico ento eletroni- | eletronico por meio da indicado © o. ° adotada
vistas ao desenvolvimento e N ~ de suporte . co procedi-
da Intranet . « . projeto - apresentagéo de teste para L especifico para pela DTI)
implantagdo dos aperfeicoamen- ~ ) técnico mento
homologag3o superior; DRUPAL nte
tos homologados =« eletrénico
- entrada em produgéo.
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Para alcancar melhores resultados sociais
Objetlvo_ M-01 Efetivar a gestdo de pessoas
Objetivo . o . Estratégico
Estratégi P-03 | Aperfeicoar o processo de capacitagdo externa e interna
SELHED Descrigio Aprimorar a gestdo de pessoas a partir das politicas aprovadas do Plano de Politicas de Gestio de Pessoas
Descrigdo Estabelecer processo para identificar e atender a demanda considerando os critérios de interesse do TCE-SP
- . 1- Inicio das acdes para i das politicas de gestio de pessoas, incluindo a formagdo de uma equipe para gerenciar e acompanhar os
Expectativa para N " N N I Expectativa para
2013 Estabelecer metodologia para diagnosticar as necessidades de capacitacdo interna e externa 2013 trabalhos;
2 - AgBes para melhorar a comunicagdo entre a Administragdo e os servidores.
Indicadores Métrica Situagdo atual Metas

de

% de comprometimento da

Trei né@o

‘com demandas néo identifi-

do PPI (ad hoc) /
Total geral de treinamentos realizados

2014 - 12 medicéo, a partir da aprovagdo do PPI

Indicadores

Meétrica

Situacdo atual

Metas

% de implantagéo do Plano de Ges-

Politicas implantadas / Politicas

Implantagdo do Plano em

2013 - Iniciar os trabalhos de anélise para implantagdo de politicas de

cadas
% de todos trei- | Tr total de trei 2013 - 100% do realizado em relagso ao planejado
namentos planejados namentos planejados

tdo de Pessoas Aprovadas aprovagdo gestao de pessoas implantando pelo menos uma politica proposta.
2013 - Levantamento do rol de formularios em uso e das informagoes
% de informagdes Informagdes Di Total £m andlise que devem ser oferecidos no Portal:
via PORTAL DO RH de informagdes disponiveis - 100% do arcabougo do Sistema;
- Dit ibilizagdo de 50% dos formuldrios.
% de rotir i tizade N N 2013:
e rotinas informatizadas em Rotinas Informatizadas/ total de - § .
Iniciado - Levantar o rol de rotinas existentes;

relagdo a quantidade de rotinas

% de crescimento anual da
capacidade produtiva

Numero de Atendimentos realizados em relagéo ao

ano anterior

Controle de Atendimentos

2013 - criar série historica dos trés Gltimos exercicios

rotinas (manuais e informatizadas)

- Unificagdo de Cadastro DP/DDP

% de rotatividade, perda de talen-

Exoneragdes anuais no cargo/ quan-

2013

% EaD

Horas-aula em EaD/total

horas aula ministradas

2013 - criar série histérica dos dois Ultimos exercicios

tos por cargo

tidade de funcionarios no cargo

Pesquisa 2006 - 2012

- Anglise dos indicadores obtidos na pesquisa;
- Divulgagdo dos resultados.

E-mail: get@tce.sp.gov.br
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Recursos / Areas de . » dicad
Projetos Descrigio Indicador Metas Frars vomano | viateria Sistemas / Capaci- Projetos Descricdo Indicador Metas Financeiro | Humano Mate» Sistemas / | Capaci-
e tacso rial Tl tagdo
Estabele.ce'rvsistem.atica para identifi- Apresentagdo na Intranet das 2013 Contratacio
Identificagéo dos | €21 0 CTIterios de interesse: o informages administrativas de % de informagdes |- Levantamento do rol de formulérios em revistacno
critérios que refli- 1) Formularios eletronicos para pes- % de evolugdo da exe- 2013 - Critérios de Portal do RH interesse dos servidores: legisla- | disponibilizadas via | uso e das informagdes que devem ser p o
> quisa; < N interesse para 2014 - - Ny S N Obijetivo P-
tam os interesses - . cugdo do projeto R ao / formulérios / procedimen- PORTAL DO RH disponibilizadas no Portal; 02
do TCESP 2) Reunides do Conselho Pedagogico; 100% identificados tos  bisponibilizagso de 50% dos formularios.
3) Consultas ao Gabinete da Presidén-
cia. N N N Contrata-
- — Definigo de questiondrios para -
Estabelecer sistema para identificar as . ) ¢ ) ios p ~ o ex-
. L L Pesquisa de clima | pesquisa de clima organizacio- % de evolugdo do « .
demandas a partir dos critérios, utili- o 3 2013 - Obter Aprovagéo do Projeto terna ou
zando: organizacional | nal: Proposta TCU ou Contrata- projeto Convénio
S - o Externa
P 1) Formularios eletronicos para pes- " P a0
Identificagdo das ) . para p! % de evolugdo da exe- 2013 - Identificagdo T
Demandas Juisa cugio do projeto das demandas ) s o 2013 - Proposta de contratagao externa
2) Cadastro de érgdos estaduais e Prontudrio Ele- | Digitalizagdo de prontuarios % de folhas dos pron- ara digitalizacdo de prontudrios anterio.
municipais; trénico anteriores a maio/2012 tudrios digitalizados fesa mga o/ ng p
3) Reunides do Conselho Pedagdgico;
4) Acervo e Repositorio. 2013
Descentralizagdo | 1172630 do sistema ERGON % de diretorias com | (o cubordinadas ao Departamento
Assessoria izaca énci
Estabel Y ; 2013 - leci- 2999 | para descentralizaio da fre- | frequéncia descentra- A
dentificachio da sltab~e ecera cap'a'c‘\dade produtiva em I do 3-ter estabe e sors dovor- dafrequencia | o9 rl ce Geral de Administracao e aos Departamen-
capatidade pro- | 612530 3 espaco fisico, gerenciamento de evolugdo da exe-| do critérios para de- minar a ca- tos de Supervisio da Fiscalizagio ~ Il
, de cursos, disponibilidade de instruto- | cugio do projeto terminar a capacidade !
dutiva da ECP > N ¥ pacidade
res, dominio da tecnologia EaD. produtiva - 2013
tecnoldgica I Unificagio dos cadastros de . L )
L de ' oS ¢ % de evolugio do | - Especificagio do projeto;
servidores entre as Diretorias de . . - .
N B N Cadastros projeto - implantagdo do cadastro unificado de
y . . 2013 - 5 contratacdes Contratacdo para | Definigio dos Pessoal e Despesas de Pessoal 8 1Stro |
Intensificar oferta | Contratar servicos de terceiros para - . . dados pessoais e funcionais
. L % de evolugdo da exe- | de desenvolvimento desenvolvimento | recursos para
de cursos na mo- | desenvolver cursos auto-instrucionais = . : -
" . e cugdo do projeto de cursos auto- dos cursos e hospe- | implantar o
dalidade EaD (design gréfico) N . .
instrucionais dagem Web projeto
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Recursos / Areas de dependéncia

Objetivo ) — ) Projetos Descrigio Metas - - Sistemas /| Capaci-
- inanceiro Humano Material -
Estratégico M-02 | Fortalecer a capacidade de orientagdo e pedagogia do TCESP T tacso
Descrigio Estruturar a ECP visando atender as demandas de orientagdo e ia do TCE-SP, ei um Plano P plurianual, 16 Aquisicdes
Expectativa P 5
P Promover a realizagdo de das de Interna Contratagdo de Servicos de Suporte Técnico e de Con- o
para 2013 . B : . 5 o . - Custo nego- | Providéncias
sultoria em Adempiere visando apoiar a sistematizagdo | Iniciar a execugdo do contrato )
1.6.1 . o . L P - . N ciado em para contra-
e raci das rotinas f eiras até o 22 trim/2013 ~
2012 tagdo
da Casa.
Indicadores Métrica Situagdo atual Metas
Contratagdo de Servicos de Suporte Técnico e de Con- Iniciar a execucio do contrato Custo nego- | Providéncias Preparagao
% de evolugfio da exe- _ _ . 1. Plano de estruturago elaborado; 2013 ) 162 sultoria em ERGON visando apoiar a sistematizacio e e _u”fo 72013 ciadoem | para contra- do Termo de
cugdo do projeto de Marcos de execugao do projeto concluidos 2. Plano alternativo de pessoal em avaliagdo. 1. Escola funclon‘ando na estrutura propgsta; raci do das rotinas de do de pessoal J 2012 tagso Referéncia
Estruturagdo da ECP 2. Plano alternativo de pessoal estabelecido.
G . Contratagdo de Servigos de Suporte Técnico e de Con- - ~ Custo nego- | Providéncias
% de evolugo daexe- |\ o evecugio do projeto concluidos | Catalogo de cursos PPI para 2014 definido até setembro/2013 163 sultoria em Drupal visando a realizacéo de melhoramen- | ™" @ execugdo do contrato | = oy o T
cugdo do projeto de PPI até 0 29 trim/2013
tos nos Portais 2012 tagdo
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Recursos / Areas de dependéncia -
Projetos Descrigio Indicador Metas a I Hu [ ot Sistemas / Capaci- Recursos / Areas de dependéncia
inanceiro aterial 5 Projetos Descrigao Metas i i-
mano 1 LD ) ¢ Financeiro | Humano Material SEiEs/ Capaci
Fixagdo de il tagdo
2013 pré-labore 2. Gestdo do Portfélio de Projetos deTIC aos Objetivos égicos Instity
. i - - nais - em 2013
Plano de Estrutu- | Elaborar e aprovar o plano de % de evolugdo da tlruE(icrl;la ::"g:::ando naes paﬂra s h.m 2 eto de do de
ragio da ECP | estruturagio da ECP execugdo do projeto prop oes regis- -1 Projeto de Reestruturagdo do DTY
2. Plano alternativo de pessoal | tradas no Tc- Providencias —
estabelecido A15.596/ administrati- Participagdo
026/12 na elabora-
A " vas para = X
) _ 211 Realizagdo de concurso para provimento dos car- Até junho/2013 R contratagio ¢éo do edi-
Elaborar e aprovar o Plano Pe- Material de Ajsessorwa ;\a eliboja;ao 1. gos vagos J e realizacio tal do con-
. o i 5 le termo de referéncia o
Plano Pedagégico dagdgico I"St‘mc"{"al PPl % de evolugdoda | PPl para 2014 definido até d\vu!g.agalie para contratagdo de capa- do concurso curso publi-
L Propor remuneragdo para os - y participagao o - co
Institucional - PPI execucdo do projeto | setembro/2013 citagdo complementar na publico
servidores que atuarem como nos encon- ferramenta Channel . - . .
professores na ECP tros do GEC (nédulo oneracaes) 2.2 Projeto de Estruturagéio do Ciclo de Vida de Sistemas
_ . Contratacéo de Servicos de Fébrica de "Testes" vi- Providéncias .
Desenvolvimento de sistema o y . . o . - . Custo nego- . . Preparagdo
. N N " sando agilizar e garantir maior qualidade nas validagGes Concluir a contratagdo até ) administrati-
informatizado voltado a gestdo Capaci- 221 de servicos de manutengédo e desenvolvimento de siste- JUN/2013 ciado em vas para doTermo de
da Escola de Contas Pblicas do pa o o 2012 para Referéncia
. - . tagio mas contratagao
Sistema de Ges- | TCESP (SISECP) contemplando 3 | % de evolugo da | 2013 - médulo de eventos em J— o
tdo Escolar médulos: execugdo do projeto operagdo do sis- Contratagdo de Servicos de Fdbrica de "Software" Providéncias "
1. Eventos - - i orcifi P - . Ao g PR Preparagdo
™ tema visando agilizar, diversificar, otimizar e ampliar a capa- Concluir a contratagdo até administrati-
2. Auxilio Bolsa 222 - . do Termo de
cidade global de atendimento a novos patamares, e vas para .
3. Banco de Talentos o 5 Referéncia
exigéncias, regulares da demanda contratagao
Projeto de readequagdo da ECP J4 proposto Contra- | Assessoria para especi- | i,
Adequagdo do ) quag . prop tagBes - | ficagio e acompanha- 2.3 Projeto de G0 da Gestdo Estratégica no DTI
d e da Biblioteca, incluindo mo- 9% de evolugio da para o Or- A ompean nalida-
espago fisicoda | (o8 2 o e d 2o d0 arofot 2013 - 100% executado o servicos | mento das licitages | 12"
lernizagao do estudio e dos execugao do projeto gamento de e aquisi- | para modernizacgo do | 225 9° 2.3.1 Reviso do Plano Estratégico de Tl Até FEV/2013 Realizagdo
sistemas de transmissdo. 2013 < P oom Estudio
cdes | estudio e transmissdes
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Objetivo o . . .
L M-03 Adequar e padronizar sistemas e a infraestrutura de informacao
Estratégico e
jetivo . T
Desenvolver capacidades e infraestrutura de tecnologia da informagéo necessarias para atender as demandas, incluindo o processo eletrdnico e a gestio e M-04 | Manter adequadas as instalagdes e infraestrutura do TCESP
Descrigdo eletronica de documentos nas areas fim e meio visando decisGes mais céleres e assegurando a ampla defesa, a melhor gestdo do conhecimento, a redu-
¢80 do uso de papel e do custo processual, e a otimizagdo do espago fisico e da logistica. Descrigdo Planejar e executar agdes para manter as instalagdes e infraestrutura do TCE-SP adequadas as necessidades.
1) Os respectivos projetos do Plano Estratégico Institucional estarem definidos e priorizados, bem como serem — ——
Expectativa para 2013 e executados; para |- Com{ssao multldlsclpllnar at‘uante ‘ . ) » A )
2) A nova Estrutura O do DT estar i e encontrar-se em plena operagio. 2013 - Até final margo/13 diagnosticar as necessidades dos diversos setores e incluir as necessidades na proposta orgamentaria
" 5 Situagdo
= — — Indicadores Métrica ¢a Metas
Indicadores Métrica Situagdo atual Metas atual
- " . 2013
Evolugéo da Elabo- | Marcos de execugdo do proje- _— IS
ibuicé ioti. i i i = i i ragdo do Plano de to (total realizado/ total pre- - - Comissdo multidisciplinar atuante
Grau de Contribuigéo de TIC aos Objeti- | % de projetos de TIC implantados / 2013 - 100% de implantago dos projetos previstos ‘ C - Diagnéstico das necessidades dos diversos setores, com inclusdo das necessidades na proposta orga-
vos de Negdcio Total de projetos de TIC previstos para o exercicio Investimento visto) mentéria
h:uu?cm da interfe- Quantidade de ocorréncias de
réncia sobre a exe- interferéncias na programacgao
. cugdo do Plano de . - Inicio das medig@es, a partir da aprovagdo do plano de investimentos
Grau de Cumprimento a Pré-Requisitos | . % de projetos estrn{turantes de _TIC 2013 - 100% de implantagéo dos projetos previstos Investimentos esta- esvta‘beleclda e %de atraso das
N implantados / Quantidade de projetos L N atividades planejadas
de Projeto . para o exercicio belecido
estruturantes previstos
M 7] je-
Evolugéo da Elabo- arcos de execug.;ao do pI'OJE/
- e to de andlise de riscos conclui- N :
ragdo da Andlise de " 2013 - matriz de risco
h dos (total realizado/ total
Riscos :
previsto)
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Reclrsos)/Area deldependencia Para alcancar melhores resultados sociais e
Projetos Descricdo Metas i i
! “ Financeiro | Humano Material Sistenad Cap~ac|
T tacdo
Recursos / Areas de dependéncia
1. Gestdo do Portfélio de Projetos de TIC aos Objetivos is - em 2013 Sisternas
Projetos Descrigdo Indicador Metas Finan- Hu- Mate- Capacita-
1.1 Fiscalizagio ceiro mano | rial T cdo
~ ) o : - Criagdo de comiss&o multidis-
111 Gestdio de demandas de TIC relacionadas aos Objeti- | Cadastrar projetos no Channel ciplinar de acompanhamento
vos Estratégicos R-01; P-01 até maio/13 - Diagnstico e levantamentos
de necessidades
e Jurisdigio - Definigao de padrGes
g (2013- niio estdo previstos projetos para este segmento) - Defini¢do de cronograma de
elaboragao do plano
13 Administragdo - Inclus3o do Planejado na pro- eventual-
Elaboragéo do | posta orcamentaria . - e
Pl de . Elab 20 de d ~ Evolucio da Elab - Criar comissdo multidisciplinar; Didri mente
131 Gestéo de demandas de TIC relacionadas aos Objeti- | Cadastrar projetos no Channel lano de Investi- | - Elaboragdo de elmcinstra;oes Vol ”Caol a Elabora- | - enosticar as necessidades dos diversos seto- | o2 € contrata-
3. vos Estratégicos P-03; P-04; M-01; M-02 até maio/13 mentos (obras, | semestrais da evolugzo da exe- | gdo do Plano de In- | B8RS S8 HECEREEREES B DEERO T | Trans- o de
reformas e manu- | cugdo do Plano vestimento pi portes
- " P mentéria curso
- tengédo) - Divulgagdo interna
14 Corporativo P externo
- Elaborar relatério de Acompa-
nhamento
141 Gestéio de demandas de TIC relacionadas aos Objetivos | Cadastrar projetos no Channel - Criagdo de pontos de verifica-
o Estratégicos R-02; P-02 até maio/13 ao atrelados aos percentuais
de avango
15 Infraestratura - Elaboragdo dos Planos de ma-
nutengdo, ampliagdo e moderni-
151 Gestdo de demandas de TIC relacionadas aos Objeti- | Cadastrar projetos no Channel Zagao.
2 vos Estratégicos M-04 até maio/13
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Recursos / Areas de dependéncia
Projetos Descrigao Indicador Metas Finan- Hu- Mate- Sistemas Capacita-
ceiro mano | rial ¢do

T Processo Decisério — processo continuo de acompanhamento dos indicadores e
do andamento das iniciativas estratégicas, com deliberacdo sobre pendéncias e

eventuais necessidades de mudangas no plano estratégico.

Acompanhamen- | - Definigdo de mapa de identifi-
to das interferén- | cacdo das interferéncias P
. " . réncia sobre a execu-
cias externas que | - Elaboragdo de planilha para ¢30 do Plano de In
comprometem a | confrontar o cumprimento do .
s | s vestimentos estabe-
execugdio do | cronograma vis-a-vis as interfe- ecido 4 2
plano réncias LTl

Impacto da interfe-

ORGANIZACAO PARA GESTAO ESTRATEGICA

Para realizar as fun¢des decorrentes da gestdo estratégica, como expresso no
Plano Estratégico Institucional do TCESP, as instancias decisérias e de execucéo,
com suas atribuicbes e responséaveis, estédo relacionadas no quadro abaixo, com
especial destaque para o novo membro a compor o Comité Estratégico, com fun-
cao de coordenador do grupo, o Conselheiro designado para tal, Dr. Sidney Esta-
nislau Beraldo:

- Contratagdo de consultoria
para elaborar a andlise de riscos
- Elaboragéo de Plano de Conti-
nuidade de negcio (Planode | Evolugéo da Elabora-
Contingéncia) ¢&o da Andlise de

- Elaborago de Relatério sobre Riscos

a revisao do Plano e sua aderén-
cia aos resultados previstos no
Mapa Estratégico

Contra-

tacdo de
consul-

toria

Implantagéo da
andlise de riscos
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4. ESTRUTURACAO DA GESTAO ESTRATEGICA

4.1. DESCRICAO DOS COMPONENTES DE EXECUCAO
DA ESTRATEGIA

Executar a Gestao Estratégica compreende:

e a execucdo e acompanhamento das iniciativas que visem atingir as metas es-
tabelecidas para os objetivos do Mapa Estratégico do TCE-SP;

e 0 detalhamento e monitoramento dos indicadores relacionados aos objetivos
estratégicos e

e 0 processo decisdrio para deliberar sobre eventuais pendéncias e necessida-
des de mudanca.

Um painel de controle, sinalizando a evolucédo dos indicadores e das iniciativas es-

tratégicas é implantado e mantido atualizado para apoiar o processo decisério.

A visdo geral dessa etapa estd mostrada esquematicamente na figura abaixo e

descrita a seguir.

Mapa Estratégics o S S 7 I =)
| Indicadares e IF [
—= & Metas Resullados - &
= = Indicadones
2 e Paine| da Pracesss
2 Acompanhamenia da
j
= =T .E:"u‘;ﬂ! T.“l Execucdsdas =
I Iniciativas Esiratégicas

Mapa Estratégico — resulta da Traducéo da Estratégia com o detalhamento dos ob-
jetivos.

Indicadores e Metas — nesta revisdo foram estabelecidos os detalhamentos dos
objetivos, com algumas excec¢des, para o final do horizonte de planejamento, 2013.

Projetos — a¢Bes necessarias para alcancar as metas dos objetivos estratégicos;
devem ser detalhadas e acompanhadas quanto a sua execugao e eficacia.

Painel de Controle — central de informagdes que apresenta a situagdo atualizada
dos indicadores e do andamento das iniciativas estratégicas para apoiar o proces-

Comité Estratégico

e Realizar, mensalmente, reunido de acom-
panhamento da implantagéo das iniciati-
vas estratégicas e deliberagéo sobre pen-
déncias;

e Proceder as revisfes do Plano Estratégico
Institucional de molde a manté-lo constan-
temente adequado a realidade de atuacéo
do TCE-SP;

e Elaborar, anualmente, relatério de avalia-
cao de cumprimento do Plano para ser in-
corporado ao relatério de atividades da
Presidéncia;

e Encaminhar assuntos para a presidéncia.

- Conselheiro designado

e Chefe de Gabinete da
Presidéncia

. Secretério-Diretor Geral

e Diretor do Departamento
Geral de Administragcéo

e Diretor do Departamento
de Tecnologia da Infor-
macao

e Diretores dos Departa-
mentos de Supervisédo da
Fiscalizagéo | e Il

Coordenadores de
Objetivos

e Coordenar a implantagéo das iniciativas
relacionadas aos objetivos estratégicos;

e Formar e coordenar grupos de trabalho
para monitorar os objetivos por meio dos
indicadores;

e Atualizar informag6es de acompanhamen-
to dos objetivos e das iniciativas estratégi-
cas.

Grupo de servidores desig-
nados para essa fungéo

Nucleo Gestor

e Estabelecer e manter sistema de acom-
panhamento dos indicadores e das inicia-
tivas estratégicas;

e Preparar as reunides do Comité (agen-
damento, pautas e atas);

e  Apoiar metodologicamente os coordena-
dores de objetivos e respectivos grupos
de trabalho.

Grupo de servidores desig-
nados para essa fungéo
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Apesar dos objetivos estratégicos terem sido reduzidos de 18 para 10, nesta ver-
sdo do Plano cada objetivo tem 2 coordenadores, ja que essa aglutinagdo trouxe
uma maior complexidade e volume de trabalho envolvido em cada um dos objeti-
VOS.

O Nucleo Gestor também esta ampliado, com a colaboragdo de mais dois servido-
res, a fim de fazer face ao significativo acréscimo de atividades vislumbradas.

5. CONCLUSAO

Consciente da importancia do Planejamento Estratégico para a Instituicdo, a Dire-
¢ao investiu esforgos e recursos financeiros no processo aprovado em 2011 e, da
mesma forma, na presente revisdo deste Plano, contando com a participacédo re-

so decisorio. Para a implantagio desse painel sera utilizado o software CHAN- presentativa dos setores da Casa.

NEL, sistema informatizado para monitoramento da execugéo do plano estratégico. Este documento norteara os trabalhos para o exercicio de 2013, permitindo que a

alta direcdo fagca um acompanhamento sistemético dos compromissos assumidos
para que seja atingida a visao preconizada para 2015.
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