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Apresentacao

O Brasil vive um momento historico. De crise, mas também de
oportunidades. Se as dendncias de corrupcdo chocam, 0 que parece
ser o inicio de um processo que levara ao fim da impunidade, nos da
esperancgas de que 0s tempos Sao outros e promissores.

Movidos pela indignacdo diante de tantas dendncias de irregularidades
e desvios de recursos, os brasileiros hoje reivindicam acesso a
informagdes para poder vigiar os governos, avaliar os resultados das
politicas publicas e cobrar os gestores eleitos democraticamente. Essa
€ uma exigéncia legitima e indispensavel para o bom funcionamento do
controle social e das instituicdes republicanas.

Em um cenério como esse, a atividade de auditoria das administracdes
requer dos orgédos de fiscalizacdo mais do que a afericao da legalidade
das normas de execuc¢do orgamentaria e de regularidade de despesas.
E preciso investigar o resultado de todas essas praticas.

Por isso, em 2015, o Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo, em
uma iniciativa pioneira no pais, criou o indice de Efetividade da Gest&o
Municipal, IEG-M. Examinando sete esferas de atuacdo publica -
educacao, saude, planejamento, gestédo fiscal, meio ambiente, protecdo
aos cidaddos (quesitos ligados a defesa civil) e governanga em
tecnologia da informacdo - o indicador mede a correspondéncia das
acOes dos governos as demandas dos cidadaos.

Em 2017, pelo terceiro ano consecutivo, o levantamento, depois de
interpretado, contribuiu para o aumento de eficiéncia do controle
externo. A partir da andlise dos dados produzidos, podemos agora
detectar setores que merecem maior vigilancia da acao fiscalizatoria.

Os numeros apurados ainda se mostraram Uteis para prefeitos e
vereadores, que tém usado o IEG-M como mecanismo de mensuragéo
de politicas, correcdo de rumos, reavaliacgdo de prioridades e
consolidacdo do planejamento.

A repercussdo da iniciativa estimulou a implementacdo do IEG-
M/Brasil, o que atualmente permite um estudo comparativo do
desempenho de mais de 80% das prefeituras de véarios Estados.

A relevancia do projeto foi reconhecida até mesmo pela ONU, que, por
meio do Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD), assinou uma parceria com o Tribunal de Contas para o uso do
IEG-M como ferramenta oficial da organizagcdo para o monitoramento
de a¢bes municipais no Estado de Séao Paulo.

Diante desse sucesso, paises como a Argentina e Angola também ja
demonstraram interesse em adotar a metodologia.



Mas era hora de ir além. Afinal o TCESP é responsavel pela auditoria
ndo s6 das 644 prefeituras, mas também do governo do Estado. Por
isso, temos o enorme prazer de lancar este ano o IEG-E, indice de
Efetividade da Gestdo Estadual, que medira a eficiéncia da
administracdo paulista.

Depois de um ano de trabalho incansavel, nossos técnicos - reunidos
com representantes da sociedade civil, do governo e das universidades
- definiram a metodologia mais adequada para aferir as politicas
publicas do governo do Estado.

Analisando 342 quesitos relacionados as areas da educacédo, saude,
planejamento, gestdo fiscal e seguranga publica, esperamos mais uma
vez poder colaborar no aprimoramento da atividade de fiscalizagédo
externa e, consequentemente, do servigo publico.

Assim como j4 ocorre com o IEG-M, todos os dados produzidos pelo
IEG-E serao disponibilizados aos cidaddos de maneira clara e objetiva
em um site. Uma contribuicdo valiosa para a transparéncia e o controle
social.

Mas nada disso teria sido possivel sem a ajuda das Secretarias
Estaduais da Educacdo, Saude, Planejamento e Gestdo, Fazenda,
Segurancga Publica, das Policias Militar, Civil e Técnico-Cientifica, do
Arquivo Publico do Estado de S&o Paulo, da Fundagdo Seade, do
Instituto Sou da Paz, Forum Brasileiro de Seguranca Publica, da
Universidade Federal do ABC (UFABC), Escola de Artes, Ciéncias e
Humanidades da Universidade de Sao Paulo (USP), Escola de
Administracdo de Empresas de Sao Paulo da Fundacdo Getulio Vargas
(FGV), dos servidores do Tribunal de Contas e de especialistas de
diversas areas das cinco dimensdes que compdem o indice.

S6 atuando de maneira integrada, movidos pelo intercambio de boas
praticas e experiéncias entre todos os setores da sociedade,
poderemos construir solugées duradouras para um pais tdo complexo
guanto o Brasil. Por isso, agradeco o empenho e a dedicacdo de todos
0s envolvidos neste projeto.

Espero que o IEG-E alcance os mesmos padrdes de exceléncia do
IEG-M para que, como 6rgéo de controle, também possamos continuar
a servir a populacdo deste Estado com a eficiéncia que os paulistas
desejam e merecem.

Sidney Estanislau Beraldo
Presidente

Dez./2017
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Contexto historico atual

governo brasileiro tem enfrentado

mudangas profundas na conducgéo

de suas politicas publicas, tanto

pela atual situagdo econdmica
quanto pelas crescentes reivindicagbes da
populagdo, gerando impactos significativos
na vida de todos.

As intervencdes, acdes e operagles
realizadas por autoridades publicas,
independentemente de sua esfera e da sua
natureza, tém impactado na forma como o
Estado se torna parceiro ou nado dos
interesses sociais.

Se o Brasil permanece como uma das 10
maiores economias do mundo, o Estado de
S&do Paulo contribui de forma relevante para
tanto, pois possui uma grandeza econdmica
significante e que deve ser considerada pelo
Tribunal de Contas em suas acfes de
controle externo.

O atual cenario indica a necessidade de uma
gestdo publica voltada para resultados, cuja
andlise das necessidades sociais revela
forte enfoque na qualidade da prestacédo dos
servicos publicos.

E amplamente reconhecido que o controle
estrito da legalidade dos atos praticados
pelos agentes publicos, embora essencial a
preservacdo dos principios que organizam a
Administracdo Publica, ndo assegura a
gualidade dos servicos disponibilizados a
populacdo. Ainda que as politicas e acdes
de governo observem rigorosamente todos

os dispositivos legais que disciplinam sua
elaboragéo e execucgéo, ndo ha garantias de
gue o0s resultados desejados serdo
alcancados. Falhas tanto de concepgéo
como operacionais podem frustrar parcial ou
totalmente as transformacgfes sociais
almejadas pelo programa, determinando o
desperdicio de parte dos recursos publicos
investidos.

Num cenario que congrega enormes déficits
sociais e severas restricbes orcamentarias,
a observancia dos parametros estabelecidos
pela Lei é claramente insuficiente; é
fundamental que os servigcos publicos sejam
prestados de forma eficiente, eficaz e
efetiva. Por essa razao, o controle externo,
sem descurar do controle da legalidade
stricto sensu, tem ampliado o escopo de
suas andlises, de modo a abranger a
avaliacdo dos resultados logrados pela
Administrac@o Publica.

E nesse contexto que o Tribunal de Contas
propde o indice de efetividade da gestédo
estadual — IEG-E/TCESP, que objetiva
acompanhar o desempenho da gestdo
publica estadual ao longo do tempo,
revelando a incidéncia diferenciada de suas
deficiéncias entre as diversas regifes
administrativas do Estado. Ademais,
destina-se a estreitar a comunicagdo entre o
Tribunal e a sociedade paulista, dotando-a
de um instrumento que sintetiza, de maneira
didatica, as realizacbes da Administracdo
Publica, além de contribuir para a
gualificacdo do controle social.






O que é 0 IEG-E/TCESP

indice de Efetividade da Gestédo
Estadual — IEG-E/TCESP mede a
qualidade dos gastos do Estado e
avalia as politicas e atividades
publicas dos seus gestores, e
apresentard, ao longo do tempo, se a visao
e objetivos estratégicos do Estado estdo
sendo alcancados de forma efetiva. Ele
pode ser utilizado como mais um
instrumento técnico nas analises das contas
publicas, sem perder o foco do planejamento
em relagdo as necessidades da sociedade.

O IEG-E/TCESP permite observar quais sdo
0s meios utilizados pelo Estado no exercicio
de suas atividades que devem ser
disponibilizadas em tempo util, nas
gquantidades e qualidades adequadas e ao
melhor preco (economia), de modo a
entender a melhor relacdo entre 0os meios
utiizados e os resultados obtidos
(eficiéncia), visando ao alcance dos objetivos
especificos fixados no planejamento publico
(eficacia)®.

Ele propicia também a formulacdo de
relatérios objetivos em areas sensiveis do
planejamento  publico para a alta
administracdo da Corte de Contas paulista e
alimenta com dados técnicos o pessoal da
fiscalizacdo, em complementacdo as
ferramentas hoje disponiveis.

1 C f. Manual de Auditoria de Resultados do Tribunal de
Contas Europeu (disponivel em
http://www.eca.europa.eu/Lists/ECADocuments/PERF_A
UDIT_MANUAL/PERF_AUDIT_MANUAL/_PT. PDF).

O IEG-E/TCESP é um indice perene que
proporciona visées da gestdo publica para 5
dimensbes da execugcdo do orgamento
publico:

¢ Educacao;

® Saude;

® Planejamento;
® Gestao Fiscal; e

® Seguranca Publica.

Essas dimensdes foram selecionadas a
partir de sua posicao estratégica no contexto
das financas publicas?.

O indice é composto pela combinacdo dos
seguintes itens:

¢ Dados governamentais;

® Informagdes levantadas a partir de
questionarios preenchidos pelos Orgaos
Estaduais.

Essa nova tecnologia de fiscalizagdo implica
uma diferente reparticdo de atividades e
responsabilidades em matéria de execugéo
do orcamento, o0 que deve ser
cuidadosamente tomado em consideracao
nas fases de planejamento e realizacdo da
auditoria de resultados, bem como de
elaboragcdo de relatérios que serdo

2 A priorizagdo considerou a jurisprudéncia do TCESP e
as disposicdes normativas da Lei n® 4.320/64 e Lei
Complementar n° 101/00 (Lei de Responsabilidade
Fiscal).



fornecidos aos Exmos. Conselheiros e ao
pessoal de controle externo.

Apresentar os resultados da aplicacdo dos
recursos publicos é dever do Estado, ndo sé
por sua obrigacdo legal, mas também para
atender ao principio da moralidade no qual
deve se pautar a gestdo publica, dessa
forma conquistando a legitimidade de suas
acOes para o0 bem comum da sociedade.



As Dimensoes do

IEG-E/TCESP

pos diversos estudos e  atividades

Arealizadas, foi possivel apresentar os 5

indices componentes do IEG-E/TCESP,

cada um baseado na respectiva

dimensdo da gestdo publica apresentada
anteriormente:

® i-EDUC/TCESP: indice Estadual da

Educacéo;

* i-SAUDE/TCESP: Iindice Estadual da

Saude;

®* i-PLAN/TCESP: indice Estadual do

Planejamento;

® i-FISCAL/TCESP: Iindice Estadual da

Gestao Fiscal;

®* {-SEG/TCESP: indice Estadual da

Seguranca Publica.

3.2 i-SAUDE/TCESP
Objetivo

A heterogeneidade é uma das
caracteristicas na gestdo do setor publico
que, dada a variedade de servigos prestados
e de “entidades” de complexidade
diferenciada, contrasta com o setor privado.
A gestdo no setor publico pode envolver
“entidades” que funcionam sob a influéncia

de critérios idénticos ao das entidades do
setor privado, outras que configuram
monopolios e outras que jamais poderiam
ser comparadas com as entidades do setor
privado. (Cruz, 2008, p. 16/17)

Sobredita heterogeneidade ¢é facilmente
retratada na saude, pela atuacdo dos trés
entes federativos, desde o financiamento
das acdes até a assisténcia; pela realizacao
de acles e servicos de saude mediante
‘entidades” que apresentam légicas de
gerenciamento  diferentes  (organizacfes
sociais, entidades sem fins lucrativos,
autarquias, fundacbes ou Orgdos da
administracdo direta); e pelo publico alvo
gue pode ser um SUS dependente ou SUS
nao dependente.

Desta forma, o objetivo geral do i-Saude é
avaliar o exercicio das responsabilidades
sanitarias a cargo da gestéo estadual.

Metodologia Aplicada

Os indicadores do i-SAUDE podem ser
apresentados sob duas dimensbes de
interpretacdo ou abordagem: o grau de
exercicio das responsabilidades sanitarias
do Estado; e o desempenho decorrente
dessas responsabilidades.

Entre as decisbes metodoldgicas utilizadas
para traduzir o objetivo geral em indicadores
estao:



® avaliar o exercicio das Responsabilidades
Sanitarias do Estado advindas da CF/88 e
CE/SP; bem como das leis organicas do
SUS (LC n° 141/2012, Lei n° 8.080/90 e
Lei n° 8.142/90), atualmente esmiucadas
na Resolugdo CIT n° 4/2012, e do Codigo
de Saude do Estado de Paulo (LC n°
791/1995);

® utilizar indicadores objetos de pactuacao,
presentes na Resolugdo CIT n° 5, de 19
de junho de 2013 (para o periodo 2013-
2015), na Resolucdo CIT n° 2, de 16 de
agosto de 2017 (periodo 2017) e na
Resolucdo CIT n° 8, de 24 de Setembro
de 2017 (para o periodo 2017-2021);

® utilizar varios indicadores, “para garantir
gue o conceito que se pretende medir
esteja sendo medido e, eventualmente,
diminuir o efeito negativo derivado de ter
escolhido um mau indicador.” (Cohen,
2011, p. 153);

® priorizar a escolha de indicadores
padronizados, ja que quanto melhor forem
estabelecidos e entendidos, mais
duradouros serdo os indicadores (Cruz,
2008, p. 34/35; 84);

® apoiar-se em indicadores com
disponibilidade regular da fonte de dados,
preferencialmente veiculados por
sistemas e sites do Ministério da Saude
(MS) e da Secretaria Estadual da Saude
(SES/SP);

® apoiar-se em recomendacfes do TCE-SP
ou das fiscalizagbes operacionais
empreendidas pela DCG;

® utilizar questiondrio como método de

coleta, aproveitando a experiéncia do
IEG-M, além de outras estatisticas
publicas; e

® direcionar a coleta, quando possivel, a
unidades descentralizadas, para permitir
determinar a distribuicdo do indicador,
medidas de tendéncia central e dispersao.

3.3 i-PLAN/TCESP

Objetivo

O indice do planejamento permitira a
avaliacdo do equilibrio entre as metas
atingidas comparadas as planejadas. O
objetivo geral é de apurar um indice capaz
de medir e informar se o Estado esta
atingindo, de forma efetiva, os objetivos
para o0s quais foram aprovados o0s
programas e recursos financeiros e
orcamentarios, em observancia a legislacéo
pertinente e aos principios de
responsabilidade fiscal.

E importante que o0s responsaveis pelo
planejamento busquem o aprimoramento
desta atividade governamental e,
consequentemente, a qualidade da
execugdo, e a transparéncia das acoes,
garantindo assim maior consisténcia e
equilibrio nos resultados no controle da
gestao, minimizando 0s eventuais
desequilibrios entre metas fisicas e
financeiras/orgcamentérias.

Assim, na formag¢do do IEG-E incluimos a
medicdo da aderéncia da execucdo das
acbes e produtos, frente ao planejamento
constante das leis orcamentarias. O
descompasso entre a previsdo e a
execucdo pode ser indicio de fatores como
a inadequagcdo do planejamento, com a
subestimacdo ou superestimagdo das
metas.

Com fulcro nas apuracbes e, por entender
que O aprimoramento € um processo
continuo e necessario e tendo como
fundamento as prescricdes da LRF, de que
uma gestao responsavel pressupde a acdo
planejada e transparente, o IEG-E buscara
trazer informacéo suficiente para
diagnosticar a necessidade de melhorias
constantes no planejamento governamental
e, consequentemente, ganho de efetividade
na gestéo estadual.

Metodologia Aplicada

O indice € um valor agregador de outros
valores, que procura expressar em um
niamero o resultado de varias analises
realizadas, a fim de proporcionar, de



maneira precisa e rapida, uma conclusdo
sobre o tépico analisado.

O indice é formado por indicadores, que sdo
situagbes avaliadas de um determinado
fato. Um exemplo é o indice de inflagdo, no
qual a variacdo de cada um dos produtos
gue constam da cesta gera um indicador.
Ao agregé-los (por soma, diferenca ou outro
método) apura-se o resultado do indice
desejado.

No presente caso, em que desejamos
apurar o indice do planejamento,
consideramos 0s seguintes indicadores,
detalhados com a sua apuracao:

® Coeréncia entre os resultados dos
indicadores de programas X Metas dos
produtos e/ou Agbes (Aj);

® Equilibrio da Execucdo Orgcamentaria —

IEEO, que objetiva demonstrar a
coeréncia entre os resultados obtidos em
comparagdo as metas fisicas e
financeiras estabelecidas no

planejamento orcamentario (Ay);

® Percentual de alteragdo do planejamento
inicial (As);

® Respeito a previsdo orcamentaria para
investimento (Ay);

® Qualidade do Planejamento (As);

® Nivel de participagcdo popular no processo
de planejamento orgcamentario (Ag); €

® Nivel de esforco das leis orgamentarias
para regionalizacao das politicas publicas
(A7).

3.1 i-EDUC/TCESP
Objetivo

O objetivo do i-EDUC é verificar, além do
cumprimento das metas de desempenho no
SARESP, a disponibilidade de uma série de
recursos e o desenvolvimento de diversos
processos fundamentais a qualificacdo do
ensino oferecido nas escolas da rede

publica.

O indicador objetiva demonstrar a evolucéo
da gestdo do sistema de ensino estadual a
luz dos principios definidos na Constituicdo
Federal (art. 206), na Lei de Diretrizes e
Bases, nos planos nacional e estadual de
educacdo, nos parametros estabelecidos
pelo Conselho Nacional de Educacéo e por

resolucbes da propria Secretaria de
Educacéo.
Além dessas referéncias basicas, a

construcdo do I-EDUC recorreu a literatura
especializada sobre eficacia escolar e,
ainda, as experiéncias fiscalizatorias
acumuladas por este Tribunal, de maneira
geral, e aos apontamentos das fiscalizacbes
de natureza operacional realizadas na ultima
década pela Diretoria das Contas de
Governador (DCG), em patrticular.

Para tanto, o i-EDUC reuniu uma extensa
série de indicadores, lastreados em
referéncias de amplo reconhecimento social,
gue revelam diversos aspectos do
funcionamento da rede publica estadual de
ensino.

Metodologia Aplicada

Na selecao dos indicadores que compdem o
indice, adotamos somente os que desvelam
aspectos cuja responsabilidade pode ser
atribuida exclusivamente a gestao estadual.
Por essa razdo, indicadores amplamente
utilizados em pesquisas académicas foram
descartados, como, por exemplo, a taxa de
analfabetismo, pois nesses casos a
responsabilidade € compartiihada com as
redes de ensino municipais, as quais
compete prioritariamente a oferta de vagas
no primeiro ciclo da Educacao Basica (anos
iniciais do Ensino Fundamental).

Visando a conferir maior profundidade as
andlises, as informacdes colhidas foram
agrupadas por Diretorias de Ensino, quando
possivel. A demonstracdo regionalizada das
condicbes do ensino no Estado de Séao
Paulo contribui para o planejamento das
intervencdes do Poder Publico,



direcionando-as prioritariamente a
superacdo dos obstaculos localizados, que
dificultam a satisfacdo dos padrbes de
qualidade definidos em normativos legais,
na literatura  especializada e nas
recomendacdes formuladas por 6rgdos e
entidades de reconhecida idoneidade
técnica na area. Nesse sentido, ¢é
importante ressaltar que a garantia de
condicbes equanimes de acesso e
permanéncia na escola publica corresponde
a um dos principios que orientam o
provimento dos servicos de educagéo pelo
Estado (art. 3°, |, da LDB).

Vale enfatizar que a avaliacdo da rede
publica estadual de ensino, promovida pelo
i-EDUC, abrange apenas as escolas
regulares das duas Ultimas etapas da
Educacao Basica: os anos finais do Ensino
Fundamental e o Ensino Médio. As
informagbes relativas aos anos iniciais,
embora coletadas, ndo sdo consideradas na
atribuicho da nota individual de cada
Diretoria de Ensino.

As questbes formuladas para reunir as
informagfes que compdem o i-EDUC seréo
dirigidas a Secretaria de Estado de
Educacdo — SEE, aos Conselhos Estaduais
de Educacdo — CEE e de Alimentagéo
Escolar — CAE, Secretaria da Fazenda e,
sobretudo, as Diretorias de Ensino — DE.

3.4 I-FISCAL/TCESP
Objetivo

A dimensdo i-FISCAL avaliara o respeito
aos limites da responsabilidade fiscal. Esta
analise, conjugada com o i-plan, permitira
medir o sucesso da gestdo sob a
perspectiva de alcance dos objetivos
tracados no planejamento das pecas
orgcamentarias e o nivel de obediéncia a
legislacdo fiscal pertinente.

O MCASP - Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (62 Edicéo)
detalha o aspecto fiscal das contas publicas
como aquele que compreende a apuracao e

evidenciacdo, por meio da contabilidade e
dos indicadores estabelecidos pela LRF —
Lei de Responsabilidade Fiscal.

A LRF se apoia em quatro eixos: o0
planejamento, a transparéncia, o controle e
a responsabilizacdo. A preocupacdo do
legislador é esclarecida ja& no 8§1° do artigo
1, quando recomenda a acdo planejada e
transparente, “em que se previnem riscos e
corrigem desvios capazes de afetar o
equilibrio das contas publicas”, o que exige
controle e resulta em responsabilizagéo.

O alcance dos objetivos da lei passam pelo
cumprimento de metas de resultados entre
receitas e despesas e a obediéncia a limites
e condicbes no que tange a rendncia de
receita, geracdo de despesas com pessoal,
da seguridade social e outras, dividas
consolidada e mobiliaria, operagbes de
crédito, inclusive por antecipagéo de receita,
concessao de garantia, inscricdo em Restos
a Pagar, metas fiscais, riscos fiscais e
transparéncia. Serdo estes entdo o0s
aspectos tratados sob esta dimenséo do
IEG-E.

Metodologia Aplicada

O i-FISCAL/TCESP é também um indice
gue reflete o valor agregado de outros
valores, que procura expressar em um

ndmero o resultado de varias analises

realizadas. No presente caso, em que

desejamos apurar o indice da Gestao

Fiscal, consideramos  0S  seguintes

indicadores, detalhados com a sua

apuracao:

® Execugdo Orcamentaria — Analise da
Receita Orgcamentaria (B,);

® Execucdo Orcamentdria — Andlise da
Despesa Orgamentéria (B,);

® Execucdo Orcamentdria — Analise do
Resultado primario (Bs);

® Execucdo Orcamentaria - Andlise do

Servico da Divida em relacdo a Receita
Corrente Liquida (By);



® Execucdo Orcamentaria - Resultado

Primério x Custo da Divida (Bs);

® Percentual da taxa de investimento
executada (Bg);
® Suficiéncia de caixa ou Resultado

Financeiro (B5);

® Andlise de restos a pagar (Bg) : Andlise do
esforco de pagamentos de RPs (B8.1) e
Andlise do nivel de cancelamento de RPs
(B8.2);

® Despesas com pessoal — Poder Executivo
(Byg); Poder Legislativo ALESP (Bio);
Poder Legislativo TCESP (B.;); Poder
Judiciario (B12) € Ministério Publico (B1s);

® Limites de endividamento - Divida

Consolidada Liquida (B14);

® Evolugédo dos precatorios (Bis);

® Divida Ativa -
cancelamento (B,7);

recebimento (By) e

® Responsabilidade com a Previdéncia
Social (B1g);

® Transparéncia Fiscal (Bio);

® Administracdo e Renuncia de Receitas
(B20);

® Participacdo popular na fase de execucao
orcamentaria (B»1);

® Indicador de Qualidade do Controle
Interno (By,);

® Questdes constitucionais e legais:
Repasses duodecimais (Bs), Limites de
gastos com pessoal (B.;) e Limites de
endividamento (Bys);

3.5 I-SEG/TCESP
Objetivo

O indice Estadual da Seguranca Publica — i-
Seg/TCESP foi criado para medir a
qualidade do gasto publico aplicado nas
diversas atividades de seguranca publica
prestadas a populacdo paulista.

Ele visa a mensurar o aproveitamento dos
recursos publicos para o aumento da
sensacdo de seguranca da sociedade
paulista, por meio de quesitos ligados a

infraestrutura, equipamentos, planejamento
de atividades continuadas de policia, acbes
conjuntas das Forcas de Seguranca, a
efetividade das politicas de seguranca
publica na prevencdo de ilicitos, na
manutencdo da paz e da preservacdo da
ordem publica, na investigacdo do curso
criminal etc.

Nesse contexto, destaca-se a importancia
dos 6rgdos componentes da Secretaria de
Seguranca Publica do Estado de Séo Paulo
(Policia Civil, Policia Militar e
Superintendéncia da Policia Técnico-
Cientifica), como ato reflexo da Politica de
Seguranca estadual.

Metodologia Aplicada

A apuracao do indice (i-SEG/TCESP) ocorre
por meio de questionarios submetidos ao
Secretario de Seguranca Publica e aos
gestores setorizados integrantes do ciclo de
policia, a comecar pelos seus dirigentes
MAaximos.

A cada questionario é atribuido um peso, de
acordo com a ordem de atuagdo do 6rgéo
no ciclo de policia e a proximidade de cada
unidade analisada com a populagéo.

O Delegado-Geral e os Delegados
Seccionais da Policia Civil fornecerdo os
dados referentes a aplicacdo de recursos
nas atividades de policia judiciaria e de
apuracéo de infragbes penais.

Pela Policia Militar, além do Comandante
Geral, responderdo os Comandantes dos
grandes Comandos de Policiamento acerca
da aplicacdo de recursos nas atividades de
policia ostensiva e de preservacdo da
ordem publica.

Além do Superintendente da SPTC e dos
Diretores Técnicos de Departamento, 0s
Diretores dos Nucleos de Pericia serdo os
responsaveis por fornecer os dados
referentes a aplicagcdo de recursos nas
atividades sob sua competéncia.



A construcdo logica dos quesitos tem foco
na percepcdo da sensacdo de seguranca
publica paulista, por meio de critérios
técnicos e objetivos, ndo se abstendo do
foco nos indices criminais.

Entende-se que a harmonia dos 6rgéos de
seguran¢ca na execucao do ciclo completo
de policia € uma ferramenta eficaz para a
diminuicdo dos indices criminais, por isso o0
planejamento individual e integrado das
forcas participantes deve ser abordado de
maneira  detalhada, encorajando a
comunicacdo entre as forgas e a formacao
de uma abordagem holistica sobre a
seguranca publica. De outra parte, a
extenuacdo das rotinas que, muitas vezes,
ndo estdo interligadas entre as corporagoes

envolvidas, acarreta em sobreposigoes,
retrabalhos, perda de rendimento e,
consequentemente, na diminuicdo da

sensacdo de segurancga do cidadao.

Devido a sua importancia para a sociedade
paulista, o efetivo das trés Forcas de

Segurangca é amplamente abordado,
observando-se o percentual de agentes
empregados na atividade-fim e sua
capacitacdo. Desta forma, o foco
humanistico foi trazido ao indicador,
juntamente  com o0s programas de
recuperacao de absenteistas e de

treinamento da forga de trabalho empregada
nas atividades mensuradas.

z

De forma analoga, € necessario prover 0s
meios para garantir a efetividade do
trabalho policial. Assim, o indice trata
especialmente da qualidade do gasto em
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seguranca publica, que engloba, entre
outros aspectos, a quantidade, o estado de
conservacdo e a utilizacdo apropriada do
material, a manutencdo e a disponibilidade
dos equipamentos proprios das Forcas
Policiais, além dos insumos necessarios
para o desenvolvimento das atividades de
policia ostensiva, preservacdo da ordem
publica, policia judiciaria, apuragdo de
infracBes penais e pericia criminal.

Além disso, alguns numeros referentes a

atividade policial s&o utlizados para
realizagdo de andlise quantitativa e
comparativa sobre 0s eventos que

influenciam a sensacdo de seguranca
percebida pela populacdo. Deste modo,
serdo analisadas algumas grandezas, como
boletins de ocorréncia, inquéritos policiais,
mandados de prisdo e ilicito de grande e
médio poder ofensivo.

Ademais, € necesséario analisar a reducéo
ou aumento de dados globais dos crimes
contra a pessoa e dos crimes contra o
patrimdnio e, ainda, alguns fatores sazonais
gue por sua natureza ou potencial ofensivo
influenciem no sentimento de tranquilidade
dos cidadéaos paulistas.

Por fim, destaca-se a utilizacdo de célculos
redutores, baseadas na evolugdo dos
indices dos crimes que mais influenciam na
sensacdo de seguranca da populacdo e na
aplicacdo do efetivo na atividade-fim de
cada 6Orgdo, com o objetivo de aferir os
resultados alcancados e a efetividade dos
gastos na area de seguranca publica.



Das sinteses das

metodologias utilizadas na
construcao dos 5 indices
tematicos — IEG-E/TCESP

s procedimentos empregados na
Oconstrugéo dos indices e

indicadores, com seus quesitos,
posicionamento e critérios finalisticos,
resultam do apoio de servidores do
TCESP, especialistas de outros 6rgaos e
sociedade civil em diversas reunibes de
trabalho.

Esse processo insere-se em um contexto
de didlogos e discussdes tedrico-
metodolégicos que se aprofundou com a
perspectiva de o TCESP buscar novas
tecnologias de fiscalizagcdo concomitante
e de auditoria de resultados.

Nesse aspecto, esse processo
amplamente participativo adotado na
construcdo do IEG-E/TCESP promove
também o envolvimento de seus usuérios
imediatos e potenciais, conferindo-lhe
credibilidade e validacdo  politico-
institucional, possibilitando alcancarmos
sua efetiva utilizacdo nos relatorios e
disponibilizacdo de informacdes na
Internet.

11

No que tange a composicdo tematica — 5
dimensdes — e as fontes de informacéo, o
IEG-E/TCESP  articula uma grande
variedade dos aspectos geridos pelo gestor
estadual - Educacéo, Saulde,
Planejamento, Fiscal e Seguranca Publica
— que muito influenciam a qualidade de
servicos e o0 cotidiano da sociedade
paulista.
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4.1 SINTESE: i-EDUC

MEMORIAL DE CALCULOS PARA INDICADORES DA EDUCACAO

Questdes Direcionadas a Secretaria Estadual de Educacéao

Instrucdes:

e A prestacdo dos dados refere-se ao exercicio de 2017 (data-base: 30 de novembro),

salvo disposicao em contrario;

e Todas as informagdes solicitadas referem-se ao ensino regular.

semanais)?

QUESITOS PONTUACOES / CALCULOS
Anos Iniciais:
1.Qual a remuneragdo basica inicial dos
professores do Estado (jornada de 40 horas |Anos Finais:

Ensino Médio:

2. Qual a data de inicio do ano letivo de 20177

3. Qual a média de dias letivos do ano de 20177

4. Informe a quantidade de docentes na
Secretaria de Estado da Educacdo em
30/11/2017 atuando como:

Professores com atribuicdo em sala de
aula:

Diretores de escola:
Vice-diretores de escola:
Coordenadores Pedagdgicos:

Professores que desempenharam outras
fungBes de natureza pedagogica:

Professores readaptados que
desempenharam func@es destituidas de
natureza pedagogica:

Professores ndo readaptados que
desempenharam fung¢fes destituidas de
natureza pedagogica:

Professores afastados por licenca
médica.
. N SIM
5.Existe um programa de inibigdo ao D _
. escreva:
absenteismo de professores em sala de aula
(incluindo os afastamentos legais)? NAO

6. Informe o gasto total com refei¢cdes servidas
aos alunos nas unidades abrangidas pela rede
centralizada em 2017:

Preparadas por empresas terceirizadas
Alimentos:

Méao de obra:

Outros insumos:
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QUESITOS

PONTUACOES / CALCULOS

Preparadas por servidores do Estado
Alimentos:

Mao de obra:

Outros Insumos:

6.1.Informe a quantidade de
servidas no ano letivo de 2017:

refeicdes

Preparadas por empresas terceirizadas:

Preparadas por servidores do Estado:

7.A Secretaria da Educacdo desenvolveu, em
2017, acOes destinadas a identificar e a atrair
para a rede publica estadual de ensino (busca
ativa) alunos com deficiéncia ou transtornos
globais do desenvolvimento que permaneciam
fora de qualquer sistema regular de ensino
(Educacéo Bésica)?

SIM
Descreva-as:

8.A Secretaria providenciou a aquisicdo de
material didatico (livros, apostilas, etc.) para que
a entrega as respectivas unidades escolares
ocorresse:

Antes do inicio do ano letivo — 20

Até 30 dias ap06s o inicio do ano letivo —
10

Mais de 30 dias apds o inicio do ano
letivo — 00

N&o providenciou — 00

9. Informe o IDESP do Estado de Sdo Paulo na
Ultima edicdo do SARESP:

5° Ano do Ensino Fundamental:
9° Ano do Ensino Fundamental:

30 Série do Ensino Médio:

10.A Secretaria possui Arquivo Central ou
Setorial de documentos (Acervo)?

SIM
Informe a quantidade:
Informe a localizaco:

NAO

11.Qual a situacdo da Secretaria em relacdo ao

N&o possui documentos da atividade-fim

Desconhece a TTD-fim

Plano de Classificacdo e Tabela de Elaboracio ndo iniciada
Temporariedade de Documentos das ¢
atividades-fim (PC e TTD-fim)? L i
Elaborag&o néo concluida
Elaborada e oficializada
Por série documental
12.Qual a forma de organizacdo dos

documentos do acervo da unidade?

Por unidade produtora/setor

N&o ha padrado estabelecido
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QUESITOS PONTUACOES / CALCULOS

Outros
Descreva:

SIM
Qual tipo?
Xl Relacdo
X Inventario
x| Planilha
x| Sistema
%] Outros. Descreva:

13.A unidade possui algum instrumento de
busca e de recuperacao de informacoes?

NAO

Utilize o espaco abaixo para registrar suas impressfes, comentarios e sugestbes a
respeito do presente questionario. Nao deixe de indicar, por favor, as questdes que vocé
considera relevantes, mas nao foram — ou o foram apenas superficial e inadequadamente
— abordadas nos itens acima. Obrigado.

Questdes Direcionadas as Diretorias de Ensino

Instrucoes:
e A prestacdo dos dados refere-se ao exercicio de 2017 (data-base: 30 de novembro),
salvo disposicao em contrario;
e Todas as informac6es solicitadas referem-se ao ensino regular.

QUESITOS PONTUACOES / CALCULOS

Apenas Anos Iniciais:
Apenas Anos Finais:

' Apenas Ensino Médio:
14.Indiqgue o numero de escolas regulares da

rede publica estadual jurisdicionadas a esta|Anos Iniciais + Anos Finais:
Diretoria de Ensino que possuiam as seguintes
etapas da Educacao Basica: Anos Iniciais + Ensino Médio:

Anos Iniciais + Anos Finais + Ensino
Médio:

Anos Finais + Ensino Médio:

15.Indique o nimero de escolas regulares das | Rede publica municipal:
demais redes de ensino jurisdicionadas a esta
Diretoria de Ensino: Rede privada de ensino:
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QUESITOS

PONTUACOES / CALCULOS

As questdes a sequir referem-se as escolas da re

de publica estadual jurisdicionadas a esta

Diretoria de Ensino.

16.Quantos estabelecimentos de ensino da
rede publica estadual jurisdicionados a esta
Diretoria de Ensino possuem AVCB (Auto de
Vistoria do Corpo de Bombeiros) vigente?

Método de calculo:

NF =P X Pmax

Legenda:
P Propor¢do de unidades que

possuem AVCB
NF = Nota Final do quesito
Pmax = Pontuacdo maxima = 30 pontos

17.Em relacdo aos alunos matriculados nas
escolas jurisdicionadas a esta Diretoria, que
integraram o publico-alvo da ultima edigdo do
SARESP, informe:

5° Ano do Ensino Fundamental (sem pontuac¢éo)
Alunos Avaliados:
Alunos Ausentes:

9° Ano do Ensino Fundamental
Alunos Avaliados:
Alunos Ausentes:

32 Série do Ensino Médio
Alunos Avaliados:
Alunos Ausentes:

Método de célculo:

2
NF=ZNL'

N1 = Pmax x P1
N2 = Pmax x P2

Legenda:
NF = Nota final do item

N1 = Nota do quesito Anos Finais

N2 = Nota do quesito Ensino Médio

P1 = Percentual de Avaliados no 9° Ano
do Ensino Fudamental

P2 = Percentual de Avaliados na 32
Série do Ensino Médio

Pmax = Pontuacdo maxima = 40 pontos

18.Informe o IDESP desta Diretoria na ultima
edicdo do SARESP:

50 Ano do Ensino Fundamental

pontuacao):

(sem

9° Ano do Ensino Fundamental:

32 Série do Ensino Médio:

Método de célculo:

2
NF=ZNL'

N1 = Pmax x P1
N2 = Pmax x P2

Legenda:
NF = Nota final do item

N1 = Nota do quesito Anos Finais

N2 = Nota do quesito Ensino Médio

P1 Percentual de atendimento da
meta estabelecida no Programa de
Qualidade das Escolas do Estado de
Sdo Paulo para o 9° Ano do Ensino
Fundamental (6,0)

P2 Percentual de atendimento da
meta estabelecida no Programa de

Qualidade das Escolas do Estado de
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QUESITOS

PONTUACOES / CALCULOS

Sao Paulo para a 3% Série do Ensino
Médio (5,0)
Pmax = Pontuacdo maxima = 40 pontos

19.Quantas de suas escolas atingiram a
respectiva meta individual do IDESP nos
segmentos a seguir?

Anos Iniciais (Sem pontuacgé&o):

Anos Finais:

Ensino Médio:

Método de calculo:

2
NF=ZNL'

N1 = Pmax x P1
N2 = Pmax x P2

Legenda:
NF = Nota final do item.

N1 = Nota do quesito Anos Finais

N2 = Nota do quesito Ensino Médio

P1= Percentual de Escolas Anos Finais
P2 = Percentual de Escolas Ensino
Médio

Pmax = Pontuacdo maxima = 40 pontos

20.Qual o percentual de alunos da Diretoria
cujo nivel de desempenho na ultima edi¢do do
SARESP esteve abaixo do bésico, basico,
adequado e avancado?

5° ano EF (sem pontuacdo):
Lingua Portuguesa:
Matematica:

9° ano EF:
Lingua Portuguesa:
Matematica:

32 série EM
Lingua Portuguesa:
Matematica:

Método de calculo:

4
NF:ZNi

N1 = D1xP1 + D2xP2 + D3xP3 + D4xP4
N2 = D1xP1 + D2xP2 + D3xP3 + D4xP4
N3 = D1xP1 + D2xP2 + D3xP3 + D4xP4
N4 = D1xP1 + D2xP2 + D3xP3 + D4xP4

Legenda:
NF = Nota final do item

N1 = Nota do quesito 9° Ano EF Lingua
Portuguesa

N2 = Nota do quesito 9° Ano EF
Matematica

N3 = Nota do quesito 32 Série EM
Lingua Portuguesa

N4 = Nota do quesito 3% Série EM
Matematica

P1 = Percentual de alunos em nivel
abaixo do basico

P2 = Percentual de alunos nivel basico

P3 = Percentual de alunos nivel
adequado
P4 = Percentual de alunos nivel
avancado

D1 = Pontuacdo nivel abaixo do basico
= -5 pontos

D2 = Pontuacéo nivel basico = 00 ponto
D3 = Pontuagéo nivel adequado = 10
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QUESITOS

PONTUACOES / CALCULOS

pontos
D4 = Pontuacdo nivel avancado =
pontos

15

21.Indigue o nimero de abandonos segundo as
causas que 0s motivaram em 2017:

Anos Iniciais

Dificuldade de acesso a Escola:
Desinteresse:

Necessidade de Trabalhar:
Outros. Descreva:

Anos Finais

Dificuldade de acesso a Escola:
Desinteresse:

Necessidade de Trabalhar:
Outros. Descreva:

Ensino Médio

Dificuldade de acesso a Escola:
Desinteresse:

Necessidade de Trabalhar:
Outros. Descreva:

SIM
21.1.Existe acdo de combate a evasdo do |Descreva.
aluno? ~
NAO
Anos Iniciais:
22.Informe a quantidade de matriculas no inicio o
Anos Finais:

do ano letivo de 2017:

Ensino Médio:

23.Informe o numero de retengdes (exceto as
decorrentes de abandono) registradas em 2017:

Anos Iniciais:
Anos Finais:

Ensino Médio:

24. Informe a quantidade de turmas dos Anos
Iniciais que tinham em 2017:

Até 24 alunos:
De 25 a 30 alunos:
De 31 a 33 alunos:

Acima de 33 alunos:

25.Informe a quantidade de turmas dos Anos
Finais que tinham em 2017:

Até 30 alunos:
De 31 a 35 alunos:
De 36 a 39 alunos:

Acima de 39 alunos:

Método de célculo:

4
NF = Pmax X ZNi

N1=1xP1
N2 = 0,5 x P2
N3 = 0,25 x P3
N4 = 0 x P4
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QUESITOS

PONTUACOES / CALCULOS

Legenda:
Ni = Nota obtida por cada faixa de

turmas

Pi = Proporcéo de turmas em cada faixa
NF = Nota final do quesito

Pmax = Pontuacdo maxima = 50 pontos

26.Informe a quantidade de turmas do Ensino
Médio que tinham em 2017:

Até 30 alunos:
De 31 a 40 alunos:
De 41 a 44 alunos:

Acima de 44:

Método de calculo:

4
NF = Pmax X ZNL'

N1=1xP1

N2 =0,5x P2

N3 = 0,25 x P3

N4 =0x P4

Legenda:

Ni = Nota obtida por cada faixa de

turmas

Pi = Proporcao de turmas em cada faixa
NF = Nota final do quesito

Pmax = Pontuacdo maxima = 50 pontos

27.Informe a quantidade de turmas dos Anos
Iniciais em que o espacgo por aluno em sala de
aula (area da sala dividida pelo n° de alunos)
era:

Igual ou superior a 1,875 m2;

Igual ou superior a 1,20 e inferior a
1,875 m=

Igual ou superior a 1,00 e inferior a 1,20
m2;

Inferior a 1,00 m2;

28.Informe a quantidade de turmas dos Anos
Finais em que o espaco por aluno em sala de
aula (area da sala dividida pelo n° de alunos)
era:

Igual ou superior a 1,50 m2:

Igual ou superior a 1,20 e inferior a 1,50 mz:

Igual ou superior a 1,00 e inferior a 1,20 mz:

Inferior a 1,00 m2;

Método de célculo:

4
NF = Pmax X ZNi

N1=1xP1
N2 =0,5x P2
N3 =0,25x P3
N4 =0 x P4
Legenda:

Ni = Nota obtida por cada faixa de area
Pi = Proporcéo de turmas em cada faixa
NF = Nota final do quesito

Pmax = Pontuacdo maxima = 50 pontos

29.Informe a quantidade de turmas do Ensino
Médio em que o espago por aluno em sala de
aula (area da sala dividida pelo n° de alunos)

Método de calculo:
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QUESITOS

PONTUACOES / CALCULOS

era:
Igual ou superior a 1,50 mz2:

Igual ou superior a 1,20 e inferior a 1,50 mz:
Igual ou superior a 1,00 e inferior a 1,20 m2;

Inferior a 1,00 m2:

4
NF = Pmax X ZNL'

N1=1xP1
N2 =0,5x P2
N3 =0,25 x P3
N4 =0x P4
Legenda:

Ni = Nota obtida por cada faixa de area

Pi = Proporcéo de turmas em cada faixa
NF = Nota final do quesito

Pmax = Pontuacdo maxima = 50 pontos

30. Indigue a quantidade total de turmas
multisseriadas existentes em escolas
jurisdicionadas a esta Diretoria ao final do ano
letivo de 2017.

31.Quantas escolas com turmas de Anos
Iniciais possuiam 0s seguintes
ambientes/recintos?

Sala de Leitura:

Laboratério de Informética:

Laboratério de Ciéncias:

Refeitério (ambiente exclusivo para o
consumo da merenda, separado do
patio):

Cozinha:

Parque Infantil:

Quadra coberta:

Sala de TV/DVD:

32. Quantas escolas com turmas de Anos
Finais e/ou de Ensino Médio possuiam os
seguintes ambientes/recintos em utilizagao?
Sala de Leitura:

Laboratorio de Informética:

Laboratério de Ciéncias:

Refeitério (ambiente exclusivo para o consumo
da merenda, separado do patio):

Cozinha:

Sala do grémio estudantil:

Método de calculo:

8
NF = Pmax XzNi

Ni = Pi

Legenda:
Ni = Nota obtida por cada item

Pi = Proporcdo de unidades
possuem o ambiente

NF = Nota final do quesito

Pmax = Pontuagdo maxima = 5

que
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QUESITOS

PONTUACOES / CALCULOS

Quadra coberta:

Sala de TV/DVD:

33.Quantas escolas jurisdicionadas a esta
Diretoria possuem controle informatizado dos
empréstimos de livros dos acervos das salas de
leitura?

34.Quantas escolas jurisdicionadas a esta DE
receberam material didatico (livros, apostilas,
etc.) para distribui-lo aos alunos em 2017

Antes do inicio do ano letivo:

Até 30 dias apds o inicio do ano letivo:

Receberam mais de 30 dias apos o inicio do
ano letivo:

N&o receberam:

Método de calculo:

4
NF = Pmax X ZNi

N1=1xP1
N2 =0,5x P2
N3 =0xP3
N4 =0xP4
Legenda:

Ni = Nota obtida por cada faixa

Pi = Propor¢cdo de escolas em cada
faixa

NF = Nota final do quesito

Pmax = Pontuagdo maxima = 20 pontos

35.Considerando apenas o turno (manha, tarde
ou noite) em que ha mais alunos matriculados
nos Anos Finais e Ensino Médio, quantas
escolas tinham no maximo 15 alunos por
computador em funcionamento (n° de alunos
matriculados no turno dividido pelo n° de
computadores em funcionamento e com acesso
a rede banda larga)?

Método de calculo:

NF =P X Pmax

Legenda:

P = Proporcdo de unidades que
atendem ao padrdo da CNE (15
alunos/computador em funcionamento)
NF = Nota Final do quesito

Pmax = Pontuacao maxima = 20 pontos

36.Quantos nutricionistas atuavam no ambito
do Programa Estadual de Alimentacdo Escolar
nesta DE?

Servidores estaduais:

Servidores dos municipios conveniados:

Funcionarios das empresas terceirizadas de
preparacdo de merenda:

Método de célculo:

se Qi = Critério — 15 pontos

se Qi < Critério = 00 ponto

Legenda:
Qi = Quantidade de
servidores estaduais

nutricionistas

Critério Responsavel + Quadro Técnico
Até 500 alunos: 1RT
501 a 1000 alunos: 1RT + 1QT
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1001 a 2500 alunos:  1RT + 2QT
2501 a 5000 alunos: 1RT + 3QT

Acima de 5000 alunos:
1RT+3QT+1QT/2500

37.Quantas escolas encontravam-se
abrangidas por convénio para transferéncia de
recursos do FNDE/PNAE para 0s municipios
(rede descentralizada)?

37.1.Informe o valor total repassado aos
municipios conveniados no exercicio de
2017 no &mbito do PNAE.

38.Informe o numero de escolas cuja média
diaria de comensais correspondia a:

70% ou mais dos alunos matriculados:
De 50% a 70% dos alunos matriculados:
De 30% a 50% dos alunos matriculados:

Menos de 30% dos alunos matriculados:

Método de calculo:

4
NF = Pmax X ZNi

N1=1xP1

N2 =0,5x P2

N3= 0,25 x P3

N4 =0x P4

Legenda:

Ni = Nota obtida por cada faixa de

porcentagem

Pi = Propor¢cdo de escolas em cada
faixa

NF = Nota final do quesito

Pmax = Pontuagdo Maxima = 30 pontos

39.Informe o numero de escolas em que a
preparacdo e distribuicdo da merenda eram
realizadas por empresa terceirizada.

40.Quantos professores atuaram em sala de
aula nas escolas jurisdicionadas a esta Diretoria
(todas as categorias, exceto professor
eventual)?

Anos Iniciais:

Anos Finais e/ou Ensino Médio:

41.Quantos professores que atuaram em sala
de aula nas escolas jurisdicionadas a esta
Diretoria possuiam licenciatura plena (todas as
categorias, exceto professor eventual)?

Anos Iniciais (Sem pontuagéo):

Anos Finais e/ou Ensino Médio:

Método de célculo:

100% dos professores = 50 pontos

< 100% dos professores = 00 ponto

42.Quantos professores que atuaram em
escolas jurisdicionadas a esta Diretoria
lecionaram disciplinas para as quais possuiam
formacdo especifica de nivel superior, obtida
em curso de licenciatura na éarea de
conhecimento em que atuam (todas as

Método de calculo:

100% dos professores — 50 pontos
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categorias, exceto professor eventual)?
Anos Iniciais (Sem pontuagé&o):

Anos Finais e/ou Ensino Médio:

< 100% dos professores — 00 ponto

43.Quantos professores temporarios (categoria
"O") atuaram em escolas jurisdicionadas a esta
Diretoria?

Anos Iniciais (Sem pontuagé&o):

Anos Finais e/ou Ensino Médio:

Método de calculo:

< 10% dos professores — 50 pontos

> 10% dos professores = 00 ponto

44.Informe o namero de escolas em que 0s
professores dos Anos Finais e do Ensino Médio
gue nelas atuavam ao final do ano letivo de
2017 n&@o permaneceram NO  MesSmMoO
estabelecimento no inicio do atual ano letivo:

Até 10% dos professores:

De 10 a 20% dos professores:
De 20 a 30% dos professores:
De 30 a 40% dos professores:
De 40 a 50% dos professores:

Acima de 50% dos professores:

Método de célculo:

6
R ¥
20 £
N1=45xQ1
N2 =35 x Q2
N3 =25xQ3
N4 =15x Q4
N5=5xQ5
N6 =0 x Q6
Legenda:
Ni = Nota obtida por cada faixa de

porcentagem

Qi = Quantidade de escolas em cada
faixa

NF = Nota final do quesito

45.Indiqgue  a quantidade de escolas
jurisdicionadas a esta Diretoria cujo diretor, ao
final de 2017, permanecia a frente da mesma
unidade por:

Até um ano:

De um a trés anos:
De trés a cinco anos:
De cinco a dez anos:
De dez a quinze anos:

Acima de quinze anos:

46.Quantos professores que atuaram em
escolas jurisdicionadas a esta Diretoria
possuem pos-graduacdo (todas as categorias,
exceto professor eventual)?

Anos Iniciais
Categoria "O":
Demais Categorias:

Anos Finais e/ou Ensino Médio
Categoria "O":
Demais Categorias:
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47.Quantos  docentes  atuaram  como | ANOS Iniciais:
coordenador pedagdégico durante todo o ano .
Anos Finais:

letivo de 2017 nas escolas jurisdicionadas a
esta DE?

Ensino Médio:

48.Quantos dos docentes que atuaram como
coordenador pedagdégico durante todo o ano
letivo de 2017 nas escolas jurisdicionadas a
esta Diretoria participaram de cursos ou outros
eventos de capacitacao?

Anos Iniciais (Sem pontuagé&o):
Anos Finais:

Ensino Médio:

Método de célculo:

100% dos coordenadores
capacitados — 50 pontos

< 100% dos coordenadores
capacitados — 00 ponto

49.Qual foi o numero de aulas vagas nas
escolas jurisdicionadas a esta Diretoria durante
0 ano de 20177

Anos Iniciais:
Anos Finais:

Ensino Médio:

50.Qual o total de dias correspondente a soma
das auséncias dos professores ao trabalho nas
escolas jurisdicionadas a esta Diretoria durante
0 ano de 20177

Professores Efetivos

Anos Iniciais (Sem pontuagéo)
Abonos:

Faltas injustificadas:

Faltas justificadas:

Licenca Médica:

Licenca Maternidade/Paternidade:
Outros:

Anos Finais e/ou Ensino Médio
Abonos:

Faltas injustificadas:

Faltas justificadas:

Licenca Médica:

Licenca Maternidade/Paternidade:
Outros:

Professores Temporarios
Anos Iniciais (Sem pontuacéo)
Abonos:

Faltas injustificadas:

Faltas justificadas:

Licenca Médica:

Licenca Maternidade/Paternidade:
Outros:

Anos Finais e/ou Ensino Médio
Abonos:

Faltas injustificadas:

Faltas justificadas:
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Licenca Médica:
Licenca Maternidade/Paternidade:
Outros:

51.Quantos estabelecimentos de ensino
ofereciam educagédo em tempo integral durante
0 ano letivo de 2017 nesta DE (7 horas ou mais
por dia de ensino para o aluno)?

Apenas Anos Iniciais:
Apenas Anos Finais:

Apenas Ensino Médio:

Anos Iniciais + Anos Finais:
Anos Iniciais + Ensino Médio:

Anos Iniciais + Anos Finais + Ensino
Médio:

Anos Finais + Ensino Médio:

52.Quantos alunos concluiram o ano letivo de
2017 em escolas de tempo integral (7 horas ou
mais por dia) nesta Diretoria?

AnNos Iniciais:

Anos Finais:

Ensino Médio:

53.Quantos alunos matriculados em escolas
jurisdicionadas a esta Diretoria participaram,
durante o ano de 2017, de projetos de
recuperacao ou reforco escolar?

Anos Iniciais:

Anos Finais:

Ensino Médio:

54.Qual é a quantidade total de aulas que
deveriam ter sido ministradas nas unidades
escolares jurisdicionadas a esta Diretoria em
2017?°

Anos Iniciais:

Anos Finais e/ou Ensino Médio:

55.Qual é a quantidade total de aulas
ministradas pelos professores titulares nas
unidades escolares jurisdicionadas a esta
Diretoria em 20177

Anos Iniciais:

Anos Finais e/ou Ensino Médio:

56.Informe a quantidade total de aulas
ministradas por professores eventuais em 2017:

Anos Iniciais:

Anos Finais e/ou Ensino Médio:

57.Indique a quantidade de alunos cuja idade
era superior & recomendada para a série em
que estiveram matriculados (distorcdo idade-
série):

Anos Iniciais

1 ano a mais:

2 anos a mais:

3 anos a mais
Acima de 3 anos:

Anos Finais
1 ano a mais:

® Para calcular a informacéo solicitada neste item, observe o seguinte exemplo: considere que todas as 50 escolas
jurisdicionadas a Diretoria Y possuiam, no ano anterior, 10 turmas cada, as quais eram ministradas 6 aulas diarias.
Neste caso, a soma de todas as aulas oferecidas em um Unico dia, nas escolas desta Diretoria, corresponde a 3.000
(6x10x50). Assim, para obtermos a quantidade total de aulas que deveriam ter sido ministradas nas unidades escolares
jurisdicionadas a Diretoria Y, bastaria multiplicar esse nimero de aulas diario (3.000) pelo total de dias letivos do ano

anterior.
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2 anos a mais:
3 anos a mais
Acima de 3 anos:

Ensino Médio

1 ano a mais:

2 anos a mais:

3 anos a mais
Acima de 3 anos:

58.Informe o0 numero de cargos existentes do
Quadro de Apoio Escolar (criados por lei) das
escolas jurisdicionadas a esta Diretoria:

Agente de Servicos Escolares:
Agente de Organizacdo Escolar:
Secretério de Escola:

Assistente de Administracdo Escolar:

59.Informe o numero de cargos do Quadro de
Apoio Escolar providos (ocupados) ao final de
2017, nas escolas jurisdicionadas a esta
Diretoria:

Agente de Servicos Escolares:
Agente de Organizacdo Escolar:
Secretério de Escola:

Assistente de Administracdo Escolar:

60.Informe a quantidade de professores
efetivos vinculados a esta Diretoria que
cumpriram efetivamente as seguintes horas-
aulas semanais:

Até 12 horas-aula:

Acima de 12 e até 19 horas-aula:

Acima de 19 e até 24 horas-aula:

Acima de 24 e até 32 horas-aula:

Acima de 32 horas-aula:

61.Quantos alunos foram beneficiados pelo
programa estadual de transporte escolar?

Transporte contratado diretamente pela
DE/SEE

Anos Iniciais:

Anos Finais:

Ensino Médio:

Transporte oferecido por municipios
conveniados

AnNos Iniciais:

Anos Finais:

Ensino Médio:

Concessao de passe escolar
Anos Iniciais:

Anos Finais:

Ensino Médio:

62.Informe o numero de alunos matriculados
nas escolas jurisdicionadas a esta Diretoria que
apresentavam:

AnNos iniciais
Deficiéncia:
Transtornos Globais do
Desenvolvimento (TGD):
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Altas habilidades ou superdotacéo:

Anos finais

Deficiéncia:

Transtornos Globais do
Desenvolvimento (TGD):

Altas habilidades ou superdotacéo:

Ensino Médio

Deficiéncia:

Transtornos Globais do
Desenvolvimento (TGD):

Altas habilidades ou superdotacéo:

63.Em relagdo a area de abrangéncia desta
Diretoria, informe o numero de alunos
matriculados nas instituicdbes de atendimento
especializado conveniadas que apresentavam:

Anos iniciais

Deficiéncia:

Transtornos Globais do
Desenvolvimento (TGD):

Altas habilidades ou superdotagéo:

Anos finais

Deficiéncia:

Transtornos Globais do
Desenvolvimento (TGD):

Altas habilidades ou superdotagéo:

Ensino Médio

Deficiéncia:

Transtornos Globais do
Desenvolvimento (TGD):

Altas habilidades ou superdotacéo:

64.Informe o numero de alunos dos Anos
Iniciais que receberam Atendimento
Pedagodgico Especializado (APE) nas escolas
jurisdicionadas a esta Diretoria:

Deficiéncia

Sala de Recursos:

Classe Regida por Prof. Especializado:
Atendimento ltinerante:

Transtornos Globais do
Desenvolvimento (TGD)

Sala de Recursos:

Classe Regida por Prof. Especializado:
Atendimento ltinerante:

Altas habilidades ou superdotacao
Sala de Recursos:

Classe Regida por Prof. Especializado:
Atendimento Itinerante:

65. Informe o numero de alunos dos Anos Finais
que receberam Atendimento Pedagdgico
Especializado (APE) nas escolas
jurisdicionadas a esta Diretoria:

Deficiéncia

Sala de Recursos:

Classe Regida por Prof. Especializado:
Atendimento ltinerante:

Transtornos Globais do
Desenvolvimento (TGD)

Sala de Recursos:
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Classe Regida por Prof. Especializado:
Atendimento Itinerante:

Altas habilidades ou superdotacao
Sala de Recursos:

Classe Regida por Prof. Especializado:
Atendimento ltinerante:

66.Informe o numero de alunos do Ensino
Médio que receberam Atendimento Pedagdgico
Especializado (APE) nas escolas
jurisdicionadas a esta Diretoria:

Deficiéncia

Sala de Recursos:

Classe Regida por Prof. Especializado:
Atendimento ltinerante:

Transtornos Globais do
Desenvolvimento (TGD)

Sala de Recursos:

Classe Regida por Prof. Especializado:
Atendimento ltinerante:

Altas habilidades ou superdotacao
Sala de Recursos:

Classe Regida por Prof. Especializado:
Atendimento ltinerante:

67.Informe o] namero de unidades
jurisdicionadas a esta Diretoria que possuiam
Sala de Recursos:

Apenas Anos Iniciais:
Apenas Anos Finais:

Apenas Ensino Médio:

Anos Iniciais + Anos Finais:
Anos Iniciais + Ensino Médio:

Anos Iniciais + Anos Finais + Ensino
Médio:

Anos Finais + Ensino Médio:

68.Informe o nudmero de professores que
possuiam formacdo para atuar no Atendimento
Pedagogico Especializado (APE) sob a forma
de Sala de Recursos, de Itinerdncia e CRPE
nesta Diretoria:

69.Informe o numero de Supervisores de
Ensino que atuaram nesta Diretoria ao longo do
ano de 2017:

Supervisores efetivos:

Supervisores designados:

70.Informe a quantidade total de visitas a
escolas realizadas pelos Supervisores de
Ensino ao longo de 2017:

Escolas da rede publica estadual:
Escolas da rede publica municipal:

Escolas da rede privada de ensino:
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Utilize o espaco abaixo para registrar suas impressdes, comentarios e sugestbes a
respeito do presente questionario. Nao deixe de indicar, por favor, as questdes que vocé
considera relevantes, mas nao foram — ou o foram apenas superficial e inadequadamente
— abordadas nos itens acima. Obrigado.

Questdes direcionadas ao Conselho de Alimentacao Escolar

Instrucoes:
e A prestacdo dos dados refere-se ao exercicio de 2017, salvo disposigdo em contrario.

PONTUACOES /
QUESITOS CALCU S
71.A SEE garantiu ao CAE, como 6rgdo deliberativo, de SIM — 05
fiscalizagdo e de assessoramento, a infraestrutura
necessaria a plena execucdo das atividades de sua NAO — 00

competéncia?

72.A SEE forneceu ao CAE, sempre que solicitado, todos
os documentos e informagbes referentes a execucdo do SIM - 05
PNAE em todas as etapas, tais como: editais de licitacdo

e/ou chamada publica, extratos bancarios, cardapios, notas
fiscais de compras e demais documentos necessarios ao NAO - 00
desempenho das atividades de sua competéncia?

73.A SEE ofereceu formagdo aos conselheiros sobre a SIM - 05

execucdo do PNAE e temas que possuam interfaces com -

este Programa? NAO - 00
SIM - 05

74.A SEE divulgou as atividades do CAE por meio de

comunicagédo oficial?

NAO - 00
75.0 CAE aprovou o relatorio de gestdo anual do SIM-—20
Programa Estadual de Alimentag&o Escolar? NAO — 00

Utilize o espaco abaixo para registrar suas impressfes, comentarios e sugestdes a
respeito do presente questionario. Ndo deixe de indicar, por favor, as questdes que vocé
considera relevantes, mas nao foram — ou o foram apenas superficial e inadequadamente
— abordadas nos itens acima. Obrigado.
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Questao direcionada ao Conselho Estadual de Educacao

Instrucoes:
e A prestacao dos dados refere-se ao exercicio de 2017.

QUESITOS PONTUACOES / CALCULOS

Plenaria:

76.Quantas sessdes ordinarias, com pelo .

. . Camara dos Anos Iniciais:

menos 1/3 dos Conselheiros em exercicio,
foram realizadas pelo Conselho Estadual de . L Y o

~ P Camara dos Anos Finais e Médio:

Educacdo em 20177

Camara do Ensino Superior:

Utilize o espaco abaixo para registrar suas impressfes, comentarios e sugestbes a
respeito do presente questionario. Nao deixe de indicar, por favor, as questdes que vocé
considera relevantes, mas nao foram — ou o foram apenas superficial e inadequadamente

— abordadas nos itens acima. Obrigado.

Questdes direcionadas a Secretaria da Fazenda

Instrucoes:
e A prestacdo dos dados refere-se ao exercicio de 2017.

QUESITOS PONTUACOES / CALCULOS

Método de calculo:

77.Percentual do FUNDEB > 95% — 20 pontos

< 95% — 00 ponto

Método de célculo:

. > 600
78.Percentual do FUNDEB MAGISTERIO 2 60% — 20 pontos

< 60% — 00 ponto

79.0 Estado aplicou o minimo estabelecido SIM

o - N
pela Constituicdo Estadual® NAO — rebaixar

Utilize o espaco abaixo para registrar suas impressfes, comentarios e sugestbes a
respeito do presente questionario. Nao deixe de indicar, por favor, as questdes que vocé
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considera relevantes, mas nao foram — ou o foram apenas superficial e inadequadamente
— abordadas nos itens acima. Obrigado.

Formula Geral:

(SEE + DE + CAE + CEE + SF)
1000

i— EDUC =

Legenda:
SEE - Secretaria Estadual da Educacéo

DE — Diretorias de Ensino

CAE - Conselho de Alimentagéo Estadual
CEE - Conselho Estadual de Educacgéo
SF — Secretaria da Fazenda

Célculo DE:

A variavel DE é calculada através do desempenho do Estado em cada quesito pontuado
direcionado as Diretorias de Ensino (quesitos 14 ao 70) de acordo com o método de célculo
informado.

Exemplo: quesito 16 = proporgéo de unidades que possuem AVCB (soma de todos os
estabelecimentos de ensino da rede publica estadual que possuem AVCB vigente de todas
as Diretorias de Ensino dividido pelo total de escolas da rede publica estadual). A pontuagéo
sera a proporcéo calculada vezes a pontuacdo maxima do quesito (30).

70
DE = ) pontos
i=14
Legenda:
i = n° do quesito
TOTALIZAGAO Peso da Dimensado Educacao

Pontos méaximos: 1.000

N .
Pontos minimos: 000 i-EDUC: 20%
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4.2 SINTESE: i-SAUDE
MEMORIAL DE CALCULOS PARA INDICADORES DA SAUDE

Questdes direcionadas a Secretaria de Estado da Saude

Instrucdes:
e A prestacdo dos dados refere-se ao exercicio de 2017, salvo disposicdo em contrario;
e Como ‘'estabelecimentos de salude sob gestdo estadual’, entenda-se
estabelecimento de salde com atendimento ao publico SUS:
i. da Secretaria de Estado da Saude (SES/SP), tanto da administracao direta
como da administracdo indireta;
ii. ndo pertencentes ou vinculados a SES/SP, mas pertencentes a administracdo
direta ou indireta do Estado, a exemplo dos hospitais universitarios;
iii.  Filantrépicos contratualizados;
iv. Entidades sem fins lucrativos contratualizadas; e
v.  Entidades com fins lucrativos contratadas;
e Como "estabelecimentos de salde da rede prépria sob gestao estadual”,
entenda-se estabelecimento de salde com atendimento ao publico SUS:
i. da Secretaria de Estado da Saude (SES/SP), tanto da administracdo direta
como da administracéo indireta;
ii. ndo pertencentes ou vinculados a SES/ SP, mas pertencentes a administracédo
direta ou indireta do Estado, a exemplo dos hospitais universitarios.

QUESITOS PONTUACOES / CALCULOS

Aprovado até 15/08/2015 — 15
Informe sobre a publicacéo
caderno:
data do DOE:
secao:
pagina:
Aprovado apos 15/08/2015, mas antes da

1.Quando ocorreu a aprovagdo do Plano
Estadual de Saude 2016-2019 pelo
Conselho Estadual de Saude?

(R)

aprovacgdo do PPA 2016-2019 pela
Assembleia Legislativa — 7,5
Informe sobre a publicacéo
caderno:
data do DOE:
secao:
pagina:

Aprovado ap6és a aprovacao do PPA
2016-2019 pela Assembleia Legislativa
ou néo aprovado — 00

2.Quando ocorreu a aprovagdo da
Programacédo Anual de Saude de 2018 pelo
Conselho Estadual de Saude?

(R)

Aprovado até 30/04/2017 — 15
Informe sobre a publicacdo
caderno:
data do DOE:
segao:
pagina:

Aprovado apos 30/04/2017, mas antes da
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aprovacédo da LDO 2018 pela Assembleia
Legislativa — 7,5

Informe sobre a publicacéo
caderno:

data do DOE:

secao:

pagina:

Aprovado apés a aprovacao da LDO 2018
pela Assembleia Legislativa ou ndo
aprovado — 00

3. Os recursos financeiros estaduais (fonte 1)
destinados ao Sistema Unico de Saude
(SUS) sédo movimentados em contas
bancarias préprias?

(R)

4.As despesas consideradas para fins de
apuracdo de aplicacao de recursos proprios
em saude, estabelecida no art. 6° da Lei
Complementar 141/2012, foram de
responsabilidade especifica da SES/SP e
com recursos movimentados exclusivamente
pela unidade orcamentaria do Fundo
Estadual de Saude?

(R)

5.0 Plano Estadual de Saude 2016-2019
explicita a metodologia de alocacdo dos
recursos estaduais e a previsdao anual de
recursos aos Municipios, pactuadas pelos
gestores estaduais e municipais, em
comissao intergestores bipartite, e
aprovadas pelo Conselho Estadual de
Saude?

SIM -20
Informe
banco:
agéncia:
n° da conta:
NAO - 00
SIM-10
Informe a UO:
NAO - 00
SIM - 15

Informe as paginas do Plano onde
constam

metodologia de alocagdo dos recursos
estaduais:

previsdo anual de recursos aos
municipios:

NAO - 00
(R)
SIM - 20
. , Informe
6.0 repasse de recursos financeiros montante  de  recursos  estaduais
estaduais para o financiamento do repassados:

componente basico da  assisténcia
farmacéutica foi realizado de acordo com as
normas e os termos da pactuacdo vigentes
em 20177

(R)

acoes orcamentarias utilizadas:
fontes de recursos utilizadas:
contas bancarias de origem:

n° de municipios beneficiarios:

NAO - 00
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7.Informe o total de itens de medicamentos
do componente especializado da Assisténcia
Farmacéutica (Grupo 2):

(D)
7.1.Informe o total de itens de
medicamentos do componente
especializado da Assisténcia
Farmacéutica (Grupo 2) com
desabastecimento (falta do

medicamento) superior a um més em
unidade(s) estadual(is) no exercicio de
2017:

Método de Calculo:

sePpb =0 - NF =10
se0% <P, <5% — NF=7,5
se5% <P, <10% — NF =5
se10% < Pp <15% — NF =2,5
se P, >15% —» NF =0
Legenda:

P, = Percentual de desabastecimento em
relacé@o ao total de itens
NF = Nota final da questao

8. O Relatério Anual de Gestdo de 2017 foi
encaminhado ao Conselho Estadual de
Saude até 30/03/2018 (ano seguinte ao da
execugao financeira)?

(R)

SIM, meio eletrbnico — 05

SIM, meio fisico — 05

NAO - 00

9.0 SARGSUS foi atualizado pelo gestor
estadual de saude mediante 0
preenchimento da totalidade das telas do
sistema até 30/03/2018 (ano seguinte ao da
execugao financeira)?

(R)

SIM + Quesito 8 (SIM, meio eletrénico) —
05

SIM + Quesito 8 (SIM, meio fisico) — 00

SIM + Quesito 8 (NAO) — 00

NAO - 00

10.0 gestor estadual de saude apresentou
os Relatérios Quadrimestrais de 2017
previstos no art. 36 da Lei Complementar
141/2012, até o final dos meses de maio e
setembro de 2017 e fevereiro de 2018, em
audiéncia publica na Assembleia
Legislativa?

(R)

SIM -10

NAO - 00

11.0 Parecer Conclusivo sobre o Relatério
Anual de Gestdo 2017 foi "aprovado sem
ressalvas”, "aprovado com ressalvas" ou
"irregular/ndo aprovado"?

(D)

Aprovado sem ressalvas — 30

Aprovado com ressalvas — 20

Irregular/N&ao aprovado — 00

11.1. Informe da publicacéo da
deliberacdo/do comunicado do Conselho
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Estadual de Salde no DOE:
Caderno:

Data do DOE:

Secao:

Pagina:

12.Ha Ouvidor Geral designado, pelo prazo
de 2 (dois) anos, pelo Secretario da Saude,
mediante escolha de lista triplice preparada
pelo Conselho Estadual de Saude e
composta de servidores da administragao
publica direta, indireta ou fundacional do
Estado, com reconhecida experiéncia no
campo da saude?

(R)

SIM-10
Informe da publicacdo da designacédo do
Conselho
caderno:
data do DOE:
secao:
pagina:

NAO - 00

13.0 Estado utiliza o Sistema OuvidorSUS
ou sistema equivalente que, além de permitir
a disseminagdo de informacdes, o registro e
o0 encaminhamento das manifestacdes dos
cidaddos, possibilita troca de informacdes
entre os 6rgaos responsaveis pela gestao do
SUS?

(R)

SIM-10

Informe qual(is) Sistema(s) de Ouvidoria
€(sao) utilizado(s):

NAO - 00

14.Assinale as areas hospitalares para as
quais a Vigilancia Sanitaria dispbe de
roteiros técnicos de procedimentos de
inspecéao:

(R)

X Centro de diagnostico por imagem
(Mamografia, Densitometria Ossea, Raio
X, Ultrassonografia, Tomografia e
Ressonancia Magnética) - 01

X UTI neonatal - 01

X UTI pediétrica - 01

X UTI adulto - 01

Xl Terapia renal substitutiva (hemodialise)
-01

%l Pronto socorro - 01

Pronto atendimento - 01

X Ambulatério - 01

[l Centro cirurgico - 01

(Xl Centro obstétrico - 01
Cozinha/Refeitério — 01

15.0 governo estadual firmou Contrato

(I ~ o i SIM -10
Organizativo da Acdo Publica de Saude,
: - -
previsto no art. 33 do Decreto 7.508/11" NAO — 00
(R)
SIM -10

16.0 orgédo estadual do Sistema Nacional
de Auditoria do SUS realizou em 2017
auditorias e/ou fiscalizacbes nas

Informe
guantidade de auditorias realizadas:
n° dos relatorios:
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informagodes e nos resultados constantes no
Relatério de Gestdo Anual 2017, com énfase NAO — 00

na verificacéo presencial?

(R)

17.As unidades regionais do componente

SIM, tecnicamente e administrativamente

estadual do SNA estdo subordinadas 10
tecnicamente e administrativamente, de
forma direta, ao 6rgao central estadual? NAO — 00
(R)
18.0s projetos de construgdo, ampliacdo
elou reforma de edificacbes de
) , L SIM-10
estabelecimentos de saude da rede propria
sdo submetidos a avaliacao fisico-funcional
da Vigilancia Sanitaria competente, para fins
de obtencdo do LTA, antes da fase externa -
da licitagdo? NAG —00
(R)
SIM
Assinale _0s campos _presentes no
formulario:
Cddigo do equipamento — 0,5
& N° de Série — 0,5
X Tipo—-0,5
Xl Fabricante — 0,5
x Modelo — 0,5
& Valor de aquisi¢do atualizado — 0,5
X N° de reparos do equipamento nos
altimos 6 meses — 0,5
X Idade aproximada do equipamento —
1,0
& Condicdo de funcionamento do
19.Existe sistema de inventario de equipamqnt_o— 0 3
equipamentos dos estabelecimentos de | 8@ N° medio de utilizacao/intervencoes
salde da rede prépria com acesso | POr semana executados - 1,0

centralizado?

(R)

Xl N° de operadores que utlizam o
mesmo equipamento — 0,5

Operadores que tiveram curso de
operacao do equipamento — 1,0

X Forma de manutencao do
equipamento — 1,0

Qualidade da manutencéo, se
executada — 0,5

Tempo médio do retorno do
equipamento, quando enviado para

manutencéo — 0,5

Unidade do EAS Local da Unidade —
0,5

Assisténcia Técnica — 0,5

Telefone da Assisténcia Técnica — 0,5
& Recursos (Préprio; Comodato; Doagéo
Servico) — 0,5
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Custo em US$ - 0,5
Vencimento da Garantia — 0,5
% Contrato de manutencdo — 0,5
% N° da Nota Fiscal — 0,5

Data da instalacdo — 0,5

NAO - 00

20.A Secretaria possui Arquivo Central ou SIM-10
Setorial de documentos (Acervo)?

(R) NAO - 00

N&o possui documentos da atividade-fim

21.Qual a situagéo da Secretaria em relagdo Desconhece a TTD-fim
ao Plano de Classificagdo e Tabela de
Temporariedade de Documentos das Elaborag&o néo iniciada

atividades-fim (PC e TTD-fim)?

(R) Elaboracdo ndo concluida

Elaborada e oficializada

a) estabelecimentos sob gestao estadual:

b) hospitais gerais da rede prépria:

c) hospitais especializados da rede

prépria:

d) ambulatérios da rede propria:

e) hospitais gerais da rede propria

gerenciados por parceiros (OSS):

f)hospitais  especializados da rede

22.Informe a quantidade em funcionamento | prépria gerenciados por parceiros (OSS):

em 31 de dezembro de 2017 de: g)ambulatérios  da  rede propria
(R) | gerenciados por parceiros (OSS):

h) hospitais especializados filantropicos e

entidades sem fins lucrativos sob gestéo

estadual:

i) hospitais  gerais  filantrépicos e

entidades sem fins lucrativos sob gestédo

estadual:

j)estabelecimentos privados contratados

pela gestéo estadual:

Utilize o espaco abaixo para registrar suas impressfes, comentarios e sugestdes a
respeito do presente questionario. Ndo deixe de indicar, por favor, as questdes que vocé
considera relevantes, mas nao foram — ou o foram apenas superficial e inadequadamente
— abordadas nos itens acima. Obrigado.
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Questdes direcionadas aos Departamentos Regionais de Saude

Instrucoes:

o A prestacdo dos dados refere-se ao exercicio de 2017, salvo disposicdo em contrario;
o Diz respeito a &rea administrativa do DRS;
e No tocante a regulacé@o, a RRAS a qual o DRS esta contemplada;
e Como ‘'estabelecimentos de saude sob gestdo estadual’, entenda-se
estabelecimento de salde com atendimento ao publico SUS:
i. da Secretaria de Estado da Saude (SES/SP), tanto da administracdo direta
como da administracdo indireta;
ii. ndo pertencentes ou vinculados a SES/SP, mas pertencentes a administracao
direta ou indireta do Estado, a exemplo dos hospitais universitarios;
ii.  Filantropicos contratualizados;
iv.  Entidades sem fins lucrativos contratualizadas; e
V. Entidades com fins lucrativos contratadas;
e Como "estabelecimentos de saude da rede prépria sob gestao estadual”,
entenda-se estabelecimento de salde com atendimento ao publico SUS:
i. da Secretaria de Estado da Saude (SES/SP), tanto da administracédo direta como
da administracao indireta;
ii. ndo pertencentes ou vinculados a SES/SP, mas pertencentes a administracdo
direta ou indireta do Estado, a exemplo dos hospitais universitarios.

QUESITOS PONTUACOES / CALCULOS
23.H4 estabelecimentos de salde sob
gestdo estadual que oferecem consultas SIM - 00
médicas a distancia em substituicdo a
consulta médica presencial? ® NAO — 10

24.Todos o0s estabelecimentos de saude

sob gestdo estadual estdo regularizados SIM-10
junto a Vigilancia Sanitaria, com Licencas de
Funcionamento vigentes? NAO = 00

(R)

SIM, todos possuem — 10

25.Todos os estabelecimentos de saude
sob gestdo estadual possuem AVCB (Auto SIM, a maior parte possui (>50%) — 5
de Vistoria do Corpo de Bombeiros)
vigente? SIM, a menor parte possui (< 50%) — 2,5

(R)

NAO - 00

26.Informe o n° de leitos UTI Adulto SUS de | método de Célculo:
estabelecimentos sob gestdo estadual em:

2015: se Q2017 = Qn —» NF =20
2016: se Q2017 <Qm = NF=0
2017:
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(R)

Legenda:
Q2017 = Qtd em 2017

Q,, = Qtd média 2 anos anteriores
NF = Nota final da questéo

27.Informe o n° de leitos UTI Pediatrica
SUS de estabelecimentos sob gestdo
estadual em:

2015:

2016:

2017:
(R)

Método de Calculo:

se 02017 > Qm — NF =20

se Q2017 <Qm = NF =0

Legenda:
Q4017 = Qtd em 2017

Q,» = Qtd média 2 anos anteriores
NF = Nota final da questéo

28.Informe o n° de leitos UTI Neonatal SUS
de estabelecimentos sob gestdo estadual
em:

Método de Calculo:

se Q2017 2 Qm = NF =20

2015: se Q2017 <Qm = NF =0
2016:

Legenda:
2017: Q4017 = Qtd em 2017

(R) | Qm = Qtd média 2 anos anteriores

NF = Nota final da questéo
29.Informe a guantidade de
auditorias/fiscalizagbes do componente
estadual do SNA realizadas nos

estabelecimentos de salde sob gestdo
estadual em:

N&o pontuado

2015:
2016:
2017:

(D)
30.Informe a guantidade de
auditorias/fiscalizagbes do componente
estadual do SNA realizadas nos

estabelecimentos de salde sob gestdo
estadual para avaliar:

(D)

30.1.a qualidade da informacdo da
producdo ambulatorial e hospitalar, bem
como do CNES em:

Método de Calculo:

39




QUESITOS

PONTUACOES / CALCULOS

2015:

2016:

2017:

se Q2017 =2 Qm = NF =5

se Q2017 <Qmn » NF =0

Legenda:
Q017 = Qtd em 2017

Q,n» = Qtd média 2 anos anteriores
NF = Nota final da questéo

30.2. a qualidade da assisténcia em:
2015:
2016:

2017:

Método de Calculo:

se Q2017 2 Qn = NF =5

se Q2017 <Qpn & NF =0

Legenda:
Q4017 = Qtd em 2017

Q,» = Qtd média 2 anos anteriores
NF = Nota final da questéo

31.As auditorias concluidas (encerradas) do Informe SIM-10
exercicio de 2017 pelo 6rgao estadual do mgo eletrénico do site:
Sistema Nacional de Auditoria do SUS - o .
SNA estdo disponibilizadas em site para Qud. de audltqn_as cor'1cIU|das
(encerradas) do exercicio de 2017:

consulta?

(R) NAO - 00
32.A unidade regional do componente SIM - 10
estadual do SNA possui a0 menos um
médico e um enfermeiro? NAG — 00

(R)

SIM-10

33.0 componente estadual do SNA
encaminhou em 2017 relatérios especificos
aos orgdos de controle interno e externo, em

Informe a quantidade encaminhada para
TCE/SP:

Corregedoria Geral de Administracao
(CGA) ou DCA/SEFAZ:

MP/SP ou MPF:

caso de irregularidade sujeita a sua TCU:
apreciacao? CGU:
(R) | outros:
NAO - 00
SIM

34.0 Complexo Regulador da RRAS (Rede
Regional de Assisténcia a Saude) a qual o
DRS esta vinculado possui implantada
central de regulacdo de urgéncias, central
de internacbes e central de consultas e

Assinale gual(is):

[l Central de Regulacao de Urgéncias —
10

X Central de Internacgdes (leitos) — 10
Central de Consultas e Servigos de
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servi¢os de apoio diagnostico terapéutico?

(R)

Apoio Diagnostico Terapéutico — 10

35.0 Complexo Regulador da RRAS (Rede
Regional de Assisténcia a Saude) a qual o
DRS esta vinculado possui grade resolutiva
de atencdo as urgéncias e emergéncias
(acesso pré-hospitalar e inter-hospitalar)
pactuada, atualizada sistematicamente e
divulgada em site ou Diario Oficial?

(R)

36.0 Complexo Regulador da RRAS (Rede
Regional de Assisténcia a Saude) a qual o
DRS esta vinculado possui fluxo (rede de
referéncia e contra-referéncia) e protocolos
(de acesso e clinicos e/ou assistenciais)
pactuados e divulgados em site ou Diério
Oficial?

(R)

NAO - 00

SIM - 30

NAO - 00
SIM

Com Fluxos Pactuados e Divulgados —
15

Com Protocolos Pactuados e
Divulgados — 15

NAO - 00

37.0 sistema de informacédo de regulacao
estadual abrange e regula a oferta de todos
0S servicos e estabelecimentos de saude
sob gestdo estadual vinculados a este DRS?

(R)

SIM
Assinale qual(is) servico(s):
Xl Urgéncias — 10
Internacgdes (leitos) — 10
X Consultas e Servicos de Apoio
Diagnostico Terapéutico — 10

NAO — 00

38.Informe a quantidade dos seguintes
estabelecimentos de salde sob gestdo
estadual da é&rea administrativa do DRS
abrangidos pelo sistema de informagdo de
regulacdo estadual:

(R)

a) estabelecimentos sob gestéo estadual:
b) hospitais gerais da rede prépria:

c) hospitais especializados da rede
prépria:

d) ambulatérios da rede propria:

e) hospitais gerais da rede propria
gerenciados por parceiros (OSS):

f) hospitais especializados da rede
prépria gerenciados por parceiros (OSS):

g) ambulatérios  da  rede propria
gerenciados por parceiros (OSS):

h) hospitais especializados filantropicos e
entidades sem fins lucrativos sob gestdo
estadual:

i) hospitais gerais filantropicos e
entidades sem fins lucrativos sob gestdo
estadual:

j) estabelecimentos privados contratados
pela gestéo estadual:

39.Informe se o sistema de informacdo de
regulacdo estadual apresenta as seguintes

& Indicacdo do tempo de permanéncia
e taxa de ocupacéo dos leitos — 1,5
Mapa de leitos com atualizacdo
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funcionalidades:

(R)

dindmica - 1,5

Controle do fluxo dos pacientes nas
unidades hospitalares (caminho do
paciente) — 1,5

Importacdo de dados automatica do
Cartao Nacional de Saude — 1,5
Importacdo de dados automatica do
Cadastro Nacional de Estabelecimentos
de Saude (CNES) - 1,5

Referenciamento, em todos os niveis
de atencdo, nas redes de prestadores
publicos e privados — 1,5

Gerenciamento de fila de espera —
15

Acompanhamento da alocagéo de
leitos de urgéncia e eletivos por clinica e
prestador — 1,5

Autorizagdo e encaminhamento de
pacientes com a configuracdo da grade
de referéncia, indicagdo de prioridades e
geragdo de AIH-1,5

Acesso aos protocolos clinicos de
regulagéo (informatizado) — 1,5

Xl Acesso aos protocolos operacionais
de regulagao (importagédo) — 1,5
Integracdo com o0s sistemas de
producédo (SIA - Sistema de Informacdes
Ambulatoriais e SIH - Sistema de
Internacdes Hospitalares) - 1,5

X Hierarquizagdo entre as Centrais de
Regulagédo — 1,5

Controle por rede temética (informar
redes implantadas e controladas pelo
sistema de informagdo de regulacdo
estadual) - 0,5 ponto por Rede Tematica
implantada em todo o Estado (limitada a
8 Redes Teméticas)

X Existéncia de protocolos de
importagao/integracéo com outros
sistemas de informagcdo de regulacéo -
0,5 ponto

Integracdo com o Sistema Federal
SISREG - 0,5 ponto

Xl Integracdo com 100% dos sistemas
municipais de regulacédo (SIGA e outros)
— 0,5 ponto

40.Em quantos estabelecimentos de saude
sob gestdo estadual, o agendamento ou
marcagcdo de consulta se faz com um
intervalo minimo de 15 minutos entre uma
consulta e outra?

(R)

N&o pontuado
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41.Informe a quantidade de transferéncias
inter-hospitalares demandadas a
estabelecimentos de salde de outra RRAS
ndo vinculada a RRAS do estabelecimento
de saude sob gestdo estadual solicitante,
em virtude de necessidade de(as):

(R)

a) UTI adulto:

b) UTI pediatrica:

¢) UTI neonatal:

d)5 principais cirurgias eletivas (Informe
guantitativo para cada cirurgia eletiva a
ser discriminada):

e)5 principais cirurgias especializadas
(Informe quantitativo para cada cirurgia
especializada a ser discriminada):

f)5 exames de maior complexidade
(Informe quantitativo para cada exame a
ser discriminado):

42.Informe o tempo médio (em dias) de
espera para atendimento nos
estabelecimentos de salde sob gestdo
estadual as demandas de(as):

(D)

a) UTI adulto:

b) UTI pediatrica:

¢) UTI neonatal:

d)5 principais cirurgias eletivas (Informe
guantitativo para cada cirurgia eletiva a
ser discriminada):

e)5 principais cirurgias especializadas
(Informe quantitativo para cada cirurgia
especializada a ser discriminada):

f)5 exames de maior complexidade
(Informe quantitativo para cada exame a
ser discriminado):

43.Informe a quantidade de pessoas, em 31
de dezembro de 2017, a espera de(as):

(D)

a) UTI adulto:

b) UTI pediatrica:

¢) UTI neonatal:

d)5 principais cirurgias eletivas (Informe
gquantitativo para cada cirurgia eletiva a
ser discriminada):

e)5 principais cirurgias especializadas
(Infforme quantitativo para cada cirurgia
especializada a ser discriminada):

)5 exames de maior complexidade
(Informe quantitativo para cada exame a
ser discriminado ):

44.Informe a quantidade de procedimentos
ambulatoriais de média complexidade (de
acordo com o0 grupo da Tabela de
Procedimentos, Medicamentos,
Orteses/Proteses e Materiais Especiais —
OPM do Sistema Unico de Saude - SUS)
realizados por estabelecimentos de saude
sob gestdo estadual:

a) Grupo 02 (0201010151, 0201010160,
0201010585, 201010607, 0201010666,
0202030059, 0202030237, 202031080,
0203010043, 0203020014, 0205010032)

Método de Calculo:

se Q2017 2 Qm = NF =10

se Q2017 <Qmn > NF =0

Legenda:

Q2017 = Qtd por grupo (02, 04 e 05) em
2017

Q,, = Qtd média 2 anos anteriores do
grupo (02, 04 e 05)
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em
2015:
2016:
2017:

b) Grupo 04 (405030045, 0405050097
0405050100, 0405050119, 405050151,
0405050372, 0409040240, 0409050083)
em

2015:

2016:

2017:

c) Grupo 05 (506010023, 0506010031,
0506010040) em

2015:

2016:

2017:

(D)

NF = Nota final da questéo

45.Informe a quantidade de procedimentos
ambulatoriais de alta complexidade (de
acordo com Tabela de Procedimentos,
Medicamentos, Orteses/Préteses e
Materiais Especiais — OPM do Sistema
Unico de Satde - SUS) realizados por
estabelecimentos de salde sob gestdo
estadual em:

a) Grupo 02 (0201010542, 0202030024,

0202031071,
0206010028,
0206020031,
0206030037,
0207010048,
0207020019,
0207030022,
0208020110,
0208040056,
0208070036,
0208090010,
0210010061,
0210010100,
0210010134,
0210010185,
em

2015:

2016:

2017:

0204060028,
0206010036,
0206030010,
0207010013,
0207010056,
0207020035,
0208010025,
0208030026,
0208040102,
0208070044,
0210010045,
0210010070,
0210010118,
0210010150,
0211020010,

0205010016
0206010079,
0206030029,
0207010030,
0207010064,
0207030014,
0208010033,
0208030042,
0208050035,
0208080040,
0210010053,
0210010096,
0210010126,
0210010177
0211020028)

Método de Calculo:

se Q2017 =2 Qi = NF =10
se Q2017 <Qn > NF =0
Legenda:

Q2017 = Qtd por grupo (02 e 03) em 2017
Q,, = Qtd média 2 anos anteriores por
grupo (02 e 03)

NF = Nota final da questéo
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b) Grupo 03 (0301110018,
0301130019, 0303120061,
0304010120, 0304020010,
0304020036, 0304020044,
0304020060, 0304020079,
0304020095, 0304020109,
0304020125, 0304020133,
0304020150, 0304020168,
0304020184, 0304020192,
0304020214, 0304020222,
0304020249, 0304020257,
0304020273, 0304020281,
0304020303, 0304020311,
0304020338, 0304020346,
0304020362) em

2015:

2016:

2017:

0301120048,
0303120070,
0304020028,
0304020052,
0304020087,
0304020117,
0304020141,
0304020176,
0304020206,
0304020230,
0304020265,
0304020290,
0304020320,
0304020354,

(D)

46

. Sobre menores de 15 anos que usaram

Unidades de Terapia Intensiva (UTIs) em
estabelecimentos de salde sob gestdo
estadual, informe:

a) n°de 6bitos em:
2015:
2016:
2017:

b) total de saidas hospitalares em:
2015:
2016:
2017:

(D)

Método de Calculo:

SeP2017SPm_>NF= 10

SeP2017>Pm - NF:O

Legenda:

P,017 = Propor¢cdo de Obitos por saida
hospitalar em 2017

P,,= Propor¢cédo média 2 anos anteriores
NF = Nota Final da questdo

47.

Sobre as internagbes SUS em 2017,
informe a quantidade de internagoes:

a) em estabelecimentos de salde sob
Gestéo Estadual:
b) no SUS-SP (estadual e municipal):

(D)

Método de Calculo:

se PIH = 46% —» NF =10

se PIH < 46% - NF =0

Legenda:
PIH = Proporcéo de internacdes
NF = Nota final da quest&o

48.

Sobre a especialidade Obstétrica em
estabelecimentos de saude sob gestédo
estadual em 2017, informe:

Método de Célculo:
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a) total de pacientes-dia em leito:
b) total de saidas hospitalares:

(D)

se M, <3,1-> NF = 2,5

seM, >31 > NF =0

Legenda:
M,, = Média de permanéncia

NF = Nota final da quest&o

49.Sobre a especialidade Pediatrica em
estabelecimentos de salde sob gestédo

estadual em 2017, informe:

a) total de pacientes-dia em leito:
b) total de saidas hospitalares:

(D)

Método de Calculo:

se M) < 57— NF =25

seMp>5,7 > NF=0

Legenda:
M,, = Média de permanéncia

NF = Nota final da questéo

50. Sobre a especialidade Clinica Médica
em estabelecimentos de salde sob

gestao estadual em 2017, informe:

a) total de pacientes-dia em leito:
b) total de saidas hospitalares:

(D)

Método de Calculo:

se My <9,7—> NF = 2,5

seMp>9,7 - NF=0

Legenda:
M,, = Média de permanéncia

NF = Nota final da questéo

51.Sobre a especialidade Cirargica em
estabelecimentos de salde sob gestédo

estadual em 2017, informe:

a) total de pacientes-dia em leito:
b) total de saidas hospitalares:

(D)

Método de Calculo:

se M, < 6,5—-> NF =25

seMp>6,5 - NF=0

Legenda:
M,, = Média de permanéncia

NF = Nota final da questéo

52.Informe as taxas de Infec¢cdo Hospitalar
atribuidas aos estabelecimentos de salde
sob gestéo estadual para:

52.1. Pneumonia Associada a
Ventilagdo Mecéanica

2015:

2016:

2017:

Método de Calculo:

SeP2017 S Pm bl NF == 2,5

SeP2017>Pm g NF=O

Legenda:
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52.2. Infeccdo Primaria de Corrente
Sanguinea Laboratorialmente
Confirmada Associada a Cateter Venoso
Central

2015:

2016:

2017:

52.3.Infeccado  de  Trato  Urinario
Associada a Sonda Vesical de Demora
em Unidades de Terapia
Intensiva (Adulto, Pediatrica, Neonatal,
Coronariana)

2015:

2016:

2017:

52.4. Infec¢des Cirargicas em cirurgias
limpas

2015:

2016:

2017: (D)

P,,,7 = Taxa de infeccdo por indicador em
2017

P,,= Taxa de infeccdo por média 2 anos
anteriores de cada indicador

NF = Nota Final da questao

53.Sobre o0s pacientes internados em
estabelecimentos de salde sob gestdo
estadual, informe:

a) n° de 6bitos em:
2015:
2016:
2017:

b) total de saidas hospitalares em:
2015:
2016:
2017:

(D)

Método de Calculo:

se Pyg17 <P, > NF =10

SeP2017>Pm - NF =0

Legenda:

P,017 = Proporcdo de 6bitos por saida
hospitalar em 2017

P,,= Propor¢cdo média 2 anos anteriores
NF = Nota Final da questdo

54.Em quantos estabelecimentos de saude
sob gestdo estadual hd acolhimento com
classificacdo de risco para priorizagdo de
consulta/atendimento de urgéncias?

(R)

a) Implantados:
b) Em implantac&o:
¢) Nao implantados:

55.Qual o percentual de pacientes com
neoplasia maligha que se submeteram, em
2017, ao primeiro tratamento em
estabelecimentos de salde sob gestdo
estadual, no prazo de até 60 (sessenta) dias
contados a partir do dia em que foi firmado o
diagnostico em laudo patolégico ou em

Método de Calculo:

se Pt <50% —» NF =0

se Pg; > 50% — NF =10
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prazo menor, conforme a necessidade
terapéutica do caso registrada em prontudrio
anico?

se Py = 100% — NF = 20

(D) | Legenda:
P, = Pacientes que se submeteram ao
tratamento
NF = Nota final da quest&o
56.Informe o n°® de O&bitos de recém-

nascidos em estabelecimentos de saude
sob gestdo estadual em:

2015:
2016:

2017:
(D)

Método de Calculo:

se Pyg16 < P, > NF =10

SeP2016>Pm - NF=O

56.1. Informe o total de nascidos vivos
em estabelecimentos de saude sob
gestdo estadual em:

2015:

2016:

2017:

Legenda:
P,017 = Proporcdo de Obitos por nascido

vivo em 2017
P,,= Proporgdo média 2 anos anteriores
NF = Nota Final da questdo

57.Informe o n° de 6bitos de menores de
um ano de idade em estabelecimentos de
saude sob gestédo estadual em:

2015:

2016:

2017:
(D)

N&o pontuado

58.Informe o total de partos cesarianos em
estabelecimentos de salude sob gestdo
estadual em 2017.

(D)

Método de Célculo:

se Ppc <40% —» NF =10

58.1. Informe o total de partos realizados
em estabelecimentos de salde sob
gestédo estadual em 2017.

Seppc>40% _)NF=0

Legenda:
Ppc = Proporgcdo de partos cesareos por

total de partos
NF = Nota final da quest&o
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59.Informe o total de partos cesarianos
realizados com CID principal diferente de
codigos 080-084 em estabelecimentos de
saude sob gestao estadual em 2017.

(D)

Método de Calculo:

se Ppppc = 80% — NF = 10

SePDDP(:<80%_) NF =0

Legenda:
Ppppc = Proporcéo de Partos cesarianos

de cddigo diferentes de 080-084
NF = Nota final da questéo

60.Qual o n° de Procedimentos de
Analgesia de Parto Normal realizados em
estabelecimentos de salde sob gestdo
estadual em 20177

(D)

60.1. Informe o total de Parto Normal
realizado em 2017 em estabelecimentos
de saude sob gestéo estadual.

N&o pontuado

61l.Informe a quantidade de Diaria de
Acompanhamento a Gestante registrada
para estabelecimentos de salude sob gestédo
estadual em:

2015:
2016:

2017:
(D)

61.1. Informe o total de AlHs de partos
em:

2015:
2016:

2017:

Método de Calculo:

se Pyg17 =2 P, > NF =10

SeP2017<Pm - NF =0

Legenda:
P5y17 = Proporgédo em 2017

P,,= Propor¢cdo média 2 anos anteriores
NF = Nota Final da questdo

62.Qual o n°® de Testes de Sifilis em
Parturiente realizados em estabelecimentos
de salde sob gestéo estadual em 20177

(D)

Método de Calculo:

se@r=Q, » NF =10

se@:<Qp,—-> NF=0

Legenda:
Q; = Qtd de testes
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Q, = Qtd de partos
NF = Nota final da quest&o

63.Informe a quantidade de Diaria de
Acompanhante de ldoso registrada para
estabelecimentos de salde sob gestdo
estadual em:

2015:

2016:

2017: (D)
63.1.Informe o total de AlHs de

internagdes de idoso em:
2015:
2016:

2017:

Método de Calculo:

se P2017 > Pm - NF =10

SeP2017<Pm - NF =0

Legenda:
P,y17 = Proporgédo em 2017

P,,= Propor¢cdo média 2 anos anteriores
NF = Nota Final da questdo

64.Qual o percentual de Resultados de
Sorologia liberados em tempo oportuno para
o diagnostico de doencgas exantematicas?

(D)

Método de Calculo:

se Prg = 88,5% — NF =10

se Prs < 88,5% — NF =0

Legenda:
Prs = Percentual

sorologia
NF = Nota final da questéo

de Resultados de

65. Qual a quantidade total de AlHs de 2017
com campo Raca/Cor "sem informacéo” em
estabelecimentos sob gestéo estadual?

(D)

65.1. Informe o total de AlHs em 2017

Método de calculo:

se Pyy < 10% — NF =10

S€PA1H>1O% 4 NF=O

Legenda:

em estabelecimentos sob gestdo P, = Proporcdo de AlH sem informagéo
estadual. de Raca/Cor
NF = Nota final da questéo
66.Qual a quantidade total de

procedimentos ambulatoriais (APAC e BPAI)
com campo Raca/Cor "sem informacao” em
estabelecimentos sob gestdo estadual em
20177

(D)

Método de Calculo:

se PAPAC <10% — NF =10
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66.1. Informe o total de procedimentos
ambulatorias (APAC e BPAi) em 2017
em estabelecimentos sob gestdo
estadual.

SePAPAc>10% - NF =0

Legenda:
Pypac = Proporcdo de APAC e BPAI sem

informacéo Raca/Cor
NF = Nota final da questéo

67.Quantos estabelecimentos de saude da
rede propria sob gestdo estadual possuem
sistema de controle de ponto eletrénico ou
mecéanico? (Exemplo de ponto eletrénico:
biométrico; digital; etc).

(R)

Método de Calculo:

seE..<50% - NF=0

seE..>50% - NF =5

seE.,=100% — NF =10

Legenda:
E., = Estabelecimentos com controle de

ponto
NF = Nota final da questéo

68.Informe o n° de leitos hospitalares SUS
de internacdo instalados em
estabelecimentos de saude da rede prépria
sob gestdo estadual ao final de 2017:

(R)

68.1. Informe o0 n° de leitos hospitalares
SUS de internacdo operacionais em
estabelecimentos de saude da rede
prépria sob gestdo estadual ao final de
2017:

Método de célculo:

NF = Pmax X P

Legenda:
P = Proporgdo de leitos operacionais em

relacéo aos instalados
NF = Nota final do quesito
Pmax = Pontuagdo maxima = 20 pontos

69.Informe o n° de estabelecimentos de
saude da rede prépria sob gestdo estadual
gue tiveram taxa de ocupacdo hospitalar
instalada superior a 100% em:

2015: N&o pontuado
2016:
2017:
(D)
70.Quantos estabelecimentos de saude da
rede propria  sob gestdo estadual
necessitavam de manutencdo/reformas

relevantes (comprometendo a assisténcia)
em 31 de dezembro de 20177

(R)

70.1. Destes, quantos estabelecimentos
de saude da rede prépria sob gestédo
estadual encontravam-se em
manutencgao/reformas?

N&o pontuado
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71.Informe quantas das seguintes unidades
tiveram seu funcionamento interrompido ou | a) Leitos:

foram desativadas por problemas de

infraestrutura predial no ano de 2017:

(R)

b) Salas de cirurgia:
¢) Consultorios:

72.0s estabelecimentos de saude da rede
propria sob gestdo estadual utilizam
formulario individual de equipamento
padronizado e com 0s campos previstos na
publicagdo do Ministério da Saude
“Equipamentos médico-hospitalares e o
gerenciamento da manutengao -
Capacitacao a distancia - Brasilia — DF,
2002"?

(R)

SIM-10

Assinale _0s __campos
formulario:

Cddigo do equipamento — 0,5

N° de Série — 0,5

Tipo-0,5

Fabricante — 0,5

Modelo — 0,5

Valor de aquisicéo atualizado — 0,5

N° de reparos do equipamento nos
altimos 6 meses — 0,5

Idade aproximada do equipamento —
1,0

Condicdo de
equipamento — 1,0
N° médio de utilizacdo/ intervencdes
por semana executados — 1,0

X N° de operadores que utilizam o
mesmo equipamento — 0,5

presentes no

funcionamento do

Xl Operadores que tiveram curso de
operacgéo do equipamento — 1,0

Forma de manutencao do
equipamento — 1,0

X Qualidade da manutengdo, se
executada — 0,5

Tempo médio do retorno do
equipamento, quando enviado para

manutencdo — 0,5

Unidade do EAS Local da Unidade —
0,5

%l Assisténcia Técnica—0,5

Telefone da Assist. Técnica — 0,5
Recursos (Proprio; Comodato; Doacao
Servigo) — 0,5

Custo em US$ -0,5

Vencimento da Garantia — 0,5

Xl Contrato de manutencéo — 0,5

[ N° da Nota Fiscal — 0,5

Data da instalacdo — 0,5

NAO — 00
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73.Quantos hospitais da rede prépria sob
gestdo estadual dispdem de servicos de
intervencdo técnica em equipamentos
médico-hospitalares?

(R)

Método de Calculo:

se E¢5i <50% > NF =0

seE.;>50%—> NF=5

73.1. Quais possuem?

se Egg; = 100% — NF = 10

Legenda:
E,;; = Estabelecimentos de saude com

servigos de intervencéo
NF = Nota final da questéo

74.Informe a quantidade dos seguintes
equipamentos dos estabelecimentos da
saude da rede prépria que se encontravam
como aparelhos de manutencdo da vida
reservas ou de backup em 31 dezembro de
2017:

(R)

a) Reanimador pulmonar:
b) Respirador:
c¢) Desfibrilador:

75.Informe a quantidade dos seguintes
equipamentos dos estabelecimentos da
salude da rede prépria sob gestdo estadual
que se encontravam parados em dezembro
de 2017 por 06 meses ou mais:

(R)

75.1. Aparelhos de

imagem (gama camara,

ultrassom,  tomografia,

magnética) :

Informe as causas:

a) Falta de servidores e/ou profissionais
capacitados:

b) Equipamentos sem manutencéo e/ou
aguardando pecas:

c) Falta de insumos para utilizacéo:

d) Defasagem tecnoldgica:

e) Necessidade de adequacéo do local:

f) Outras:

diagndstico  por
raio X,
ressonancia

75.2. Aparelhos de manutencgdo da vida
(reanimador pulmonar, respirador e
desfibrilador) - excluidos reservas /
backup:

Informe as causas:

a) Falta de servidores e/ou profissionais
capacitados:

b) Equipamentos sem manutencéo e/ou
aguardando pecas:

N&o pontuado
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c) Falta de insumos para utilizagéo:

d) Defasagem tecnoldgica:

e) Necessidade de adequacéo do local:

f) Outras:
76.Informe o total de pacientes-dia | Método de Calculo:
atendidos em 2017 pelos seguintes
estabelecimentos de saude da rede propria se 75 < TO < 90% — NF = 10
sob gestdo estadual:

0 =
a) Da administracéo direta: seTO <75% —~ NF =0

b) Gerenciados por OSS:

c) Hospitais de ensino (apenas SUS): se TO >90% - NF =0
(D)

76.1. Informe o nimero total de leitos-dia | Legenda:
em 2017 dos seguintes | TO = taxa de ocupacgdo total por tipo de
estabelecimentos de salde da rede | estabelecimento (Administracdo Direta,
propria sob gestao estadual: Gerenciados por OSS e Hospital de

Ensino)
a) Da administracédo direta: NF = Nota final da questdo por tipo de
b) Gerenciados por OSS: estabelecimento (Administragdo Direta,
c) Hospitais de Ensino (apenas SUS): | Gerenciados por OSS e Hospital de

Ensino)

SIM

Responda as perguntas 78 a 84
77.Ha hospital(is) geral(is) da rede propria | referentes a enfermaria (elemento
estadual na area administrativa do DRS? destinado a internacdo de pacientes com

(R) | capacidade de 3 a 6 leitos por ambiente).

NAO

78.Quantidade de médicos diarista* (com | Método de Célculo:
jornada semanal de trabalho em forma de
atuacéo diaria) para leitos de especialidade se Ryp =1/10 > NF =10
Clinica Médica em hospitais gerais da rede
propria estadual.

seRyr <1/10 - NF =0

(R)

78.1. Total de leitos de especialidade _
Clinica Médica existentes (instalados) Legenda:

em hospitais gerais da rede propria | Rur = Relacdo de medicos por leito
estadual. existente

NF = Nota final da questéo

“ Considerar o nimero de médicos diaristas equivalentes para carga horéria completa semanal (40 horas). Ou seja,
quando ocorrer carga horaria semanal parcial (20 horas), considerar a quantidade de 0,5 para cada médico diarista.
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79.Quantidade de médicos diaristas® (com
jornada semanal de trabalho em forma de
atuacao diaria) para leitos de especialidade
Pediatrica em hospitais gerais da rede
prépria estadual.

(R)

79.1. Total de leitos de especialidade
Pediatrica (clinica + cirdrgica) existentes
(instalados) em hospitais gerais da rede
prépria estadual.

Método de Calculo:

se Ry =1/10 - NF =10

seRyr <1/10 - NF=0

Legenda:

Ryr = Relacdo de médicos por leito
existente

NF = Nota final da questéo

80.Quantidade de médicos diaristas® (com
jornada semanal de trabalho em forma de
atuacao diaria) para leitos de especialidade
Obstétrica em hospitais gerais da rede
prépria estadual.

(R)

80.1. Total de leitos de especialidade
Obstétrica (clinica + cirargica) existentes
(instalados) em hospitais gerais da rede
prépria estadual.

Método de Calculo:

se Ryg = 1/10 - NF = 10

SeRME<1/10 - NF=0

Legenda:

Ryr = Relagdo de médicos por leito
existente

NF = Nota final da questéo

81.Quantidade de médicos diaristas® (com
jornada semanal de trabalho em forma de
atuacao diaria) para leitos de especialidade
Cirargica em hospitais gerais da rede
prépria estadual.

(R)

81.1. Total de leitos de especialidade
Cirargica existentes (instalados) em
hospitais gerais da rede propria
estadual.

Método de Calculo:

seRyg=1/6 - NF =10

seRyp <1/6 - NF =0

Legenda:

Ryr = Relagdo de médicos por leito
existente

NF = Nota final da quest&o

82.Quantidade de enfermeiros em hospitais
gerais da rede propria estadual.

(R)

Método de Célculo:

seRgp>04 - NF =10

82.1.Total de leitos hospitalares de
internacdo existentes (instalados) em
hospitais gerais da rede prépria
estadual.

seRgr <04 - NF=0

Legenda:
Ry = Relacdo de enfermeiros por leito

existente
NF = Nota final da questéo

83.Quantidade de pessoal de enfermagem,
incluindo enfermeiros, em hospitais gerais
da rede prépria estadual.

Método de Célculo:
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(R)

seRpg; =218 - NF =10

SeRPEL < 1,8 - NF=0

Legenda:
Rpp; = Relagcdo pessoal da enfermagem

por leito existente
NF = Nota final da questéo

84.Quantidade de funcionarios, excluindo

Método de Calculo:

seRp, =24,2 > NF =10

médicos, em hospitais gerais da rede seRp, <42 - NF=0
propria estadual.
(R)
Legenda:
Rp; = Relagcdo funcionério por leito
existente
NF = Nota final da questéo
85.Informe a quantidade de exames de
Ultrassom Convencional realizados em
estabelecimentos de saude da rede prépria
sob gestdo estadual em:
Método de Calculo:
2015:
se Pg17 = P, > NF =10
2016:
2017 se Pyg17 <P, >NF =0
(D)
85.1. Informe a  quantidade de | Legenda:
equipamentos de Ultrassom | p, .. = Quantidade de exames /
Convencional em estabelecimentos de | Quantidades de equipamentos em 2017
salde da rede prépria sob gestdo |p = Quantidade de exames /
estadual em: Quantidades de equipamentos média dos
2 anos anteriores
2015: NF = Nota final da questdo
2016:
2017:
86.Informe a quantidade de exames de Método de Céalculo:
Ressonancia Magnética realizados em

estabelecimentos de salde da rede propria
sob gestdo estadual em 2017:

(D)

se P2017 > 5000 » NF =10
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86.1. Informe a gquantidade de
equipamentos de Ressonéancia
Magnética em estabelecimentos de
saude da rede propria sob gestédo
estadual em 2017:

SeP2017 < 5000 - NF = O

Legenda:
P,y = Quantidade de exames

Quantidades de equipamentos em 2017
NF = Nota final da questéo

/

87.Em quantos estabelecimentos de saude
da rede propria sob gestdo estadual ha
controle do tempo de espera para
atendimento no Pronto Socorro e no Pronto
Atendimento?

(R)

88.0s estabelecimentos de salde da rede
propria  sob gestdo estadual possuem
gestdo de estoque dos  insumos
informatizado e integrado (Ex.. luvas,
capotes, gorros, mascaras e seringas)?

(R)

SIM, todos possuem — 10

SIM, a maior parte possui (>50%) — 5

SIM, a menor parte possui (€ 50%) — 2,5

NAO — 00

89.0s estabelecimentos de saude da rede
propria sob gestdo estadual possuem
gestdo de estoque de medicamentos
informatizado e integrado?

(R)

SIM, todos possuem — 10

SIM, a maior parte possui (>50%) — 5

SIM, a menor parte possui (€ 50%) — 2,5

NAO — 00

90. Informe a guantidade de
estabelecimentos de saude da rede prépria
sob gestdo estadual de acordo com a forma
de organizacdo dos documentos do acervo
da unidade:

(R)

a) Por série documental:

b) Por unidade produtora/setor:
c) Nao ha padréo estabelecido:
d) Outros a discriminar:

91.Quantos estabelecimentos de salde da
rede prépria sob gestdo estadual possuem
instrumento de busca e de recuperacdo de
informacgdes de prontuarios médicos?

(R)

91.1. Qual(is) instrumento(s) de busca e
de recuperacdo de informacbes de
prontuarios médicos é(séo) utilizado(s)?

(R)

Relacdo

Inventario

Planilha
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Outros
Descreva:
SIM - 10

92.Houve apuracéo dos custos da unidade | Informe o somatdrio:
de internagéo (enfermaria) dos | dos custos da unidade de internacédo
estabelecimentos de salde da rede prépria | (enfermaria):
sob gestdo estadual em 20177 do nimero de pacientes/dia:

(R) NAO — 00

Utilize o espaco abaixo para registrar suas impressdes, comentarios e sugestbes a
respeito do presente questionario. Nao deixe de indicar, por favor, as questdes que vocé
considera relevantes, mas nao foram — ou o foram apenas superficial e inadequadamente
— abordadas nos itens acima. Obrigado.

Questdes direcionadas as Secretarias Municipais de Saude

Instrucdes:
e A prestacdo dos dados refere-se ao exercicio de 2017, salvo disposigdo em contrario.

QUESITOS PONTUACOES / CALCULOS
93.0 apoio financeiro (cooperacdo financeira) dado,
durante o exercicio de 2017, pelo Estado ao municipio SIM-10
para cumprimento das responsabilidades previstas na
legislacao relacionada ao SUS é adequado? NAO — 00

(D)

93.1.Informe o valor total referente ao Repasse
Estadual recebido pelo municipio em 2017.

93.2.Informe o valor total referente ao Repasse
Federal recebido pelo municipio em 2017.

94.0 apoio técnico (cooperagdo técnica) dado, durante o

exercicio de 2017, pelo Estado ao municipio para SIM-10
cumprimento das responsabilidades previstas na
legislagéo relacionada ao SUS € adequado? NAO — 00
(D)
94.1.Informe qual(is) o(s) principal(is) apoio(s)
técnico(s) recebidos pelo municipio em 2017.
95. 0 municipio aderiu ao programa Dose Certa? SIM

(D)
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NAO
95.1. 0 apoio financeiro dado pelo Estado para
financiamento do componente bésico da Assisténcia SIM - 20
Farmacéutica, inclusive por intermédio do Programa
Dose Certa, foi executado de acordo com o pactuado NAO - 00

na Comissao Intergestores Bipartite?

95.2. Informe o percentual de itens de medicamentos
do componente basico da Assisténcia Farmacéutica
(Programa Dose Certa) com desabastecimento (falta
do medicamento) superior a um més, apés o
encerramento do trimestre, referente ao exercicio de
2017. (Se municipio aderente ao programa Dose
Certa)

PERCENTUAL = 0% - 17,5

0% < PERCENTUAL < 5% -
15

Informe relacéo de itens de

medicamentos com

desabastecimento superior a

um més

5% < PERCENTUAL < 10%
-75

Informe relag&o de itens de

medicamentos com

desabastecimento superior a

um més

10% < PERCENTUAL =< 15%
-5

Informe relagéo de itens de

medicamentos com

desabastecimento superior a

um més

PERCENTUAL > 15% -0
Informe relag&o de itens de
medicamentos com
desabastecimento superior a
um més

96. O prazo de 10 dias uteis para liberacéo dos resultados
dos exames de Dengue (IgM) é cumprido pelo LACEN
estadual?

() sempre

() frequentemente

( ) pouco

( ) nunca

(D)

Método de Calculo:

sePs > Pr—> NF =10

seP; < P> NF=0

Legenda:

P = Proporcéo de
atendimento “sempre” e/ou
“frequentemente”

Py = Proporgéo de

atendimento dos demais
NF = Nota final da questéo

97.0s exames acetilcolinesterase nos trabalhadores que
utilizam inseticidas organofosforados e carbamatos nas
atividades de controle vetorial:

() séo realizados pelo municipio ao menos duas vezes

Método de Calculo:

SeP]A]_7y>PT_)NF= 10
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QUESITOS

PONTUACOES / CALCULOS

ao ano

() sao realizados pelo municipio uma vez ao ano
() séo realizados pelo IAL uma vez ao ano

e pelo IAL
( ) ndo séao realizados

() séo realizados pelo IAL ao menos duas vezes ao ano

SePIALZxSPT_’NFZO

Legenda:

( ) séo realizados de forma compartilhada pelo municipio | Prar2x= Propor¢éo de “s&o

realizados pelo IAL ao
menos duas vezes ao ano”
(D) Pr = Proporgéao de
atendimento dos demais

NF = Nota final da quest&o

— abordadas nos itens acima. Obrigado.

Utilize o espaco abaixo para registrar suas impressdes, comentarios e sugestbes a
respeito do presente questionario. Nao deixe de indicar, por favor, as questdes que vocé
considera relevantes, mas nao foram — ou o foram apenas superficial e inadequadamente

Questao direcionada a Secretaria da Fazenda

Instrucoes:
e A prestacao dos dados refere-se ao exercicio de 2017.
QUESITOS PONTUACOES / CALCULOS
98.0 governo estadual aplicou, em 2017, em SIM

acoes e servicos publicos de saude, no minimo,

12% (doze por cento) previsto no art. 6° da Lei
Complementar 141/2012?

(D)

NAO — rebaixar

— abordadas nos itens acima. Obrigado.

Utilize o espaco abaixo para registrar suas impressées, comentarios e sugestdes a
respeito do presente questionario. Ndo deixe de indicar, por favor, as questdes que vocé
considera relevantes, mas nao foram — ou o foram apenas superficial e inadequadamente
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Formula Geral:

O objetivo geral do I-Saude é avaliar o exercicio das responsabilidades sanitarias a cargo da
gestéo estadual.

Para se chegar a indicadores de avaliacdo a partir de um objetivo geral, Cohen (2011, p.
152/167) ensina que o processo de avaliacdo consiste em determinar o grau em gque foram
alcancadas as finalidades e que isto requer dimensionar o objetivo geral em subconjuntos de
objetivos especificos, os quais por sua vez em metas, cuja obtencao ser4 medida através de
indicadores.

Essa avaliagdo aproveita ensinamentos da metodologia de pesquisa que desenvolveu
procedimentos e técnicas que permitem transformar os conceitos abstratos em indicadores.
Pela metodologia de pesquisa, tem-se uma sequéncia de transformacao: a) parte-se de uma
representacdo literaria do conceito; b) depois ha especificacdo deste com a divisdo nas
dimensdes que o integram; c) escolha de indicadores que permitam medir cada uma das
dimensbes; e d) formagcdo de indices para sintetizar os dados resultantes das etapas
anteriores, podendo ser indices somatorios simples, com dimensao e indicador sob mesmo
peso, e indices somatdrios ponderados, com pesos diferentes a cada dimenséao ou indicador.

Tal metodologia € compartilhada na avaliagdo de politicas publicas, contudo com a diferenca
de que um objetivo geral ndo é decomposto em objetivos especificos nem estes em metas
através da deducgédo, mas sim a partir de prioridades politicas e da racionalidade técnica.

Para Jannuzzi (2006, p. 15), “um indicador social € uma medida em geral quantitativa dotada
de significado social substantivo, usado para substituir, quantificar ou operacionalizar um
conceito social abstrato, de interesse tedrico (para pesquisa académica) ou programatico
(para formulacdo de politicas). E um recurso metodolégico, empiricamente referido, que
informa algo sobre um aspecto da realidade social ou sobre mudangas que estdo se
processando na mesma.”

Difere das estatisticas publicas, que “correspondem ao dado social na forma bruta, nao
inteiramente contextualizado em uma Teoria Social ou uma Finalidade Programatica, s6
parcialmente preparado para uso na interpretacdo empirica da realidade.”

Como dado social na forma bruta, as estatisticas publicas (dados censitarios, estimativas
amostrais e registros administrativos) constituem-se na matéria-prima para a construgdo de
indicadores sociais (taxas, propor¢des, médias, indices, distribuicdo por classes ou por cifras
absolutas), que se diferenciam pelo contetdo/valor informacional.

A montagem de sistema de indicadores sociais a partir de estatisticas publicas envolve uma
série de decis6es metodoldgicas: a)a definicdo operacional do conceito abstrato ou tematica
social de interesse; b) a especificacdo das suas dimensdes, das diferentes formas de
interpretacdo ou abordagem do conceito ou temética social, tornando-o, de fato, um objeto
especifico, claro e passivel de ser “indicado” de forma quantitativa; c) a obtencdo das
estatisticas publicas pertinentes, provenientes de Censos Demogréficos, pesquisas
amostrais, cadastros publicos; e d) a combinagéo orientada das estatisticas disponiveis para
cbmputo dos indicadores, compondo um sistema de indicadores sociais, que traduza em
termos mais tangiveis o conceito abstrato inicialmente idealizado.
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As propriedades desejaveis para o sistema de indicadores resultante dessa montagem sao:
a) relevancia social (a pertinéncia de sua producéo); b) validade (capacidade de refletir de
fato o conceito abstrato ou tematica social); ¢) confiabilidade (propriedade relacionada a
gualidade do levantamento dos dados usados no seu cémputo); d) grau de cobertura
adequado, representativo da realidade empirica em andlise; e) sensibilidade (capacidade em
refletir mudancas significativas se as condi¢cdes que afetam a dimenséo social referida se
alteram); f) especificidade (demonstracdo das alteractes estritamente ligadas as mudancas
relacionadas a dimensdo social de interesse); g) inteligibilidade (transparéncia da
metodologia de construgdo do indicador); h) periodicidade (possibilidade do indicador ser
atualizado); i) factibilidade (obtengcé@o a custos mdédicos); j) referidos aos grupos sociais de
interesse ou populacdo-alvo; e k) historicidade (disposicao de séries historicas extensas e
comparaveis, de modo a poder cotejar o valor presente com situa¢cdes do passado, inferir
tendéncias e avaliar efeitos de eventuais politicas sociais implementadas).

Entretanto, de acordo com Januzzi (2006, p.31), “é muito raro dispor de indicadores sociais
que gozem plenamente de todas estas propriedades”, raz&o pela qual priorizou-se o alcance
da relevancia social, validade, confiabilidade, periodicidade e inteligibilidade.

Sob esses conceitos e as decisdes metodoldgicas explicitadas nas paginas 6 e 7, os
indicadores foram apresentados sob duas dimens@es de interpretagdo ou abordagem, quais
sejam, o grau de exercicio das responsabilidades sanitarias do Estado (R) e o desempenho
(D) decorrente dessas responsabilidades.

Escalas e ponderacfes
1) Pontuacéo (escala) para cada indicador

As escalas (pontos) outorgam significados aos indicadores. Existem duas alternativas para
tal atribuicdo: uma avaliando os 6rgéos e entidades que compdem o governo estadual, assim
permitindo determinar a distribuicdo do indicador, medidas de tendéncia central e dispersao;
outra avaliando o governo estadual como um todo.

Assim, a maioria dos indicadores permitird pontuar os 6rgaos e entidades integrantes do
governo estadual, segundo os Departamentos Regionais de Saude (DRS) aos quais estdo
subordinados. Por outro lado, havera uma minoria que a avaliacdo somente acontecera se
for considerado o governo como um todo, contando em alguns casos com a opinido das
Secretarias Municipais de Saude de 645 municipios do Estado.

2) Ponderacdao

O IDSUS, por meio de técnica estatistica multivariada (Andlise dos Componentes Principais),
atribuiu maior peso aos indicadores simples mais heterogéneos (com maior variagdo) e
menor peso aos indicadores simples mais homogéneos (com menor variagdo) entre o0s
municipios avaliados, almejando a menor perda possivel de informacdo na geracdo do
indicador composto (indice).

Pelo emprego da técnica acima, por exemplo (Figura 1), o indicador simples de “cobertura
populacional estimada pelas equipes basica de saude” revelou-se, no periodo avaliado, mais
heterogéneo que a “proporcdo nascidos vivos de mées com 7 ou mais consultas de pré-
natal”, ja que teve peso maior na composigdo do indice de acesso potencial ou 6bito da
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Atencdo Bésica, sem que isso signifiqgue menor importancia ou relevancia em termos de
saude publica.

Figura 1

INDICES INDICADORES PESOS PCA

Cobertura populacional estimada pelas equipes bésicas de satde 52,70%

indice de Atencao & Saude Bucal ®

Acesso Potencial ou

Obiido da atenco Co’b(.ertura populacm'nal estimada pelas equipes bas.lc.as de saude bucal 38,65%%
Basica (A) Média da acéo coletiva de escovagdo dental supervisionada
Proporcéo de exodontia em relagdo aos procedimentos
Proporcédo nascidos vivos de mdes com 7 ou mais consultas de pré-natal 8,65%

Almejando a menor perda possivel de informacdo na geracdo do indicador composto,
propbs-se agrupar os indicadores simples (1 a 97) em duas dimensfes (desempenho e
responsabilidade sanitaria) inversamente proporcionais no i-saude estadual. Dessa forma,
dificulta-se o enquadramento como “efetivo” ignorando uma dimens&o, ao mesmo tempo que
se direciona a atencgéo para a dimenséo pior avaliada, e, assim, servindo como guia para o
aprimoramento da atuacéo estadual em saude.

A classificacdo em [R] Responsabilidade Sanitaria ou [D] Desempenho se encontra no canto
inferior direito do quesito deste manual.

(Rx TP, PR) + (Dx YL, PD))

i — SAUDE =
! 05

Legenda:
R — peso da dimensédo “Responsabilidade Sanitaria”

r — total de quesitos da dimensdo “Responsabilidade Sanitaria”
PR — pontuagéo obtida na dimenséo “Responsabilidade Sanitaria”
D — peso da dimenséao “Desempenho”

d — total de quesitos da dimenséo “Desempenho”

PD - pontuacéo obtida na dimensao “Desempenho”

Calculo dos quesitos respondidos pelos Departamentos Regionais de
Saude (DRS):
Os quesitos 23 ao 92 serdo calculados da seguinte forma:
n
i=1 Pj
n

Qj =

Legenda:
Q — Média da Pontuacdo do quesito para calculo do i-Saude

j —numero do quesito de 23 a 92
i = DRS que respondeu o quesito
n = numero total de DRS que respondeu 0 quesito
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P = pontos obtidos pela DRS no quesito

Calculo dos quesitos respondidos pelas Secretarias Municipais de Saude
(SMS):

Os quesitos 93 ao 97 serdo calculados da seguinte forma:

Yiz1 Py
m

Qx =

Legenda:

Q — Média da Pontuacgéo do quesito para calculo do i-Saude
k — nimero do quesito de 93 a 97

i = SMS gue respondeu o quesito

m = nUmero total de SMS que respondeu o quesito

P = pontos obtidos pela SMS no quesito

Composicao:

*Responsabilidade Sanitaria

- Nd
" Nd + Nr
Nr = Li=1 PT
Prmax

Legenda:

R — peso da dimenséo “Responsabilidade Sanitaria”

Nd = proporcéo obtida nos quesitos da dimensao “Desempenho”

Nr = proporgao obtida nos quesitos da dimenséo “Responsabilidade Sanitaria”
Prméx — pontuacdo maxima da dimensédo “Responsabilidade Sanitaria”

r - total de quesitos da dimensdo “Responsabilidade Sanitaria”

Pr — pontuacéo obtida no quesito da dimensédo “Responsabilidade Sanitéaria”®

°*Desempenho

Nr
D= ——
Nd + Nr

® Para os quesitos respondidos pelos Departamentos Regionais de Satde (DRS) e Secretarias Municipais de Satde
(SMS), a pontuacéo obtida na questéo sera a média da pontuacao do quesito para célculo do i-Saude (Qj e QKk).
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Legenda:

D — peso da dimensédo “Desempenho”

_ZLipd
Pdmiax

Nd = proporcéo obtida nos quesitos da dimens&o “Desempenho”
Nr = proporgao obtida nos quesitos da dimens&o “Responsabilidade Sanitaria”
Pdméax — pontuacdo maxima da dimensao “Desempenho”

d — total de quesitos da dimenséo “Desempenho”

Pd — pontuacao obtida no quesito da dimensdo “Desempenho™

TOTALIZACAO

Peso da Dimenséao Saude

Pontos maximos: 1.000
Pontos minimos: 000

i-SAUDE: 20%
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4.3 SINTESE i-PLAN
MEMORIAL DE CALCULOS PARA INDICADORES DO PLANEJAMENTO

Instrucoes:
e A prestacdo dos dados refere-se ao exercicio de 2017, salvo disposi¢do em contrario;
e Cada indicador deste indice possui peso em funcdo da sua importancia, reflexo sobre
as financas publicas e gestao;
e A pontuacéo de cada indicador sera apurada conforme segue:

« Indicador de Coeréncia entre os resultados dos Indicadores de
Programas e das Metas dos Produtos e/ou Agdes (A,)

Em consonancia ao indicador do IEG-M, o objetivo sera apurar a média do resultado
alcancado de todos os indicadores de um programa e compara-la com a média dos
resultados alcangados por todos os produtos e/ou agdes desse programa (conforme
metodologia adotada na peca de planejamento), através do seguinte calculo:

A1 =|(A/B) - (C/D)|

Onde:

A; = Resultado do indicador procurado

A = Valor realizado para cada indicador de programa

B = Valor previsto inicialmente para cada indicador de programa

C = Valor da meta realizada para cada produto ou acdo do programa
D = Valor da meta prevista para cada produto ou acdo do programa

Ressalta-se que, previamente ao calculo ora indicado, a equipe responsavel por enviar a
informacéo devera analisar a necessidade de tratamento dos dados fornecidos, na medida
em gue podem existir indicadores de programa cuja meta final desejavel € menor que a meta
inicial estabelecida. A tabela de dados enviada devera segregar estas informacdes, de forma
a permitir o correto calculo.

Nos casos em que o indicador de programa for decrescente, dos Valores realizado (A) e
previsto (B) serdo subtraidos o Diagnostico Inicial. Se houverem casos em que a meta
prevista para produto ou acdo também seja decrescente, dos Valores da meta realizada (C)
e da meta prevista (D) serdo subtraidos o Diagndstico Fisico Inicial.®

O valor de A; sera apurado para cada programa, através da média apurada ap0s os calculos
considerando cada produto/agéo. De posse desta média, sera atribuida a pontuacdo de cada
programa (conforme tabela de pontuagdo abaixo). A pontuacgéo final de A; serd a meédia
obtida das pontuacfes atribuidas aos programas. Conforme o resultado que “A;” (final)
assumir, recebera a pontuacao a seguir:

Resultado Pontuacéo

Menor ou igual a 0,2 200

® Os diagnésticos iniciais (dos indicadores e das metas fisicas) referem-se ao diagndstico prévio ao planejamento. E a
situacdo em que o Estado se encontra no inicio do exercicio objeto do planejamento. A informacédo da quantidade nos
Diagndsticos Iniciais é obrigatéria quando se tratar de indicadores e/ou metas fisicas decrescentes e opcional para
indicadores e/ou metas fisicas crescentes.
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Maior que 0,2 e menor que 0,4 Graduacéo entre 200 e 0

Maior ou igual a 0,4 0

Para resultados entre 0,2 e 0,4, a graduacgéo sera distribuida igualitariamente no intervalo,
ou seja, cada centésimo acrescido reduzira 10 pontos do indicador. Matematicamente, isso
pode ser demonstrado da seguinte forma:

[(0,4 — A;)/0,2)]*200

Assim, se A; = 0,21, entdo pontuacgdo sera 190. Se A; = 0,39, entdo pontuacgdo sera 10.

- Indicador de Equilibrio da Execucédo Or¢camentaria — IEEO (A,)

Observou-se metodologia adotada pelo Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais em
relatério de andlise das contas do governador do ano de 2013 (TCEMG, 2013) que teve o
proposito de apresentar dados agregados sobre o planejamento e a execucdo das acoes,
agrupadas por programas e redes de desenvolvimento integrado, possibilitando
analises/conclusdes gerais.

O objetivo deste indicador é diagnosticar eventuais necessidades de revisdo da metodologia
de estruturacdo de programas e acdes, seus objetivos, metas e indicadores. Nessa
reavaliacdo, deve-se buscar entender porque Vvarios programas apresentam dissociagdo
entre 0s recursos empregados e o0s resultados obtidos. O procedimento de revisdo de
despesas deve ser introduzido como parte dos instrumentos de aperfeicoamento da
elaboracdo orcamentaria, particularmente naquelas areas mais relevantes (FMI, 2008).

Foi desenvolvido o IEEO que é calculado a partir da razao entre o indicador da execucao
orcamentaria — IEO e o indicador da execucao fisica — IEF. Valores do IEEO préximos a 1
(um) demonstram um equilibrio linear entre a execucdo orcamentéria e a execucgéao fisica,
enguanto valores distantes de 1 (um) demonstram desequilibrio. Esta distancia foi definida
como aceitavel em até 30%, ou seja, considera-se razoavel um intervalo de variacdo entre
0,70 e 1,30 para o IEEO, classificando como discrepantes os IEEOs de a¢des, programas ou
redes com resultado abaixo de 0,70 ou acima de 1,30.

Assim, o referido indicador sera apurado, para cada produto e/ou acdo governamental, com
andlise comparativa entre o planejamento e a execucdo, fisica e financeira, da seguinte
forma:

A, =IEEO = I[EO/ IEF=[A/B]/[C/D]

Onde:

A, = Resultado do indicador procurado

IEO = Indicador da execucédo orcamentaria

IEF = Indicador da execucéo fisica

A = Despesa Liquidada - Execucdo Orcamentaria (em R$)
B = Dotacdo Orcamentaria atualizada (em R$)

C = Execucao fisica (em unidades)

D = Planejamento fisico atualizado (em unidades)

O IEEO sempre estara acima de 1 (um) quando o percentual de execucdo orcamentaria for

maior que o percentual de execugéo fisica. Um IEEO abaixo de 1 (um) sera observado nos
casos em que o percentual de execucao orgamentéaria for menor que a execucéo fisica.
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O IEEO nao é um indicador para sinalizar “bom” desempenho de programas. Isso
dependeria de uma analise operacional. Contudo, é adequado para identificar rapidamente
as discrepancias mais graves entre 0 planejamento e a execug¢do orcamentéaria e fisica,
objeto de avaliacdo desta dimensao do IEG-E.

A metodologia do indicador sugerido remete exatamente ao conceito de avaliacdo da
eficiéncia, ou seja, medicdo do nivel de realizagdo financeira e fisica, comparativamente ao
que fora previsto na lei orcamentaria.

A importancia do IEEO é a de sinalizar a necessidade ou ndo de ajustes na qualidade do
planejamento, uma vez que aponta os desequilibrios existentes neste. Esta informacéo sera
de utilidade tanto para os responsaveis pelo planejamento orgamentario e financeiro do
governo estadual, quanto para os responsaveis pelo controle interno, além dos érgaos de
fiscalizacdo e o controle social. As causas de eventual desequilibrio pode tratar-se de
imprecisdbes no processo de planejamento, da existéncia de falhas no processo de
gerenciamento do programa, de equivoco no que estd sendo considerado como meta para
referido programa ou, até mesmo boa préatica gerencial nos casos em que a meta fisica teve
alcance de 100% e certa economia de recursos, e que merece ser divulgada e replicada
para os demais programas.

Conforme o resultado que A, assumir, recebera pontuagéo a seguir:

Resultado Pontuacéo
Maior que 1,3 0
Maior que 1,0 e menor ou igual a 1,3 Graduacéo entre 200 e 0
Igual a 1,0 200
Maior ou igual a 0,7 e menor que 1,0 Graduacéo entre 0 e 200
Menor que 0,7 0

Por este resultado, esta sendo atribuida pontuagéo 0 (zero) & acdo publica cuja discrepancia
entre a execucao fisica e a financeira seja inferior a 70% (por exemplo: execucao fisica de
80% da meta e consumo de 30% do recurso financeiro disponibilizado) e superior a 130%
(por exemplo: execucéo fisica de 60% da meta e consumo de 100% do recurso financeiro
disponibilizado). Além disso, esta sendo atribuida pontuacéo gradual de 0 a 100 para IEEO’s
entre 0,70 e 1,30.

Para resultados maiores ou iguais a 0,70 e menores ou iguais a 1,30, a graduagdo sera
distribuida igualitariamente no intervalo.

Matematicamente, isso pode ser demonstrado da seguinte forma:
Para resultados maiores ou iguais a 0,7 e menores que 1,00, a graduacédo sera distribuida

igualitariamente no intervalo, ou seja, cada centésimo acrescido aumentara 6,45 pontos do
indicador. Matematicamente, isso pode ser demonstrado da seguinte forma:

(A, - 0,69)/0,31)*200

Por exemplo, se A, = 0,70, a nota do indicador sera 6,45 pontos. Se A, = 0,99, a nota do
indicador seréa 193,55 pontos.
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Para resultados maiores que 1,00 e menor ou igual a 1,30, a graduacdo serd distribuida
igualitariamente no intervalo, ou seja, cada centésimo acrescido reduzird 6,45 pontos do
indicador. Matematicamente, isso pode ser demonstrado da seguinte forma:

(1,31 - A,)/0,31)*200

Por exemplo, se A, = 1,01, a nota do indicador sera 193,55 pontos. Se A, = 1,30, a nota do
indicador sera 6,45 pontos. Se A, = 1,31, a nota do indicador seré 0,00 pontos.

A pontuacdo final sera apurada da seguinte forma: 1) Apuracdo do IEEO de cada
produto/acdo que compdem determinado programa; 2) Atribuicdo da respectiva pontuacao,
linha a linha, para cada IEEO de produto/acdo; 3) Apuracdo da pontuacdo média de cada
programa (razdo entre o somatério da pontuacdo e a quantidade de produtos de cada
programa).

Assim, apurado o IEEO e a pontuacdo para cada produto/acdo, chega-se ao IEEO e
pontuagdo de cada programa. A pontuacdo geral do governo do Estado sera apurada
realizando-se a média das pontuagfes dos diversos programas.

Em outras palavras, a pontuacdo de um programa sera a média das pontuacdes atribuidas
aos produtos/agbes que o compdem e, a pontuagdo geral do A,, serd a média das
pontuacdes calculadas para cada programa.

- Indicador de Percentual de Alteracédo do Planejamento Inicial (A3)

Metodologia adotada: Total dos valores dos programas estabelecidos inicialmente na Lei
Orcamentaria Anual — LOA — comparado com os valores finais apurados para 0S mesmos
programas. Os calculos serdo realizados, linha a linha, por programa, da seguinte maneira:

As=[A/B]

Onde:

Az = Resultado do indicador procurado

A = Valor final do programa — Dotacao atualizada ao final do exercicio (total)
B = Valor inicial do programa — Dotacdo inicial (total)

E importante considerar que os dados fornecidos para apuracdo do indicador devem
considerar apenas programas sob responsabilidade do Poder Executivo.

A pontuacdo de A; sera apurada através da meédia das pontuacdes atribuidas a cada
programa (Razao entre o somatério das pontuacdes e a quantidade de programas do Poder
Executivo).

Conforme o resultado que “A3” assumir, recebera a pontuagao a seguir:

Resultado Pontuacéo
Maior ou igual a 1,3 0
Maior que 1,1 e menor que 1,3 Graduagdao entre 200 e 0
Maior ou igual a 0,9 e menor ou igual a 1,1 200
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Resultado Pontuacéo

Maior que 0,5 e menor que 0,9 Graduacéo entre 0 e 200

Menor ou igual a 0,5 0

Para resultados maiores que 0,5 e menores que 0,9, a graduacdo sera distribuida
igualitariamente no intervalo, ou seja, cada centésimo acrescido aumentara 5,0 pontos do
indicador. Matematicamente, isso pode ser demonstrado da seguinte forma:

((As = 0,5)/0,4)*200

Por exemplo, se A; = 0,51, a nota do indicador sera 5 pontos. Se A; = 0,89, a nota do
indicador sera 195 pontos.

Para resultados maiores que 1,1 e menores que 1,3, a graduagdo sera distribuida
igualitariamente no intervalo, ou seja, cada centésimo acrescido reduzira 10 pontos do
indicador. Matematicamente, isso pode ser demonstrado da seguinte forma:

(1,3 - A3) /0,2)*200

Por exemplo, se A; = 1,11, a nota do indicador sera 190 pontos. Se A; = 1,29, a nota do
indicador sera 10 pontos.

- Indicador de Respeito a Previsdo Orcamentaria para Investimento (A,)

O IEG-E faz andlise do nivel de realizacdo do investimento publico estabelecido no
planejamento orcamentario inicial.

O objetivo deste indicador € verificar se o nivel de investimento publico previsto na Lei
Orcamentaria do Estado foi alcancado. Ou seja, comparar-se-a os investimentos na previsao
or¢camentaria e os investimentos na execug¢ao orcamentaria.

A,=[AIB]

Onde:

A, = Resultado do indicador procurado

A = Investimento executado — despesa liquidada do grupo de despesa 44’
B = Investimento previsto (dotacdo anual inicial)

O investimento executado serd obtido nas informacdes contdbeis de despesa liquidada,
classificada no grupo de despesa - cOdigo 44 — Investimentos (Portaria Interministerial
STN/SOF/MPOG n° 163/2001).

Quanto mais préximo de 1,00 for o A, encontrado, mais o que foi executado coincide com o
que foi planejado. Se A, for maior que 1,00 significa que o investimento executado foi
superior ao planejado. Para variagbes acima de 30% (para mais ou para menos) sera
atribuida pontuacéo zero.

" Poderé ser incluida a despesa executada no elemento de despesa 459065 que refere-se a recursos destinados a
‘constituicdo ou aumento de capital das empresas’ estatais independentes, caso sejam também fornecidos
demonstrativos validados pela auditoria independente detalhando o investimento em bens e servigos de interesse
publico, realizado pelas empresas beneficiarias de tais aportes de capital.
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Conforme o resultado que A, assumir, recebera pontuacao a seguir:

Resultado Pontuacéo
Maior ou igual a 1,3 0
Maior que 1,0 e menor que 1,3 Graduacéo entre 200 e O
Iguala 1,0 200
Maior que 0,7 e menor que 1,0 Graduacéo entre 0 e 200
Menor ou igual a 0,7 0

Para resultados maiores que 0,7 e menores que 1,0 , a graduacdo sera distribuida
igualitariamente no intervalo, ou seja, cada centésimo acrescido aumentara 6,67 pontos do
indicador. Matematicamente, isso pode ser demonstrado da seguinte forma:

(A, - 0,7)/0,30)*200

Por exemplo, se A, = 0,71, a nota do indicador sera 6,67 pontos. Se A; = 0,99, a nota do
indicador sera 193,33 pontos.

Para resultados maiores que 1,0 e menor ou igual a 1,3, a graduagdo sera distribuida
igualitariamente no intervalo, ou seja, cada centésimo acrescido reduzird 6,67 pontos do
indicador. Matematicamente, isso pode ser demonstrado da seguinte forma:

(1,30 - A,)/0,30)*200

Por exemplo, se A, = 1,01, a nota do indicador sera 193,33 pontos. Se A; = 1,29, a nota do
indicador sera de 6,67 pontos.

e Indicador de Qualidade do Planejamento (As)

As leis orcamentarias do Estado de Sao Paulo primam por demonstrar a importancia do
planejamento, incluindo o sistema de monitoramento como ferramenta de retroalimentagéo
do processo.

O Decreto paulista n°® 61.061 de 16/01/2015 fixou normas para a execucdo or¢camentaria e
financeira do exercicio de 2015 e determinou no artigo 10 que a programacao inicial, a
execucdo e a reprogramacao das metas das acdes dos programas aprovados na Lei
Orcamentaria 2015 e modificacdes posteriores, bem como o registro dos resultados dos
respectivos programas serdo efetuados no Sistema de Monitoramento de Programas e
Acdes do PPA - SIMPA, disponibilizado no sitio www.planejamento.sp.gov.br.

O Decreto determinou ainda que os gestores se obrigam a promover avaliacdo permanente
dos resultados dos programas orcamentarios e a manter os sistemas de informagfes de
planejamento devidamente atualizados (Sao Paulo, 2015a).

Seguindo a tendéncia de 2015, o Decreto 61.174 de 18/03/2015 definiu as normas para
elaboracdo do PPA 2016-2019 e determinou que a metodologia para elaboracéo,
monitoramento e avaliacdo dos Programas e Ac¢bGes é a do Orcamento por Resultados,
cabendo as Secretarias de Estado e suas entidades supervisionadas a insercdo de
informagfes nos sistemas de monitoramento e a promocao de avaliacdo sistemética dos
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resultados dos programas e a¢fes. Também a Secretaria de Planejamento e Gestao tem
atribuicdo especifica de monitorar e avaliar os Programas e A¢oes, com a finalidade de aferir
seus resultados.

A Lei 16.083 de 28/12/2015 instituiu o PPA para o quadriénio 2016—2019, que tem o espirito
de aprimorar as praticas da gestdo orientada para resultados, determinou que a gestdo do
PPA compreendera a execugdo, 0 monitoramento, a avaliagdo e a revisdo dos programas,
objetivos, produtos, indicadores, metas e valores globais. Além disso, determinou que as
informacBes sobre o acompanhamento do PPA serdo disponibilizadas, em linguagem
simples, no portal da transparéncia do Estado de Séo Paulo.

A lei conceituou indicador, dentro das leis orcamentarias, como sendo a medida que permite
aferir, periodicamente, o alcance do objetivo de um programa ou a oferta de seus produtos,
auxiliando o seu monitoramento e avaliacdo, sendo detalhado por: a) valor mais recente; b)
periodo de referéncia; e c) fonte da informacéo.

A lei definiu ainda como objetos prioritarios das atividades de monitoramento, os Programas
Finalisticos e os de Melhoria de Gestao de Politicas Publicas. Além disso, esclareceu que as
atividades de monitoramento e avaliagdo poderéo fazer uso de indicadores complementares
aos publicados no PPA, sendo que estes nao estardo vinculados ao cumprimento de metas.

Dentre as definicbes metodoldgicas apresentadas no detalhamento da Lei 16.083/2015
verificou-se ser importante verificar o quao efetivo tem sido o processo de monitoramento e
avaliacdo e se, durante este processo sdo registradas avaliagcdes especificas quanto a:

1. Coeréncia entre os programas e o0s produtos e acdes dele decorrentes;

2. Adequacéo dos indicadores para medir e acompanhar os diferentes resultados do
PPA;

3. Existéncia de vinculos entre os produtos definidos e o Objetivo Estratégico de que faz
parte;

4. Percepcdo do necessario encadeamento logico-causal entre 0s insumos que
mobiliza, os produtos que gera, os resultados que provoca e o0s impactos esperados
pela sociedade;

5. Avaliacdo entre os produtos ofertados a populacdo e as reais demandas da
sociedade, coletadas, principalmente, nas audiéncias publicas realizadas.

Assim, este indicador do IEG-E se propde a verificar, dentro do planejamento, a existéncia e
atuacao dos sistemas de mensuracdo do desempenho. O planejamento € visto neste caso,
sob a légica do Ciclo de Gestdo, ou seja, tratando-se de efetividade € importante ndo sé
avaliar a capacidade de planejar e a de executar (sistemas de planejamento e gest&o), mas
também a capacidade de revisar e controlar (sistemas de avalia¢éo).

O resultado do indicador A5 serd dado pela pontuagéo as respostas dos quesitos a seguir:

As = somatorio das pontuacdes atribuidas no questionario abaixo

QUESITOS PONTUACOES / CALCULOS
5. Quanto a existéncia da funcdo planejamento dentro 50
do Governo do Estado de S&o Paulo, responda:
5.1.0 PPA estabelece, por acdo do governo, recursos SIM-04
estimados, indicadores e metas fisicas anuais e
consolidadas? NAO - 00
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QUESITOS PONTUACOES / CALCULOS
N SIM - 04
5.2.A LDO estabelece, por acdo do governo, recursos
timados, indicad tas fisicas? ~
estimados, indicadores e metas fisicas NAO — 00
SIM - 03

5.3.A LDO prevé critérios para limitagdo de empenho,
contingenciamento e movimentagao financeira?

Informe o artigo:

NAO - 00

5.4.A LDO prescreve critérios para transferéncias de
recursos a entidades publicas e privadas?

SIM - 03
Informe o artigo:

NAO - 00

5.5,Além das audiéncias publicas, existem
levantamentos formais de diagndstico dos problemas,
necessidades, deficiéncias do Estado antecedentes

SIM - 04
Que tipo de levantamento?
Explique:

ao planejamento? NAO - 00

5.6.0s diagndsticos serviram para as solucdes e é SIM -03

possivel encontra-los materializados nas pecas

orgamentarias? NAO — 00
. o ) SIM - 03

5.7.0 detalhamento do nivel econémico de despesa é

divulgado antes do inicio da execug¢éo orcamentéria? NAO — 00

5.8.Na lei orcamentéria, qual o percentual autorizado
para abertura de créditos adicionais por decreto?

Até 10% - 03

Mais de 10% e até 20% - 02

Mais de 20% - 00

5.9.As unidades orcamentarias do Estado tém SIM-03

conhecimento prévio da previsdo de receita anual

cabivel para execucao de seus programas e acbes? NAO — 00

5.10. Existem sistemas de monitoramento SIM — 04

formalizados, que podem ser caracterizados como

mecanismos de controle continuo das demandas ~

publicas? NAO - 00

5.11.Os sistemas de monitoramento responsaveis SIM-—03

pelo controle continuo das demandas, servem de

retroalimentac&o? NAO - 00

SIM - 04

~ Informe o Sistema de

5.12. InformacBes sobre o acompanhamento do PPA acompanhamento:
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QUESITOS PONTUACOES / CALCULOS

sdo disponibilizadas no portal da transparéncia do 3
Estado? NAO - 00

5.13.No processo de monitoramento e avaliagéo,
existem avaliagdes formais (relatérios), especificas:

5.13.1.Quanto a percepcdo de coeréncia, em
todos o0s programas, do necessario SIM-03
encadeamento  légico-causal entre 0s
insumos que mobiliza, os produtos/acdes
que gera, 0s resultados que provoca e 0s NAO - 00
impactos esperados pela sociedade?

5.13.2.Com andlise quanto a se Programas,
Produtos e Agdes sdo mensurados por um SIM — 03
ou mais indicadores préprios e adequados, e
que permitam aferir a situacdo atual (aquela
gue se pretende modificar) e os avangos .
obtidos ao longo da execucdo do programa NAO - 00
(em direcao aquela mudanca pretendida)?

5.13.3.Quanto a avaliacdo entre os produtos
ofertados & populacédo e as reais demandas SIM-03
da sociedade, coletadas, principalmente, nas
audiéncias publicas realizadas e nos demais .
instrumentos de diagndstico dos problemas, NAO - 00
necessidades e deficiéncias do Estado?

Os itens 5.5, 5.6 e 5.10 serdo respondidos pelas diversas unidades setoriais ligadas ao
Orgdo Central de Planejamento, responséaveis pela operacionalizacdo e formalizacdo dos
prévios levantamentos e diagnésticos dos problemas, necessidades e deficiéncias do
Estado, além dos sistemas de monitoramento das demandas publicas.

A pontuacgdo de cada um destes itens sera apurada através de média aritmética simples das
pontuacbes alocadas a cada um destes trés quesitos apds respostas recebidas pelas
unidades setoriais.

« Indicador de Nivel de Participacdo Popular no Processo de
Planejamento Orcamentario (Ag)

A Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), sancionada em 04 de maio de 2000, regulamenta
os artigos 163 e 169 da Constituicdo Federal de 1988, estabelecendo normas voltadas para
a transparéncia e a responsabilidade na gestéo fiscal das financas publicas. A LRF é um
marco importante para a administracdo publica no Brasil, ja que permite e incentiva a
participacao popular no processo de fiscalizacdo dos gastos publicos desde a fase de
planejamento orcamentario.

A LRF possibilita a participacdo de qualquer cidaddo no processo de elaboracdo do Plano
Plurianual, da Lei de Diretrizes Or¢camentarias e do Orcamento Municipal. E também nas
audiéncias de avaliacdo do cumprimento das metas fiscais de cada quadrimestre, além de
permitir o acesso durante todo o exercicio a prestacao de contas anual dos gestores.
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A ConstituicBo Estadual Paulista de 1989, no art. 154, § 2° assegura a participacdo da
populacdo no processo de planejamento e tomada de decisdes, bem como na fiscalizacédo
da realizacéo de servicos ou funcBes publicas em nivel regional.

Também a LDO 2017 do Estado de Sdo Paulo, Lei n° 16.291 de 20/07/2017, inovou ao
acrescentar o 83° do artigo 47:

Artigo 47 - Para assegurar a transparéncia e a participacdo popular durante
0 processo de elaboracdo da proposta orcamentaria, o Poder Executivo
promovera audiéncias publicas...

83° - As propostas oriundas da participagdo popular nas audiéncias publicas
de que trata o “caput’ deste artigo serdo encaminhadas aos o6rgdos e
entidades estaduais e deverdo subsidiar a elaboracdo da proposta
orcamentéria de 2017.

Outra inovacao se deu no art. 48, ao determinar que o Poder Executivo, por intermédio da
Secretaria de Planejamento e Gestdo, deve enviar & Assembleia Legislativa e ao Tribunal de
Contas do Estado, demonstrativos com informagBes complementares detalhando as
programacgfes incluidas ou acrescidas por emendas parlamentares, que tenham sido
acolhidas pelo Poder Legislativo, inclusive as propostas populares decorrentes da realizacdo
de audiéncias publicas.

Por este indicador o IEG-E tem o objetivo de avaliar os resultados das ac¢des decorrentes da
participacdo popular no planejamento e na execucdo or¢camentaria do Estado. A
competéncia é do Chefe do Executivo para elaborar os orgcamentos publicos, porém, o
debate orcamentério fortalece o processo democratico e a esfera politica, permitindo que a
sociedade esteja mais proxima das a¢fes propostas pelo Poder Executivo Estadual.

A literatura (PIRES, 2001), (VELTEN, 2003), (BRASIL, 2000), (ROSSATO e BRAGA, 2015)
demonstra que é recomendavel investigar e premiar atitudes como as de:

- Criagéo e atuacdo da Comisséo de Participacéo Popular (CPP);

- Carater pedagogico do processo: existéncia de material explicativo e
educativo, destinado a populacdo, orientando a participacdo e o
entendimento do processo;

- Realizacdo de audiéncias publicas do PPA, LDO e LOA;

- Formalizacdo dos papéis do Poder Executivo e da CPP no processo de
insercdo da sociedade civil no debate do planejamento governamental,

- Descentralizagdo das discussdes com a populagéo, através da realizacdo
de audiéncias regionalizadas;

- Existéncia de normas que definam critérios de como se dara a participagao
popular: Se sera feita diretamente através dos cidadaos, de associacdes de
moradores, ou da elei¢cdo de representantes (delegados ou conselheiros), ou
se sera um misto de todas as possibilidades;

- Existéncia de critérios formais para atendimento das demandas regionais:
Com a alta representatividade das despesas correntes, as despesas de
investimento normalmente situam-se entre 10 a 20% dos recursos
disponiveis. Tais recursos sdo escassos e, assim, a parcela do orgamento
sujeita a interferéncia da populacéo é bastante reduzida. E necessario que
sejam estipulados critérios para a divisdo dos recursos para investimentos.
Esse conjunto de critérios deve levar em conta, por exemplo, as
desigualdades existentes em cada regido, a caréncia de servicos de
infraestrutura, populagdo em area de caréncia maxima ou populagéo total da
regido e as prioridades escolhidas. A sugestao € de que a cada um desses
elementos deve-se atribuir notas e pesos na conclusdo da peca
orcamentdria, de modo a impedir a imposigdo de solugdes particulares,
“lobbies” e pressoes clientelistas.
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- Quantidade de programas incluidos pela participagdo popular que foram
concretizados;

- Viabilizacédo de substituicdo de reivindicacfes por prioridades: partindo do
principio de que 0s recursos sdo escassos, deve ser possivel que os grupos
gue participam dos debates, além de elaborar lista das reivindicacdes,
possam também, dentre estas, elencar quais sdo consideradas prioritarias;

- Comprovacédo de abordagem, nas audiéncias publicas, de temas como
metas fiscais; limites de gastos; limites de endividamento e equilibrio das
contas; organizacdo, prevencdo e atuacdo do controle interno; e
consolidacdo dos dados.

Além disso, a lei prioriza a ampla divulgacdo, com o objetivo de informar o maior nimero
possivel de membros da sociedade interessados em participar das referidas audiéncias
publicas. Destaca-se ai a importancia da divulgagédo em meios de comunicacdo de massa.

Meios de comunicagdo de massa ou midias sdo 0s meios ou canais de comunicagao usados
na transmissdo de mensagens a um grande numero de receptores. Os meios de
comunicagdo de massa mais comum S80 0s jornais, as revistas, o radio, a televisdo e, o
mais recente, a Internet.

Para atingir o objetivo acima, a metodologia adotada pelo IEG-E ser4 de coletar as
informagfes, através do questiondrio a seguir, na tentativa de mensurar o quanto a
administracdo publica esté incentivando a participacdo popular e, qual a porcentagem desta
participacao nos processos de planejamento, execucéo e fiscalizacdo do orcamento publico.

Ag = somatorio das pontuacdes atribuidas no questionario abaixo

QUESITOS PONTUACOES / CALCULOS

6.Quanto a Participagdo Popular no processo de

planejamento, responda: 50
§.1.Existe algum tipo de 6rgdo ou eqyivalente, no SIM — 04
ambito da estrutura do Estado, responsavel por criar,
regulamentar, implantar e gerenciar os mecanismos ~
de participacdo popular? NAO - 00
6.2.No processo de planejamento do Plano SIM-01
Plurianual vigente, o Estado contou com a
participacdo popular? NAO - 00

6.2.1. De que forma foi feita a divulgacao prévia,
explicativa e educativa, destinada a
populacdo, orientando sobre como se dara
0 processo participativo, quais os limites e o
que se espera desta participacao?

Website do governo - 0,5

X Internet — 0,5

Diario Oficial — 0,5

Xl Jornais impressos de grande
circulagdo — 0,5

Xl Televisdo — 0,5

Radio — 0,5
(%] Nao ocorreu divulgacéo — 0,0
SIM-01
. Presencial
6.2.2.0 processo se deu na forma de audiéncias | gletranica
publicas?
NAO — 00
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QUESITOS PONTUACOES / CALCULOS
SIM - 01
6.2.3.0 processo se deu de forma
. : - .
regionalizada? NAO — 00
6.2.4.Existem atas ou outro documento de SIM - 02
registro das demandas/proposicdes
apresentadas pela participacdo popular? NAO — 00

6.2.5.Assinale a(s) forma(s) de divulgagéo deste
registro das demandas/proposicdes,
resultado das audiéncias publicas?

Xl Internet (website do governo)
-0,5

Xl Internet (website de jornais
de grande circulacdo) — 0,5
Diério Oficial — 0,5

Xl Jornal(is) impresso(s)
grande circulagdo- 0,5
Televisdo — 0,5

de

6.2.6.E possivel quantificar o numero de
pessoas que participou das reunibes,
encontros, audiéncias de planejamento do
PPA, por regido administrativa?

X Radio — 0,5
Xl Nao sdo divulgadas — 0,0
SIM - 03

Preencha as totalizacdes a
sequir, por regido
administrativa
Aracatuba:

Barretos:

Bauru:

Campinas:

Central:

Franca:

Grande Sao Paulo:
Itapeva:

Marilia:

Presidente Prudente:
Registro:

Ribeirao Preto:
Santos:

Sao José dos Campos:
Sao José do Rio Preto:

Sorocaba:
NAO — 00
i , . - SIM-01
6.2.7.E possivel identificar qual o grupo de Oual?

pessoas que mais participou das audiéncias
do PPA no processo de planejamento do
PPA?

( ) Estudantes e/ou
pesquisadores

( ) Politicos e/ou partidos
politicos

( ) Sindicatos e/ou entidades
de classes

( ) Associacdo de moradores

( ) Populacdo em geral

() Tribunal de Contas e outras
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QUESITOS

PONTUACOES / CALCULOS

auditorias
( ) Outras: Quais?

NAO — 00
6.3.Houve participacdo popular no processo de SIM-01
elaboracéo da Lei de Diretrizes Orcamentarias do
exercicio vigente? NAO - 00

6.3.1. De que forma foi feita a divulgacao prévia,
explicativa e educativa, destinada a
populagéo, orientando sobre como se dara
0 processo participativo, quais os limites e o
que se espera desta participacao?

Website do governo - 0,5

Xl Internet — 0,5

Xl Diario Oficial — 0,5

Xl Jornais impressos de grande
circulagdo — 0,5

Xl Televisdo — 0,5

X Radio — 0,5
N&o ocorreu divulgacdo — 0,0
SIM - 01
... _ |EPresencial
6.3.2.0 processo se deu na forma de audiéncias Eletrénica
publicas? N
NAO - 00
SIM -01
6.3.3.0 processo se deu de forma
regionalizada? ~
g NAO — 00
6.3.4.Existem atas ou outro documento de SIM - 02
registro das demandas/proposicoes
apresentadas pela participacdo popular? NAO — 00

6.3.5.Assinale a(s) forma(s) de divulgagéo deste
registro das demandas/proposicdes,
resultado das audiéncias publicas?

[l Internet (website do governo)
-0,5

X Internet (website de jornais
de grande circulacdo) — 0,5

[ Diario Oficial — 0,5

Jornal(is) de grande
circulagéo impresso(s) — 0,5

Xl Televisdo — 0,5

6.3.6.E possivel quantificar o namero de
pessoas que participou das reunibes,
encontros, audiéncias de planejamento da
LDO, por Regiao Administrativa?

Radio — 0,5
N&o séo divulgadas — 0,0
SIM - 03

Preencha as totalizacdes a
sequir, por regido
administrativa

Aracatuba:

Barretos:

Bauru:

Campinas:

Central:

Franca:

Grande Sao Paulo:
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QUESITOS

PONTUACOES / CALCULOS

Itapeva:

Marilia:

Presidente Prudente:
Registro:

Ribeirdo Preto:
Santos:

S&o0 José dos Campos:
Sao José do Rio Preto:

6.3.7.E possivel identificar qual o grupo de
pessoas que mais participou do processo
de planejamento da Lei de Diretrizes
Orcamentarias?

Sorocaba:
NAO - 00
SIM - 02
Qual?

( ) Estudantes e/ou
pesquisadores

( ) Politicos e/ou partidos
politicos

( ) Sindicatos e/ou entidades
de classes

( ) Associacao de moradores
( ) Populacdo em geral

( ) Tribunal de Contas e outras
auditorias

() Outras: Quais?

NAO - 00
6.4.Houve participacdo popular no processo de SIM-01
elaboragdo da Lei Orgamentéaria do Exercicio
vigente? NAO — 00

6.4.1.De que forma foi feita a divulgacéo prévia,
explicativa e educativa, destinada a
populacdo, orientando sobre como se dara
0 processo participativo, quais os limites e o
que se espera desta participacdo?

X Website do governo - 0,5

Xl Internet — 0,5

] Diario Oficial — 0,5

%l Jornais impressos de grande
circulagédo — 0,5

%] Televisdo — 0,5

Xl Radio — 0,5
N&o ocorreu divulgacdo — 0,0
SIM - 01
. ] Presencial
6.4.2.0 processo se deu na forma de audiéncias | g Eletrdnica
publicas? N
NAO - 00
SIM - 01
6.4.3.0 processo se deu de forma
ionalizada? ~
regionalizada NAG — 00
6.4.4.Existem atas ou outro documento de
registro das demandas/proposicoes SIM - 02

apresentadas pela participacdo popular?
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QUESITOS

PONTUACOES / CALCULOS

NAO - 00

6.4.5.Assinale a(s) forma(s) de divulgacéo deste
registro das demandas/proposicdes,
resultado das audiéncias publicas?

X Internet (website do governo)
-0,5

X Internet (website de jornais
de grande circulacdo) — 0,5
[ Diario Oficial — 0,5

Xl Jornal(is) impresso(s)
grande circulacédo — 0,5

%l Televisdo — 0,5

de

6.4.6.E possivel quantificar o numero de
pessoas que participou das reunibes,
encontros, audiéncias de planejamento do
Orgcamento Anual, por Regido
Administrativa?

Radio — 0,5
N&o sdo divulgadas — 0,0
SIM - 03

Preencha as totalizacdes a
sequir, por regiao
administrativa
Aracatuba:

Barretos:

Bauru:

Campinas:

Central:

Franca:

Grande Sao Paulo:
Itapeva:

Marilia:

Presidente Prudente:
Registro:

Ribeirdo Preto:
Santos:

S&o0 José dos Campos:
S&ao José do Rio Preto:

6.4.7. E possivel identificar o grupo de pessoas
que mais participou do processo de
planejamento da Lei Orcamentéria Anual?

Sorocaba:
NAO - 00
SIM -01
Qual?

( ) Estudantes e/ou
pesquisadores

( ) Politicos e/ou partidos
politicos

( ) Sindicatos e/ou entidades
de classes

( ) Associacdo de moradores
( ) Populacdo em geral

( ) Tribunal de Contas e outras
auditorias

() Outras: Quais?

NAO — 00
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« Indicador de Nivel de Esforco das Leis Orcamentarias para
Regionalizacédo das Politicas Publicas (A-)

A regionalizagdo das politicas publicas é exigéncia constitucional (CR/88, art. 165, 81° e
CE/89, art. 154,82°, art. 156 e art. 174, §7°). O artigo 174 paragrafo 7° da Constituicao
Estadual Paulista determina que a reducdo das desigualdades inter-regionais no Estado é
funcdo da Lei Orcamentaria Anual (Orcamento fiscal e de investimentos), compatibilizada
com o Plano Plurianual.

A Constituicdo Federal dispbe em seu art. 165:

81° A lei que instituir o plano plurianual estabelecera, de forma regionalizada,
as diretrizes, objetivos e metas da administracdo publica federal para as
despesas de capital e outras delas decorrentes e para as relativas aos
programas de duracéo continuada.

A Constituicdo Estadual dispde em seus artigos 156 e 174:

Art. 156 - Os planos plurianuais do Estado estabelecerfo, de forma
regionalizada, as diretrizes, objetivos e metas da Administracdo Estadual.

Art, 174 -

84° - A lei orcamentaria anual compreendera:

1 - o orgamento fiscal referente aos Poderes do Estado, seus fundos, 6rgaos
e entidades da administragéo direta e indireta, inclusive fundag¢des instituidas
ou mantidas pelo Poder Publico;

2 - o orcamento de investimentos das empresas em que o Estado, direta ou
indiretamente, detenha a maioria do capital social com direito a voto;

87° -Os orcamentos previstos no 84° itens 1 e 2, deste artigo,
compatibilizados com o plano plurianual, terdo, entre suas funcbes, a de
reduzir desigualdades inter-regionais.

Os PPAs paulistas, tradicionalmente tratam da redugédo de diferengas regionais. O PPA
2017/2019 definiu o Objetivo Estratégico 9: Cidades integradas, conectadas, territorialmente
ordenadas, com melhor acessibilidade a bens e servicos e desequilibrios regionais
reduzidos. O artigo 13 determina que as mensagens de encaminhamento dos projetos de
LOAs dos exercicios de 2017 a 2019 deverado conter demonstrativo especifico, discriminando
os investimentos por Programa e Regido Administrativa do Estado.

O Estado de Sé&o Paulo € dividido em 16 regides administrativas: Aragatuba, Barretos, Bauru,
Campinas, Central, Franca, Itapeva, Marilia, Presidente Prudente, Registro, Ribeirdo Preto,
Santos, Sado José dos Campos, Sao José do Rio Preto e Sorocaba, além da Regiédo
Metropolitana de S&o Paulo (Grande Séo Paulo).

Algumas regides sao mais dindmicas, apresentam indicadores socioecondémicos
comparaveis aos das cidades mais desenvolvidas do Brasil. Existem porém as regifes que
se caracterizam por um baixo dinamismo econémico, necessitando de maior atencdo do
Estado para promover o desenvolvimento e a melhoria da qualidade de vida da populagéo,
nas diversas politicas publicas (SEADE, 2015).

Sobressai aqui a importancia de se efetivamente demonstrar os destinatarios das politicas

publicas, dando transparéncia as acdes empreendidas para o cumprimento dos ditames
constitucionais e legais na reducéo das desigualdades inter-regionais.
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A metodologia ora adotada tem entdo o objetivo de medir a capacidade das acfes estatais
em reduzir as diferencas regionais. Sera realizada apuracao do planejamento e da execucao
orcamentéaria da despesa com investimento, em sentido amplo®, no exercicio analisado, por
regido administrativa do Estado. O objetivo é apurar um padrdo de distribuicdo espacial do
orcamento, em termos relativos, apurando-se que fatias dos investimentos realizados pelo
Estado sdo absorvidas por cada regido (AV) e, quanto do que fora planejado para cada
regido, foi efetivamente executado (AH). Pode-se ainda, futuramente, comparar com o
exercicio anterior, para diagnostico da evolucao das prioridades em cada exercicio.

Execucgdo Orcamentéria da Despesa com Investimentos (grupo de despesa 44), por
Regido Administrativa do Estado.
Exercicio de X,

1. Crédito 3. Execucéo 5. AH %
Regido Administrativa Inicial em 2. AV% em X, (b) 4. AV % (b/a)
Xo (&)

Aracatuba
Barretos
Baurd
Campinas
Central
Franca
Grande Sédo Paulo
Itapeva
Marilia
Presidente Prudente
Registro
Ribeirdo Preto
Santos
S&do José do Rio Preto
Sao José dos Campos
Sorocaba
A Definir
Pontuacéo
Média da coluna 5 (A;) : AH
(andlise horizontal)

Onde X, é o exercicio financeiro em analise.

A,=Médiada AH

Resultado Pontuacéo
Maior ou igual a 1,3 0
Maior que 1,1 e menor que 1,3 Graduacéo entre 100 e O
Maior ou igual a 0,9 e menor ou igual a 1,1 100
Maior que 0,5 e menor que 0,9 Graduacéo entre O e 100
Menor ou igual a 0,5 0

8 Inclui despesas dos grupos 4 e 5 do orcamento fiscal e da seguridade social e do orcamento de investimentos das
empresas.
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O valor de A; representa entdo a média das variagfes calculadas entre o que foi executado e
o que fora planejado para o exercicio (AH), para cada regido administrativa.

Para resultados maiores que 0,5 e menores que 0,9, a graduacdo serd distribuida
igualitariamente no intervalo, ou seja, cada centésimo acrescido aumentara 2,5 pontos do
indicador. Matematicamente, isso pode ser demonstrado da seguinte forma:

((A; = 0,5)/0,4)*100

Por exemplo, se A; = 0,51, a nota do indicador sera 2,5 pontos. Se A; = 0,89, a nota do
indicador sera 97,5 pontos.

Para resultados maiores que 1,1 e menores que 1,3, a graduacdo serd distribuida
igualitariamente no intervalo, ou seja, cada centésimo acrescido reduzird 5 pontos do
indicador. Matematicamente, isso pode ser demonstrado da seguinte forma:

(1,3 - A;)/0,2)*100

Por exemplo, se A; = 1,11, a nota do indicador sera 95 pontos. Se A; = 1,29, a nota do
indicador sera 5 pontos.

Para coleta dos dados pode-se utilizar informacédo disponivel na Proposta de Lei
Orcamentéaria do exercicio de 2017 (Projeto de Lei n°® 750/2017). Neste documento
consta 0 Anexo Xl — Investimentos discriminados por programa e regido administrativa.

Assim, esta analise do IEG-E € interessante na medida em que permitird comparar a
dotacdo inicial destinada a investimento em cada Regido Administrativa, com a execugao
orcamentaria. Em grafico de colunas pode-se demonstrar a evolucdo da distribuicdo
espacial dos orcamentos executados nas regides, para um ou mais exercicios.

Através do SIGEO/BIEE, consulta ‘Despesas Elemento’ é possivel obter relatério
contendo a dotacdo inicial, dotacdo atualizada e despesa liquidada, por programa e por
municipio destinatario do programa. Necessario entdo aglomera-los por regido
administrativa.

Utilize o espaco abaixo para registrar suas impressdes, comentarios e sugestbes a
respeito do presente questionario. Ndo deixe de indicar, por favor, as questdes que vocé
considera relevantes, mas nao foram — ou o foram apenas superficial e inadequadamente
— abordadas nos itens acima. Obrigado.

TOTALIZACAO PESO DA DIMENSAO PLANEJAMENTO

Pontos méaximos: 1000

) .
Pontos minimos: 000 i-PLAN: 20%

FORMULA MATEMATICA APLICADA
i-PLAN = (Somatério dos indicadores)/1000

83



4.4 SINTESE: i-FISCAL

MEMORIAL DE CALCULOS PARA INDICADORES DOS ASPECTOS
FISCAIS

Cada indicador deste indice possui peso em funcdo da sua importancia, reflexo sobre as
financas publicas e em relacdo a gestdo. A pontuacdo de cada indicador serd apurada
conforme segue:

- Indicador de Metas Fiscais: Execucdo Orcamentaria - Analise da Receita
Orcamentaria (B,)

A metodologia adotada pelo TCESP (2014) para composicdo do IEG-M, neste aspecto,
adotou a divisdo da receita arrecadada pela receita prevista atualizada, com base na
execucao orcamentéria e na Lei Orcamentaria Anual, respectivamente, por meio do seguinte
célculo:

B.=[A/B]
Onde:
B: = Resultado do indicador procurado
A = Receita Arrecadada
B = Receita Prevista Atualizada

Conforme o resultado que B; assumir, recebera a seguinte pontuacao:

Resultado Pontuacéo
Maior ou igual a 1,5 0
Maior que 1,15 e menor que 1,5 Graduacgéo entre 50 e 0
Maior ou igual a 0,85 e menor ou igual a
50
1,15
Maior que 0,5 e menor que 0,85 Graduacéao entre 0 e 50
Menor ou igual a 0,5 0

Para resultados entre 1,15 e 1,5, a graduacédo sera distribuida igualitariamente no intervalo,
ou seja, cada centésimo acrescido reduzira 1,43 pontos do indicador. Matematicamente, isso
pode ser demonstrado da seguinte forma:

((1,5 - B4)/0,35)*50
Por exemplo, se B; = 1,16, a nota do indicador sera 48,57 pontos.
Para resultados entre 0,5 e 0,85, a graduacdo sera distribuida igualitariamente no intervalo,

ou seja, cada centésimo acrescido aumentard 1,43 pontos do indicador. Matematicamente,
iIsso pode ser demonstrado da seguinte forma:

((B1 = 0,5)/0,35)*50
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Por exemplo, se B; = 0,84, a nota do indicador sera 48,57 pontos.

Se B; = 0,51, entéo, o indicador recebera nota minima de 1,43 pontos.

- Indicador de Metas Fiscais: Execucdo Orcamentéria - Andlise da
Despesa Orcamentaria (B»,)

Este indicador se dard pela divisdo da despesa executada pela despesa fixada final (dotacéo
atualizada), com base na execucdo orcamentaria e na Lei Orcamentaria Anual,
respectivamente, por meio do seguinte calculo:

Bo=[A/(B-C)]

Onde:

B, = Resultado do indicador procurado

A = Despesa executada

B = Despesa fixada final (dotacéo atualizada)

C = Saldo despesa contingenciada, ao final do exercicio

Conforme o resultado que “B,” assumir, recebera a pontuagao a seguir:

Resultado Pontuacéo
Maior ou igual a 1,10 (°) 0
Maior que 1,0 e menor que 1,1 Graduagéao entre 50 e 0
Maior ou igual a 0,9 e menor ou igual a 1,0 50

Maior que 0,5 e menor que 0,9 (*9) Graduacao entre 0 e 50

Menor ou igual a 0,5 0

Para resultados entre 1 e 1,1, a graduacao sera distribuida igualitariamente no intervalo, ou
seja, cada centésimo acrescido reduzira 05 pontos do indicador. Matematicamente, iSso
pode ser demonstrado da seguinte forma:

(1,1 - B,)/0,10)*50

Por exemplo, se B, = 1,09, a nota do indicador sera 5 pontos. Se B, = 1,01, a nota do
indicador sera de 45 pontos.

Para resultados entre 0,5 e 0,9, a graduacao sera distribuida igualitariamente no intervalo,
ou seja, cada centésimo acrescido aumentara 1,25 pontos do indicador. Matematicamente,
isso pode ser demonstrado da seguinte forma:

9 Leva-se em consideracdo que a falta de economia na despesa eleva o risco de aumento do endividamento de curto
prazo, na medida em que, normalmente, uma parte da receita do orgamento é utilizada para o pagamento de restos a
pagar de exercicios anteriores. Leva-se em considera¢@o o implicito aumento no endividamento, com consequéncias
reais sobre as finangas publicas e até possibilidade de execugdo orgamentaria sem autorizacéo legislativa.

10 Leva-se em consideracdo que a economia realizada potencializa o risco de comprometimento da prestacdo dos
servicos que o ente publico deve fazer a sua sociedade, evidenciando também a tendéncia do planejamento inicial
desconsiderar a realidade local.
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(B, — 0,5)/0,4)*50

Por exemplo, se B, = 0,89, a nota do indicador sera 48,75 pontos. Se B, = 0,51, entdo a nota
do indicador sera de 1,25 pontos.

- Indicador de Metas Fiscais: Execucdo Orcamentaria - Analise do
Resultado Primario (B3)

Aqui sera importante verificar as causas de variacdo no resultado da execu¢ao orcamentaria.
O administrador publico possui caminhos alternativos. Por exemplo: a eliminagdo de um
déficit pode se dar pelo aumento das receitas, pela reducao de uma despesa corrente, pela
reducéo de investimentos ou, simultaneamente, por cada um desses meios.

Existe grande diferenca entre cada uma dessas alternativas e, por isso, tal aspecto deve
fazer parte de uma analise criteriosa da evolucao fiscal do ente publico e seus fatores
explicativos.

O Resultado Priméario compara receitas e despesas nao-financeiras. Sera calculado entédo
através de:
l. Receita primaria ou Receita fiscal: Total da receita orgamentaria, excluindo as
Receitas de Valores Mobiliarios, Receita de Operacdes de Crédito, Receita de
Alienacao de Bens, Receita de Amortizacdo de Empréstimos.

Conforme definicdo do MCASP 62. Edicdo (STN, 2014, p. 52):

As receitas do Governo Federal podem ser divididas entre primarias e ndo
primarias (financeiras). O primeiro grupo refere-se predominantemente a
receitas correntes e é composto daquelas que advém dos tributos, das
contribuiges sociais, das concessdes, dos dividendos recebidos pela Uniéo,
da cota-parte das compensacdes financeiras, das decorrentes do proprio
esforco de arrecadagdo das unidades or¢camentdrias, das provenientes de
doacgbes e convénios e outras também consideradas primarias.

J& as receitas ndo primérias (financeiras) sdo aquelas que ndo contribuem
para o resultado primério ou n&o alteram o endividamento liquido do
Governo (setor publico n&o financeiro) no exercicio financeiro
correspondente, uma vez que criam uma obrigacdo ou extinguem um direito,
ambos de natureza financeira, junto ao setor privado interno e/ou externo,
alterando concomitantemente o ativo e o passivo financeiros. S&o adquiridas
junto ao mercado financeiro, decorrentes da emissdo de titulos, da
contratacdo de operacdes de crédito por organismos oficiais, das receitas de
aplicacbes financeiras da Unido (juros recebidos, por exemplo), das
privatizaces e outras.

II. Despesa primaria ou despesa fiscal: Total da despesa orcamentaria, excluindo a
despesa financeira (juros e encargos da divida, aquisicdo de titulos para
integralizacdo de capital, concessdo de empréstimos, amortizacdo de divida, a
reserva de contingéncia e a Reserva do RPPS);

STN (2017, p.1) esclarece ainda que:

O Resultado Primario reflete o resultado das operaces basicas do Setor
Publico e corresponde ao resultado nominal (NFSP) menos 0s juros
nominais, apropriados por competéncia, incidentes sobre a divida publica. O

86



resultado primario, uma vez que ndo considera a apropriagcao de juros sobre
a divida existente, expressa o esforco fiscal do setor publico.

A Lei de Diretrizes Orcamentarias de cada exercicio apresenta, por definicdo, o anexo de
Metas Fiscais, onde constam as metas e projecdes do exercicio a que se refere e dos dois
seguintes.

De forma exemplificativa, o Resultado Primério sera calculado da seguinte forma:

(=) Resultado Primério

(+) Receita Corrente

(+) Receita de Capital

(-) Receitas de Aplicagbes Financeiras

(-) Receitas de Operacdes de Crédito

(-) Receita de Amortizacdo de Empréstimos

(-) Receita de Alienagéo de Bens

(-) Parcela destinada a formacdo do FUNDEB

(-) Despesa Corrente

(-) Despesa de Capital

(+) Despesas de juros e encargos da divida

(+) Despesa de concessao de empréstimos

(+) Despesa de Aquisigéo de titulos de capital ja integralizado

(+) Despesa de Amortizagéo de Dividas

(+) Despesa de Reserva de Contingéncia

(+) Despesa de Reserva do RPPS

Bs=[A/B]

Onde:

B; = Resultado do indicador procurado
A = Resultado primério realizado

B = Resultado primario previsto

Quanto mais B; for proximo de 1,00 significa que a meta de Resultado Primario foi
alcancada, ou seja, a execug¢do orcamentaria comportou o cumprimento das metas de
resultado primario estabelecidas no Anexo de Metas Fiscais.

Conforme o resultado que “B3” assumir, recebera a pontuagao a seguir:

Resultado Pontuacéo

Maior que 1,1 (*) 0

11 Leva-se em consideracdo que a entidade esta realizando uma economia consideravel de recursos, com risco de
comprometimento da prestacdo dos servigos para a sociedade local. Ou, eventual excesso de arrecadacéo ndo esta
sendo devidamente aplicado.
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Maior ou igual a 0,9 e menor ou igual a 1,1 25

menor que 0,9 (**) 0

e Indicador de Metas Fiscais: Execucdo Orcamentaria - Analise do Servi¢co
da Divida em relacdo a RCL(B,)

Seguindo metodologia da Portaria n°® 306/2012 (MF, 2012) do Ministério da Fazenda e da
Portaria n° 543/2012 (STN, 2012) da Secretaria do Tesouro Nacional, sera realizada analise
dos gastos financeiros do Estado através de avaliacdo da participacdo do Servico da Divida
(juros e encargos da divida somados as amortizagdes da divida) na Receita Corrente Liquida
(B,) e, quanto do Resultado Primario esta servindo este custo da Divida (Bs).

A analise destes indicadores permitira avaliar o quanto da Receita Corrente Liquida é
destinada ao pagamento de juros e encargos da divida; e, quanto do Resultado Priméario é
consumido pelo servigo da divida.

B,=[A/B]
Onde:
B, = Resultado do indicador procurado
A = Servico da Divida (juros e encargos da divida + amortiza¢des da divida)
B = Receita Corrente Liquida
A pontuacéo, conforme metodologia do Ministério da Fazenda variara de 8% (nota méxima)
a 15% (nota minima). Entendendo-se que quanto menor a participacao do Servico da Divida
em relacdo a RCL, melhor.
Conforme resultado que B, assumir a pontuagao sera:

Neste contexto, conforme o resultado que “B,” assumir, recebera a pontuagao a seguir:

Resultado Pontuacéo
Menor ou igual a 0,08 50
Maior que 0,08 e menor que 0,15 Graduagéo entre 50 e 0
Maior ou igual a 0,15 0

Para resultados entre 0,08 e 0,15, a graduacdo serd distribuida igualitariamente no intervalo,
ou seja, cada centésimo acrescido reduzira 7,14 pontos do indicador. Matematicamente, isso
pode ser demonstrado da seguinte forma:

(0,15 - B,)/0,07)*50

Por exemplo, se B, = 0,08, a nota do indicador ser4 50 pontos. Se B, = 0,14, a nota do
indicador sera de 7,14 pontos.

12 Leva-se em consideracdo a exigéncia legal de estrito cumprimento das metas fiscais aprovadas e o implicito
aumento no endividamento, com consequéncias reais sobre as financas publicas.
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e Indicador de Metas Fiscais: Execucdo Orcamentaria — Resultado
Primério x Custo da Divida (Bs)

No caso de Bs, a pontuacdo, conforme metodologia do Ministério da Fazenda variara de 1,0
(nota minima) a 0,0 (nota maxima). Entendendo-se que quanto mais proximo de 0,00 o
consumo do Resultado Priméario pela divida e seus encargos, melhor.

Bs=[A/B]

Onde:

Bs = Resultado do indicador procurado

A = Servico da Divida (juros e encargos da divida + amortiza¢des da divida)
B = Resultado Primario Realizado

Neste contexto, conforme o resultado que “Bs” assumir, recebera a pontuacao a seguir:

Resultado Pontuacéo
Maior ou igual a 1 0
Maior que 0 e menor que 1 Graduacéo entre 50 e 0
Igual a 0 50

Para resultados entre 0 e 1, a graduacgdo serd distribuida igualitariamente no intervalo, ou
seja, cada centésimo acrescido reduzird 0,50 ponto do indicador. Matematicamente, isso
pode ser demonstrado da seguinte forma:

(1-B5)*50

Por exemplo, se Bs = 0,01, a nota do indicador sera 49,5 pontos; Se Bs = 0,02, a nota do
indicador sera 49 pontos; Se Bs = 1, a nota do indicador sera de 0 pontos.

e Indicador de Percentual da Taxa de Investimento Executada (Bg)

O objetivo deste indicador é verificar a participacdo dos investimentos no orcamento
estadual. A premissa € de que quanto maior o indicador significa prioridade de investimentos
em detrimento de despesas de custeio.

No cenério atual brasileiro, uma consequéncia indesejavel das restricdes a politica fiscal € a
reducdo da taxa de investimento publico. Esta taxa de investimento caiu da ordem de 4% do
PIB na década de 70 para menos de 2% em 2013, de acordo com os dados do IBGE,
tabulados por EPE (2015, p.12) que ainda apresenta algumas projecées de crescimento até
2024.

Tabela 01: Investimento Total e Publico (% do PIB)

Indicadores Historico Projecéo
Econbmicos 2004-2008 2009-2013 2015-2019 2020-2024
Investimento Total™® 17,8% 18,7% 17,2% 21,8%

Investimento

PUblico®® 2,5% 1,8% 2,0% 2.4%
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Notas: (1) Taxas de investimento a precos correntes. (2) Inclui empresas estatais federais.
Fontes: IBGE e MINISTERIO DO PLANEJAMENTO (dados histéricos) e EPE (projecdes).

Para o crescimento econdmico sustentavel da economia brasileira e fornecimento dos
servicos necessarios a populacdo, o investimento publico € variavel chave. Os Estados sao
0s principais responséaveis pela segurancga publica e possuem papel de destaque na provisédo
de servigos de educagéo e saude por todo o pais (FIRJAN, 2017).

Estudo da Federacdo das Industrias do Rio de Janeiro (FIRJAN, 2017) demonstra que 0s
investimentos dos Estados brasileiros em relagdo a Receita Corrente Liquida variaram de
1,8% a 11,1% em 2016. Demonstra ainda que, comparativamente a 2014, ano de inicio da
crise econdmica, os estados reduziram os investimentos em R$34,8 bilh6es, uma queda de
53,4% em termos reais, enquanto a reducao da Receita Corrente Liquida foi de 5,6%.

O mencionado estudo (FIRJAN, 2017, p.5) reflete ainda que, “em um momento de forte
retracdo da atividade, o baixo nivel de Investimentos € um desafio para a recuperacao da
economia e consequentemente da propria arrecadagao de tributos”.
Bs sera calculado da seguinte forma:
Bs=[A/B]
Onde:
Be = Resultado do indicador procurado
A = Investimento executado — despesa liquidada do elemento de despesa 44"

B = Receita Corrente Liquida

O investimento executado serd obtido nas informacdes contabeis de despesa liquidada,
classificada no cédigo 44 — Investimentos (Portaria n® 163/2001 do MPOG).

Conforme o resultado que B assumir, recebera pontuagao a seguir:

Resultado Pontuacéo
Maior ou igual a 0,10 50
Maior que 0,02 e menor que 0,10 Graduacéo entre 0 e 50
Menor ou igual a 0,02 0

Para resultados entre 0,02 e 0,10, a graduacao sera distribuida igualitariamente no intervalo,
ou seja, cada milésimo acrescido aumentara 0,625 pontos do indicador. Matematicamente,
isso pode ser demonstrado da seguinte forma:

(B¢ — 0,02)/0,08)*50

Por exemplo, se Bs = 0,021, a nota do indicador sera 0,625 pontos. Se Bs = 0,099, a nota do
indicador sera 49,375 pontos.

13 podera ser incluida a despesa executada no elemento de despesa 459065 que refere-se a recursos destinados a
‘constituicdo ou aumento de capital das empresas’ estatais independentes, caso sejam também fornecidos
demonstrativos validados pela auditoria independente detalhando o investimento em bens e servigos de interesse
publico, realizado pelas empresas beneficiarias de tais aportes de capital.
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e Indicador de Suficiéncia de Caixa ou Resultado Financeiro (B-)

A diferenca entre as disponibilidades e obrigacdes financeiras constituird a suficiéncia de
caixa. Quando positivo, expressa um excesso de disponibilidades sobre as obrigacoes;
quando negativo, reflete uma insuficiéncia financeira para cobrir os restos a pagar e outras
obrigacdes. Além de importante inibidor dos gastos ao final de mandato, tal parametro
oferece uma forma alternativa de mensurar a evolucao fiscal pelas variagcbes no balanco
patrimonial.

Indicadores envolvidos:

I.  Disponibilidade Financeira: composto pelo Ativo Circulante — disponibilidades e
créditos em circulagé@o (Ativo Financeiro);

II.  Obrigagbes Financeiras: composto por Depositos passivos, Restos a pagar
processados, Restos a pagar ndo processados, Credores diversos, Adiantamentos
recebidos, Outras obriga¢bes a pagar (Passivo Financeiro);

. Suficiéncia de caixa: Diferenga entre Ativo Financeiro e Passivo Financeiro;

O indicador realizard a divisdo entre ativo e passivo financeiro, conforme Balango
Patrimonial, por meio do seguinte célculo:

B;=[A/B]
Onde:

B = Resultado do indicador procurado

A = Ativo Financeiro

B = Passivo Financeiro

Conforme o resultado que “B;” assumir, recebera a pontuagao a seguir:

Resultado Pontuacéo
Maior ou igual 1,3 (*) 0
Maior que 1,1 e menor que 1,3 Graduagéo entre 50 e 0
Maior ou igual a 1,0 e menor ou igual a 1,1 50
Maior que 0,75 e menor que 1,0 (*°) Graduagcao entre 0 e 50
Menor ou igual a 0,75 0

Para resultados entre 1,1 e 1,3, a graduacdo sera distribuida igualitariamente no intervalo,
ou seja, cada centésimo acrescido reduzira 2,5 pontos do indicador. Matematicamente, iSso
pode ser demonstrado da seguinte forma:

(1,3- B)*250

Por exemplo, se B; = 1,29, a nota do indicador sera 2,5 pontos. E, se B; = 1,11, a nota do
indicador sera de 47,5 pontos.

14 A graduagdo leva em considera¢@o que um superdvit elevado, pode indicar que a economia pode vir a comprometer
a qualidade dos servigos publicos obrigatérios; ou, eventual excesso de arrecadacdo ndo esta sendo devidamente
aplicado a favor das demandas pelos servicos publicos.

15 A graduagéo leva em consideragdo que a entidade estd gastando mais do que arrecadando, potencializando o risco
de insolvéncia futura.
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Para resultados entre 0,75 e 1,0, a graduacgdo serd distribuida igualitariamente no intervalo,
ou seja, cada milésimo acrescido aumentard 2 pontos do indicador. Matematicamente, isso
pode ser demonstrado da seguinte forma:

((B; - 0,75)*200

Por exemplo, se B; = 0,99, a nota do indicador sera de 48,0 pontos. E, se B; = 0,76, a nota
do indicador sera de 2,0 pontos.

«Indicador de Analise de Restos a Pagar (Bg)

Analise do esforco de pagamentos de Restos a Pagar (Bg1)

A andlise dos Restos a Pagar (Bg;) levara em conta a variacdo da divida flutuante no
exercicio (pagamentos), comparativamente ao saldo inicial, liquido dos cancelamentos
ocorridos durante o exercicio em analise.

Be:=[A/(B-C)]

Onde:

Bg.1 = Resultado do indicador procurado

A = Total de pagamentos realizados (RPs)

B = Saldo inicial total dos Restos a Pagar (RPs)

C = Cancelamento de Restos a Pagar no exercicio

Conforme o resultado que “Bg;” assumir, recebera a pontuacéo a seguir:

Resultado Pontuacéo
Maior ou igual a 0,95 25
Maior que 0,75 e menor que 0,95 Graduacéo entre 0 e 25
Menor ou igual a 0,75 0

Para resultados entre 0,75 e 0,95, a graduacao sera distribuida igualitariamente no intervalo,
ou seja, cada centésimo acrescido aumentara 1,25 pontos do indicador. Matematicamente,
isso pode ser demonstrado da seguinte forma:

((Bg.1—0,75)/0,2)*25

Por exemplo, se Bg; = 0,80, a nota do indicador ser& 6,25 pontos.

Andlise do nivel de cancelamento de Restos a Pagar (Bg»)

A andlise dos cancelamentos de Restos a Pagar (Bg,) levard em conta o montante de
cancelamentos em relacdo ao saldo inicial em estoque destes Restos a Pagar.

Bso=[A/B]

Onde:
Bs, = Resultado do indicador procurado
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A = Cancelamento de Restos a Pagar no exercicio
B = Saldo inicial total dos Restos a Pagar (RPs)

Conforme o resultado que “Bg,” assumir, recebera a pontuagao a seguir:

Resultado Pontuacéo
Maior ou igual a 0,20 0
Maior que 0,05 e Menor que 0,20 Graduacédo entre 25 e 0
Menor ou igual a 0,05 25

Para resultados entre 0,05 e 0,20, a graduacao sera distribuida igualitariamente no intervalo,
ou seja, cada centésimo acrescido diminuira 1,67 pontos do indicador. Matematicamente,
isso pode ser demonstrado da seguinte forma:

((0,20- Bg,)/0,15)*25

Por exemplo, se Bg, = 0,06, a nota do indicador sera 23,33 pontos. Se Bg, = 0,07, a nota do
indicador ser4 21,66 pontos.

e Indicador de Despesas com pessoal — Poder Executivo (By), Poder
Legislativo ALESP (By), Poder Legislativo TCE (By;), Poder Judiciéario
(B12) € Ministério Publico (B13):

Preliminarmente, no calculo do IEG-E ser& considerado exclusivamente o gasto com pessoal
do Poder Executivo, considerando-se que os gastos dos demais poderes ndo sdo de sua
responsabilidade direta. Os gastos com pessoal dos demais poderes serdo apresentados
com fins informativos e poderdo ser informados pelo titular de cada Poder/Orgdo ou, a
critério do TCESP, poderao ser utilizados os demonstrativos publicados no Diario Oficial.

o Despesa bruta com pessoal: representada pelo grupo “pessoal e encargos sociais”,
somada aos elementos de despesa do grupo “outras despesas correntes”
(aposentadorias e reformas; pensoes);

e Deducdes da despesa com pessoal: sdo excluidos da despesa bruta as sentencas
judiciais (com competéncia de periodo anterior ao da apuragdo); incentivos a
demisséo voluntéria; despesas de exercicios anteriores; indenizacdes e restituicoes;
com inativos custeadas por recursos provenientes de contribuicdes dos segurados,
da compensacédo financeira, das demais receitas arrecadas diretamente por fundo
vinculado a pagamento de inativos.

A informacéo do gasto do Poder Executivo ser4 demonstrada pela Secretaria da Fazenda e
validada através do Relatorio de Gestéo Fiscal, analisado a cada quadrimestre pela DCG,
através do Relatério Acessorio 3, considerando-se as respectivas analises e eventuais
recomendacdes.

A informag&o dos gastos da Assembleia Legislativa, Tribunal de Contas do Estado, Poder

Judiciario e Ministério Publico sera demonstrada por cada Ente ou coletada em publicacdo
oficial, e validada através do Relat6rio de Gestéo Fiscal e informacdes extraidas do SIGEO e
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SIAFEM, além de informacdes coletadas nas respectivas Diretorias de Fiscalizacdo deste
Tribunal, responséveis pela fiscalizacdo de cada ente.

Na esfera estadual, conforme definido pelos artigos 19 e 20 da Lei de Responsabilidade
Fiscal, os limites maximos para gastos com pessoal (60% da Receita Corrente Liquida)
seréo:

DESPESAS DE PESSOAL POR
PODER E ORGAO LIMITES
B, - Poder Executivo®® 49%
Poder Legislativo 3%
B1o - Assembleia Legislativa 1,75%
B1; - Tribunal de Contas do Estado 1,25%
B, - Poder Judiciario (TJ + TIM) 6%
B3 - Ministério Publico 2%
TOTAL DAS DESPESAS COM PESSOAL 60%

O IEG-E leva em consideragdo ainda os limites e alerta e prudencial, determinados,
respectivamente, pelo artigo 59, paragrafo 1° e artigo 22, paragrafo tnico da LC 101/2000:

Art. 59, 81°, II: os Tribunais de Contas alertardo os Poderes ou 6rgaos referidos no art. 20
guando constatarem que o montante da despesa total com pessoal ultrapassou 90%
(noventa por cento) do limite;

Art. 22, paragrafo Unico - Se a despesa total com pessoal exceder a 95% (noventa e cinco
por cento) do limite, séo vedados ao Poder ou 6rgao referido no art. 20 que houver incorrido
no excesso: | - concessao de vantagem, aumento, reajuste ou adequacao de remuneracao a
qualquer titulo, salvo os derivados de sentenca judicial ou de determinacdo legal ou
contratual, ressalvada a reviséo prevista no inciso X do art. 37 da Constituicdo; Il - criacdo de
cargo, emprego ou funcgéo; Ill - alteracdo de estrutura de carreira que implique aumento de
despesa; IV - provimento de cargo publico, admisséo ou contratacdo de pessoal a qualquer
titulo, ressalvada a reposicéo decorrente de aposentadoria ou falecimento de servidores das
areas de educacéo, saude e seguranga; V - contratacdo de hora extra, salvo no caso do
disposto no inciso Il do § 60 do art. 57 da Constituicdo e as situagfes previstas na lei de
diretrizes orcamentarias.

Conforme o indice de despesas com pessoal do Poder Executivo, By assumira a pontuagéo
de:

Resultado (*) Pontuacéo

Maior que 0,4900 0

Maior que 0,4410 e menor ou igual a
0,4900

Menor ou igual a 0,4410 50
(*) Utilizar quatro casas decimais

Graduacgéo entre 50 e O

Para resultados entre 0,4410 e 0,4900, a graduacéo (levando em consideracdo as diversas
restricbes que a LRF estabelece quando se atinge o limite prudencial) serd distribuida

16 O calculo considera a Receita Corrente Liquida Ajustada (RCLA), conforme art. 166, §13 da Constituicdo Federal.
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igualitariamente no intervalo, ou seja, cada milionésimo acrescido reduzira 0,1018 pontos do
indicador. Matematicamente, isso pode ser demonstrado da seguinte forma:

Seja “By” o resultado do indicador:
(0,4901 - B,)/0,0491*50

Por exemplo, se By = 0,4410, a nota do indicador serd de 50,00 pontos; Se By = 0,4411, a
nota do indicador sera 49,8982 pontos;

Se By = 0,49, a nota do indicador sera 0,1018 pontos; Se By = 0,4901, a nota do indicador
sera de 0,00 pontos.

Para analise do gasto com pessoal dos Poderes Legislativo e Judiciario e do Ministério
Publico (B1p, B11, B12 e B13), serdo considerados os limites em relacdo a Receita Corrente
Liguida, apontados em tabela acima.

- Indicador de Limites de Endividamento: Divida Consolidada Liquida
(B14)

De acordo com o Manual de Demonstrativos Fiscais (MDF) da STN, 62 edi¢céo, a Divida
Consolidada Liquida (DCL) representa o montante da Divida Consolidada (DC) deduzido
o saldo relativo aos haveres financeiros (disponibilidade de caixa e demais haveres
financeiros). Caso o valor dos haveres financeiros seja inferior aos Restos a Pagar
processados (exceto precatorios), ndo havera deducbes na DC, e logo a Divida
Consolidada Liquida (DCL) sera igual a Divida Consolidada.

Por sua vez, a Divida Consolidada (DC) ou fundada, para fins fiscais, corresponde,
segundo a Resolucédo 43/2001 do Senado Federal, a0 montante total das obrigacdes
financeiras, apurado sem duplicidade (excluidas as obrigacdes entre Orgdos da
administragdo direta e entre estes e as entidades da administra¢ao indireta), assumidas:

a) pela realizacdo de operacdes de crédito com a emissdo de titulos publicos, para
amortizacdo em prazo superior a 12 (doze) meses (divida mobiliaria);

b) pela realizacdo de operacdes de crédito em virtude de leis, contratos (divida
contratual), convénios ou tratados, para amortizacdo em prazo superior a 12
(doze) meses;

Cc) com os precatorios judiciais emitidos a partir de 5 de maio de 2000 e ndo pagos
durante a execucdo do orcamento em que houverem sido incluidos;

d) pela realizacdo de operacfes de crédito de prazo inferior a 12 (doze) meses, que
tenham constado como receitas no orgamento.

O limite percentual da relagdo DCL/RCL nos Estados esta previsto na Resolugdo do
Senado Federal n° 40, de 20/12/2001 que determina a relagdo como menor que 2,0, ou
seja, a DCL pode ser de até 200% o valor da RCL. A Lei de Responsabilidade Fiscal, em
seu art. 59, inciso Il do §1°, imp&e um limite de 180%, quando os Tribunais de Contas
alertardo os poderes.

O nivel de endividamento do Estado é calculado e informado no Relatério de Gestao Fiscal,
analisado pelo TCESP, através da Diretoria de Contas do Governador (DCG), a cada
guadrimestre, de onde serdo extraidos os resultados. Conforme resultado apurado, a
pontuacgdo atribuida sera:
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Resultado Pontuacéo
Maior ou igual a 2,0 0
Maior que 1,0 e menor que 2,0 Graduacédo entre 50 e 0
Menor ou igual a 1,0 50

Para resultados entre 1 e 2, a graduacdo sera distribuida igualitariamente no intervalo, ou
seja, cada centésimo acrescido reduzird 0,5 ponto do indicador. Matematicamente, isso pode
ser demonstrado da seguinte forma:

Seja “By4” 0 resultado do indicador:
(2,0-B14)*50

Por exemplo, se By, = 1,01, a nota do indicador sera 49,5 pontos. Se By, = 1,99, a nota do
indicador sera 0,5 ponto.
e Indicador de Evolucéo de Precatorios (Bis)
Este indicador sera dado pela divisédo entre o estoque final e o estoque inicial do exercicio
em analise, extraidos das informagfes contabeis encaminhadas ao TCESP, conforme o
calculo a seguir:

Bis=[A/B]
Onde:
Bis = Resultado do Indicador procurado
A = Saldo final de precatorios

B = Saldo inicial de precatorios

Conforme o resultado que “B1s” assumir, recebera a pontuagao a seguir:

Resultado Pontuacéo
Maior ou igual a 1,0 0
Maior que 0,875 e menor que 1,0 Graduagéo entre 50 e O
Menor ou igual a 0,875 (*) 50

Para resultados entre 0,875 e 1,0, a graduacao sera distribuida igualitariamente no intervalo,
ou seja, cada milésimo acrescido reduzira 0,4 pontos do indicador. Matematicamente, isso
pode ser demonstrado da seguinte forma:

(1-B15)*400

17 A metodologia leva em conta a modulagdo de efeitos pelo STF, em marco de 2015, que, apds declarar
inconstitucional o art. 97 do Ato das Disposi¢Ges Constitucionais Transitérias, decidiu por dar sobrevida ao regime
especial de pagamento de precatorios, por 5 (cinco) exercicios financeiros a contar de primeiro de janeiro de 2016,
sendo o prazo estendido para 2024 pela Emenda Constitucional n® 99 de 2017.
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Por exemplo, se B;s = 0,875, a nota do indicador serd 50 pontos. Se B;s = 0,876, a nota do
indicador ser& 49,6 pontos. Se B;s = 0,999, a nota do indicador sera 0,4 pontos.

Indicador de Divida Ativa: Percentual de Recebimento (B )

Este indicador refletira o nivel de recebimento da divida, incluindo os recebimentos
provenientes dos Programas de Recuperacdo de Crédito (programas de parcelamento), em
relacdo ao estoque inicial.

Bis=[A/(B-C)]

Onde:

B1s = Resultado do indicador procurado

A = Recebimento de Divida Ativa no Exercicio

B = Saldo inicial da Divida Ativa

C = Saldo da conta redutora de “Perda por Irrecuperabilidade”

Conforme o valor apurado para By, a pontuacao sera de:

Resultado Pontuacéo
Igual a 0 0
Maior que 0 e menor que 0,3 Graduacéao entre 0 e 50
Maior ou igual a 0,3 50

Para resultados entre 0 e 0,3, a graduacao sera distribuida igualitariamente no intervalo, ou
seja, cada centésimo acrescido aumentara 1,66 pontos do indicador. Matematicamente, isso
pode ser demonstrado da seguinte forma:
Seja “Bis” 0 resultado do indicador:
(B16/0,3)*50
Por exemplo, se Big = 0,01, a nota do indicador sera 1,66 pontos. Se B,z = 0,29, a nota do
indicador sera 48,33.
Indicador de Divida Ativa: Percentual de Cancelamento (B7)
Este indicador refletira o nivel de cancelamento da divida em relacao ao estoque inicial.
Biz=[A/(B-C)]
Onde:
B:; = Resultado do indicador procurado
A = Cancelamento da Divida Ativa no Exercicio
B = Saldo inicial da Divida Ativa

C = Saldo da conta redutora de “Perda por Irrecuperabilidade”

Conforme o valor apurado para B, a pontuacéo sera de:
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Resultado Pontuacéo
Menor ou igual a 0,05 50
Maior que 0,05 e menor que 0,1 Graduacédo entre 50 e 0
Maior ou igual que 0,1 0

Para resultados entre 0,05 e 0,1, a graduacdo sera distribuida igualitariamente no intervalo,
ou seja, cada centésimo acrescido reduzird 10 pontos do indicador. Matematicamente, iSso
pode ser demonstrado da seguinte forma:

Seja “By7” o resultado do indicador:

((0,1- B17)/0,05)*50
Por exemplo, se B;; = 0,05, a nota do indicador sera 50 pontos, Se B;; = 0,06, a nota do
indicador ser& 40 pontos.
- Indicador de Responsabilidade com a Previdéncia Social (B1g)
A andlise levard em consideracao aspectos quanto a pontualidade do repasse a Previdéncia
Social, capacidade de pagamento, reconhecimento dos compromissos atuais e futuros,
equilibrio de receitas e despesas previdenciarias e representatividade da Cobertura de

Insuficiéncia Financeira.

A pontuacao de 100,00 pontos sera atribuida conforme resposta atestar:

B1s = somatdrio das pontuacdes atribuidas no questionario abaixo

PONTUACOES /
QUESITOS CALCULOS
18. Quanto a Previdéncia Social responda: 75
, . L SIM - 06
18.1. Os repasses para o regime geral ou regime proprio de
previdéncia social séo realizados dentro do prazo legal? ~
NAO - 00
: s : - SIM - 12
18.2. O Passivo atuarial € reconhecido nas demonstracdes
contabeis conforme normas contdbeis? ~
NAO - 00
, . . , . SIM - 12
18.3. O Passivo atuarial € lastreado por ativos patrimoniais,
conforme exigéncia da legislagéo? ~
g gisiag NAO — 00
18.4. Equilibrio entre receitas e despesas previdenciarias do
governo estadual (pontuacdo conforme resultado 15
calculado a seguir — Big4)
18.5. Representatividade da Cobertura de Insuficiéncia 15
Financeira em relacdo a Despesa Previdenciaria Total
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PONTUACOES /

QUESITOS CALCULOS
(pontuacao conforme resultado calculado a seguir - Bigs)
18.6. Necessidade de financiamento da previdéncia social 15

(pontuacao conforme resultado calculado a seguir — Bigg)

- Equilibrio entre receitas e despesas previdenciarias do governo
estadual (B1g4)

Biga=[A/(B-C)]

Onde:

Bis4 = Resultado do indicador procurado

A = Despesa Previdenciaria Liquidada'®

B = Receita Previdenciaria Total *’

C = Recursos para cobertura da insuficiéncia financeira®’

Conforme o valor apurado para Big 4, a pontuagéo sera de:

Resultado Pontuacéo
Maior que 1,1 0
Maior que 0,9 e Menor ou igual a 1,1 Graduacédo entre 0 e 15
Menor ou igual 0,9*° 0

Para resultados maiores que 0,9 e menores ou iguais a 1,1, a graduacdo sera distribuida
igualitariamente no intervalo, ou seja, cada centésimo acrescido aumentara 0,75 pontos do
indicador. Matematicamente, isso pode ser demonstrado da seguinte forma:

Seja “Big4” 0 resultado do indicador:
((B1g.4—=0,9)/0,2)*15

Por exemplo, se Big4 = 0,91, a nota do indicador serd 0,75 pontos. Se Byg4 = 1,09, a nota do
indicador sera 14,25 pontos.

* Representatividade da Cobertura de Insuficiéncia Financeira em relagéo
a Despesa Previdenciaria Total (Bigs)

Bigs=[A/B]

Onde:

Biss = Resultado do indicador procurado

A = Recursos para cobertura de insuficiéncias financeiras®
B = Despesa Previdenciéria Liquidada *°

8 Fonte: RREO — Demonstrativo das Receitas e Despesas Previdenciarias do RPPS

19 Considera que os planos de beneficios dos servidores estaduais néo visam lucro. Neste sentido o ideal sempre é o
equilibrio entre Receitas e Despesas do Exercicio.

2 RREO — Demonstrativo das Receitas e Despesas Previdenciarias do RPPS
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Conforme o valor apurado para Bigs, a pontuacao sera de:

Resultado Pontuacéo
Menor ou igual a 0,10 15
Maior que 0,10 e menor que 0,15 Graduacédo entre 15e 0
Maior ou igual a 0,15 0

Para resultados maiores que 0,10 e menores que 0,15, a graduacdo serd distribuida
igualitariamente no intervalo, ou seja, cada centésimo acrescido reduzird 3 pontos do
indicador. Matematicamente, isso pode ser demonstrado da seguinte forma:

Seja “B1gs” 0 resultado do indicador:
((0,15- B1g5)/0,05)*15

Por exemplo, se Bigs = 0,11, a nota do indicador sera 12,0 pontos. Se Bigs = 0,14, a nota do
indicador ser& 3,0 pontos.

* Necessidade de financiamento da Previdéncia Social (Bgg)

A despesa com inativos e pensionistas tem sido um dos maiores desafios as contas publicas
estaduais e a principal razdo é que o volume de contribuigcbes ndo é suficiente para custear
os beneficios previdenciarios. Em razao dos déficits que vém sendo apurados, os Estados
sao obrigados a aportar recursos do tesouro para financiamento das despesas com inativos
e pensionistas. Este indicador busca apontar o quanto da Receita Corrente Liquida vem
sendo consumido para financiamento da previdéncia social.

Biss =[A/B]
Onde:
Biss = Resultado do indicador procurado
A = Recursos para cobertura da Insuficiéncia financeira (déficit previdenciario)®
B = Receita Corrente Liquida

Conforme o valor apurado para Bigg, a pontuagéo sera de:

Resultado Pontuacgéo
Maior que 0,15 0
Maior que 0,00 e Menor ou igual a 0,15 Graduagédo entre 15e 0
Menor ou igual 0,00 15

Para resultados maiores que 0,00 e menores ou iguais a 0,15, a graduacao sera distribuida
igualitariamente no intervalo, ou seja, cada centésimo acrescido diminuird 1,0 ponto do
indicador. Matematicamente, isso pode ser demonstrado da seguinte forma:

2L Fonte: RREO — Demonstrativo das Receitas e Despesas Previdenciarias do RPPS
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Seja “Byg¢” 0 resultado do indicador:
((0,15- B1g)/0,15)*15

Por exemplo, se Bigg = 0,01, a nota do indicador serd 14 pontos. Se Bigg = 0,14, a nota do
indicador sera 1,0 ponto.

« Informagbes Adicionais

A seguir serdo coletadas informacfes que contribuem para o entendimento e eventuais
analises da realidade previdenciaria do Estado. Preliminarmente, tais informacfes ndo seréo
utilizadas para composicdo da pontuacdo final do IEG-E, ou seja, possuem cunho
exclusivamente informacional:

Administragdo | Administragéo
Indireta Indireta
Dependente Independente

Administracao
Direta

Total de servidores ativos
(quantitativo)

Total de servidores inativos
(quantitativo de aposentados +
pensionistas)

Relagéo Ativos/Inativos
(quantitativo)®

Administracdo | Administracéo
Indireta Indireta
Dependente Independente

Administracao
Direta

Total (R$) da folha de pagamento de
servidores ativos

Total (R$) da folha de pagamento de
servidores inativos (aposentados +
pensionistas)

Relacdo Ativos/Inativos®

e Indicador de Transparéncia Fiscal (Bo)

A LRF, em seu art. 48 e seguintes, trata da transparéncia na gestéo fiscal, apontando os
instrumentos para sua operacionalizacdo e verificacdo, determinando ainda ampla
divulgacao, inclusive em meios eletrénicos de acesso publico.

A transparéncia deve ser a caracteristica basica das informa¢c6es orcamentarias e contabeis
que tém como alvo o cidaddo e todas aquelas pessoas que transacionam com o Poder
Publico. A transparéncia foi aprimorada pela LRF, utilizando a obrigatoriedade da divulgacéo,
inclusive pela internet, de quatro novos relatérios de acompanhamento da gestéo fiscal, que
permitem identificar as receitas e despesas: Anexo de Metas Fiscais; Anexo de Riscos
Fiscais; Relatdrio Resumido da Execu¢do Orcamentéaria e o Relatério de Gestéo Fiscal.

22 A informacao apontara a posicéo, ano a ano, da quantidade de servidores ativos para cada inativo.
23 A informac&o apontara a relagéo existente entre o montante da folha de pagamento de servidores ativos e inativos.
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Abaixo é elaborado um check-list de tais instrumentos, e a pontuacdo que sera atribuida
apos verificacdo de sua existéncia e disponibilidade ao publico interessado, em meio oficial
de publicagdo, no prazo legal, em meio fisico ou eletrdnico, referente ao exercicio sob
avaliacdo do IEG-E:

QUESITOS PONTUACOES / CALCULOS
19. Transparéncia 50
19.1. O acesso aos contelidos de SIM - 06
transparéncia € concentrado em um
anico Portal? NAO - 00
19.2.0 Portal contém ferramenta SIM — 06

prépria de pesquisa de contetdo que,
efetivamente, permita o acesso a

informag&o? NAO - 00
19.3. O Portal disponibiliza enderecos SIM -03
e telefones das respectivas unidades

e horarios de atendimento ao publico? NAO - 00
19.4. H4 divulgacdo centralizada, de SIM — 03

todos os 6rgaos do Poder Executivo,
no Portal da Transparéncia, quanto a
remuneragéao individualizada por nome
do agente publico, contendo dados NAO = 00
sobre o0s vencimentos, descontos,
indenizagdes e valor liquido?

19.5. H4 divulgacdo centralizada, de

todos os 6rgaos do Poder Executivo, SIM-03
no Portal da Transparéncia, quanto a

diarias e passagens por nome de ~
favorecido e constando data, destino, NAO - 00
cargo e motivo de viagem?

19.6.0 Portal disponibiliza as SIM - 03
respostas a perguntas mais

frequentes da sociedade? NAO — 00
19.7.Ha relatérios estatisticos de SIM = 03
atendimentos realizados pelo Servico

de Ater_1d|mento ao (_Zldadao (SIC) PARCIAL — 1,5
presencial e eletrbnico contendo

namero de atendimentos e prazo .

médio de atendimento dos pedidos? NAG — 00

19.8. Ha divulgacdo centralizada, de
todos os 6rgaos do Poder Executivo, SIM-3
no Portal da Transparéncia, quanto
aos resumos dos instrumentos de .
contrato ou de seus aditivos e as NAO — 00
comunicacbes ratificadas pela
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QUESITOS

PONTUACOES / CALCULOS

autoridade superior?

19.9. Assinale a existéncia de
disponibilidade, em meio oficial de
publicagcéo, no prazo legal:

Plano Plurianual (PPA) — 1,0

& Orcamento Anual (LOA) - 1,0

X Lei de Diretrizes Or¢camentarias (LDO) —
1,0

Prestacdo de Contas Anual — 1,0

X Parecer Prévio — 1,0

Relatério Resumido da  Execucédo
Orcamentaria (RREO) — 1,0

Relatério de Gestao Fiscal (RGF) — 1,0
Atas de Realizacgdo de Audiéncias
Publicas durante elaboracdo do PPA - 1,0
Atas de Realizagdo de Audiéncias
Publicas durante elaboracao da LDO — 1,0

X Atas de Realizagdo de Audiéncias
Publicas durante elaboracdo da LOA — 1,0
Liberacdo em tempo real sobre a
execugdo orcamentaria e financeira em meio
eletrdnico, de acesso publico — 2,0

Adogdo de sistema integrado de
administracéo financeira e controle — 1,0

& O balanco consolidado das contas do
Estado, suas autarquias e outras entidades,
bem como um quadro estruturalmente
idéntico, baseado em dados orcamentarios,
do ultimo exercicio exigivel — 2,0

X Demonstracdes contabeis consolidadas
das contas do Estado, suas autarquias e
outras entidades de, pelo menos, um
exercicio anterior ao ultimo exigivel — 2,0

Xl Existéncia de Portal da transparéncia com
informag&o quanto a despesa: todos os atos
praticados pelas unidades gestoras no
decorrer da execucdo da despesa, no
momento de sua realizacdo, com a
disponibilizagcdo minima dos dados referentes
ao numero do correspondente processo, ao
bem fornecido ou ao servico prestado, a
pessoa fisica ou juridica beneficiaria do
pagamento e, quando for o caso, ao
procedimento licitatorio realizado — 1,0

X Existéncia de Portal da transparéncia com
informagcdo quanto a Receita: 0os montantes
de cada um dos tributos arrecadados pelo
Estado, os recursos por ele recebidos, os
valores de origem tributaria entregues e a
entregar e a expressao numerica dos critérios
de rateio — 1,0

Xl Acesso centralizado, via portal da
transparéncia, para servicos de informacao ao

cidadao. Atendimento a Lei de Acesso a
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QUESITOS PONTUACOES / CALCULOS

Informagéao — 1,0

Fonte: LC 101/2000 - Lei de Responsabilidade Fiscal (art. 48 e seguintes) e Lei 12.527/2011 — Lei de Acesso a
Informacao.

Em caso de inexisténcia da informacéo, sera atribuida pontuacao 0,00 (zero).
By = somatdério das pontuacdes atribuidas

Conforme o somatdério que Big assumir, a gestdo estadual serd avaliada como:

Pontuacéo Resultado
0a30 Gestéo nao transparente
31 .42 Existe esfor¢o na trajetoria para a

transparéncia

Maior ou igual a 43 Gestéo transparente

« Administracao e Renuncia de Receitas (Byo)

A efetividade das politicas publicas é, via de regra, viabilizada pela execu¢cdo orcamentaria,
em especial pela arrecadacdo de receitas. Assim, é relevante avaliar a atuacdo do ente
federativo na efetiva arrecadacgéo dos tributos de sua competéncia.

Sabe-se que sdo instrumentos de politica publica a concessédo de beneficios fiscais com
objetivos sociais ou econdmicos, visando reduzir desigualdades regionais, estimular
segmentos econdmicos e cadeias produtivas com novos investimentos e geracdo de
empregos, culminando em mais desenvolvimento e renda para o Estado.

A regra geral porém, é arrecadar e, neste contexto, tais exce¢des, que implicam em renuncia
de receita, carecem de controles adequados e necessarios ao monitoramento das
concessdes e a garantia dos resultados almejados.

Neste sentido, a atuacdo do Controle Externo nesta seara é de suma importancia para a
eficiéncia da gestao fiscal, para a preservacao da equidade necessaria, para a transparéncia
das contas publicas e para a garantia de acesso a informacgdes de melhor qualidade a
sociedade.

A Constituicao Federal, art. 165, 86° determina que o Projeto de Lei Orcamentaria demonstre
0 impacto das renuncias de receita sobre o equilibrio fiscal:

Artigo 165 - 86° - O projeto de lei orcamentaria sera& acompanhado de
demonstrativo regionalizado do efeito, sobre as receitas e despesas,
decorrente de isencgfes, anistias, remissdes, subsidios e beneficios de
natureza financeira, tributaria e crediticia.

A Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) acrescenta a Lei de Diretrizes Orcamentérias (LDO)
0 Anexo de Metas Fiscais que incluird demonstrativo da estimativa e compensacdo da
rendncia de receita.
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Art. 4°. A lei de diretrizes orgamentérias atendera o disposto no § 2o do art.
165 da Constituicéo e:

8§ 20 O Anexo contera, ainda:

V - demonstrativo da estimativa e compensacédo da renlncia de receita e da
margem de expansao das despesas obrigatérias de carater continuado.

A LRF complementa ainda a CF, acrescentando também ao demonstrativo da PLOA a
necessidade de conter as medidas de compensacao as renuncias de receita:

Art. 5°. O projeto de lei orcamentaria anual, elaborado de forma compativel
com o plano plurianual, com a lei de diretrizes orcamentarias e com as
normas desta Lei Complementar:

Il - serd acompanhado do documento a que se refere o § 6o do art. 165 da
Constituicdo, bem como das medidas de compensa¢do a renuncias de
receita e ao aumento de despesas obrigatérias de carater continuado.

O artigo 14 da LRF trds um segundo momento de preocupagdo com o controle da renuncia
fiscal. O momento de concessédo ou ampliagdo de incentivos ou beneficios fiscais dos quais
decorram rendncia de receita.
Neste momento a exigéncia € de:
a) realizagdo de estudo do impacto orgamentario para o exercicio de inicio de vigéncia e
para os dois seguintes;
b) atendimento ao disposto na LDO; e
c) demonstragdo de que a renuncia foi considerada na estimativa de receita da LOA e
de que ndo afetard as metas de resultados fiscais previstas na LDO; ou, apresentar
medidas de compensac¢ao no exercicio de inicio de vigéncia e nos dois seguintes.

O artigo 14, inciso Il da LRF esclarece ainda que tais medidas de compensagéo se dariam
“por meio do aumento de receita, proveniente da elevacdo de aliquotas, ampliacdo da base
de célculo, majoragao ou criagao de tributo ou contribuicao”.

Para identificagdo das renuncias de receita estd sendo considerada a definicdo conceitual
apresentada pelo artigo 14 da LRF, que, no §1° dispde que a renuncia: “compreende anistia,
remissao, subsidio, crédito presumido, concessao de isencdo em carater ndo geral, alteracao
de aliguota ou modificagédo de base de célculo que implique reducéo discriminada de tributos
ou contribui¢des, e outros beneficios que correspondam a tratamento diferenciado”.

A Resolucao ATRICON n° 06/2016 (ATRICON, 2016, p.6) adiciona ainda que a Renudncia de
Receita é o0 “montante de ingressos que o fisco deixa de receber ao outorgar um tratamento
tributario diferenciado”.

Além disso, o Manual de Demonstrativos Fiscais da Secretaria do Tesouro Nacional
(MDF/STN) complementa que a renncia pode ser destinada ao setor comercial ou industrial,
programa de governo ou, ainda, a um beneficiario individual (Pessoa Fisica ou Juridica).
Exemplos: Concessdo de crédito presumido ao Setor Hoteleiro, Isencdo de Imposto de
Renda para pessoas com mais de 65 anos, etc.

O IEG-E busca entdo apontar as necessarias formalizacdes legais e regulamentares exigidas
para a concessédo de incentivos ou beneficios de natureza tributéria da qual decorra rentncia
de receita:

QUESITOS PONTUACOES / CALCULOS
20. Quanto as situacoes de
L . T . 100
Administracéo e rendncia de receitas,
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QUESITOS

PONTUACOES / CALCULOS

responda:

20.1. Ha consolidacdo e divulgacéo
da legislagéo tributaria estadual em
meios eletrbnicos, em linguagem
compreensivel e com ferramentas de
busca acessiveis ao publico em
geral?

SIM-10

NAO - 00

20.2. Séo publicados o inteiro teor de:

Decisbes do contencioso — 2,0
Consultas tributarias — 2,0
Sumulas vinculantes — 2,0
Pareceres normativos — 2,0
Resolucdes Interpretativas — 2,0

20.3. Existe normatizacdo da politica
de incentivos fiscais que discipline os
procedimentos e competéncias, no
ambito dos 6rgdos responsaveis pela
concessao dos beneficios,
estabelecendo:

Finalidade da politica de incentivos fiscais,
inclusive os decorrentes dos convénios do
CONFAZ, caracterizando ainda o que sera
considerado como desvio de finalidade,
observando os principios da administracéo
publica - 1,0

Orgao/unidade responsavel
gquantificacdo e avaliacdo — 1,0

& Orgao/unidade responséavel pela anélise
da viabilidade financeira e compatibilidade
or¢camentaria, apuracdo dos impactos e das
medidas de compensacéo -1,0

& Orgao/unidade responsavel pela andlise
da viabilidade juridica — 1,0;

& Orgao/unidade responséavel pela andlise
da conjuntura econdmico-social e vantagens
advindas de eventual beneficio fiscal — 1,0;

X Critérios para o beneficio fiscal ser
concedido de forma setorial e condicdes
para excecgbes - — 1,0

X Tempo de tramitacdo do processo de
concesséao — 1,0

X Fluxo de tramitacdo do processo de
concessao — 1,0

X Quais informacdes sdo protegidas por
sigilo fiscal e como poderdo ser acessadas
em situagOes de interesse publico — 1,0

Xl Acompanhamento e avaliagdo dos
resultados sociais da politica de rendncia
fiscal decorrente do beneficio concedido —
1,0

pela

20.4. O demonstrativo do anexo de
Metas Fiscais da Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO) que objetiva
apontar a estimativa e compensacao
da renldncia de receitas evidencia:

X Estimagdo da Renudncia de Receita por
tributo — 2,0

Xl Estimacdo da Rendncia de Receita por
modalidade de incentivo fiscal — 2,0

Xl Estimacdo da Renuncia de Receita por
Setores/Programas/Beneficiario — 2,0

Xl Estimagdo da Renudncia de Receita para o
ano a que se refere a LDO e mais dois
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QUESITOS

PONTUACOES / CALCULOS

exercicios seguintes por modalidade de
rentncia — 2,0

Xl Indicacdo das medidas de compensacao
para cada rendncia de receita — 2,0

[ Critérios transparentes e consistentes
estabelecidos para apuracdo da estimativa
das rendncias de receitas — 2,0

X Critérios transparentes e consistentes
estabelecidos para apuracao das
respectivas medidas de compensacao — 2,0

20.5.A administragdo  Tributaria
controla e mensura a fruicdo dos
beneficios fiscais pelos contribuintes,
por exercicio?

Obs.: Tal informagéo é essencial para
subsidiar a elaboracdo do Anexo de
Metas Fiscais, da LOA e para
acompanhamento e avaliacdo da

SIM - 10
Qual o valor da rentncia em cada um dos 3
ultimos exercicios?

politica de incentivos pelos 6rgaos NAO - 00
competentes.

20.6. H4 publicidade e transparéncia SIM — 10
dos valores dos beneficios

concedidos, por segmento econdémico NAG — 00

e por modalidade de rendncia?

20.7. Percentual de renlncia fiscal
sobre a Receita Corrente Arrecadada
do Exercicio é igual a relagcéo entre a
rendncia prevista na respectiva LDO
(Lei de Diretrizes Orgcamentarias) e a
Receita Corrente Prevista?

SIM, com variagéo de até 10% — 10

SIM, com variacéo de 10,1 a 30% - 5,0

Variagdo acima de 30% - 00

20.8.Na totalidade dos estudos
realizados, no exercicio, referente a
beneficios  fiscais que  foram

concedidos, existem analises formais
de:

Xl Estimativa do impacto orgcamentério-
financeiro no exercicio em que deva iniciar
sua vigéncia e nos dois seguintes — 2,0
Xl Atendimento ao disposto na Lei
Diretrizes Orcamentarias (LDO) — 2,0
Demonstracdo de que a renuncia foi
considerada na estimativa de receita da LOA
e que ndo afetard as metas de resultados
fiscais; OU indicacdo das medidas de
compensagdo a renuncia de receita
(aumento de receita) — 6,0

de

Quantidade de estudos realizados no
exercicio referente a beneficios fiscais que
foram concedidos:

Quantidade de beneficios fiscais que foram

concedidos no exercicio:
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QUESITOS PONTUACOES / CALCULOS

20.9.A  Administracdo tributaria
avalia, formalmente, o custo-beneficio SIM - 04
da abertura de programas de

recuperacdo de créditos, adota
indicadores para avaliagdo e avalia
tais indicadores de resultado
periodicamente?

NAO - 00

20.10.0s registros contabeis da
renlncia de receita decorrentes da
concessdo ou ampliacdo  de SIM-04
incentivos ou beneficios de natureza
tributaria estdo em conformidade com

as Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor NAO — 00
Publico e as orientagcbes e manuais
da Secretaria do Tesouro Nacional?

20.11. Existem relatérios ou outro
documento formal de avaliacdo SIM — 04
guanto a eficiéncia e ao alcance do

retorno e resultados esperados da
politica de renlncia fiscal que objetiva

atrair investimentos e proporcionar o NAO — 00
desenvolvimento econémico?
20.12. H& publicidade e transparéncia

SIM - 04

dos resultados sécio-econdmicos dos

beneficios concedidos, bem como
dos métodos utilizados para o seu NAO — 00
monitoramento e avaliacdo?

Os quesitos 20.11 e 20.12 serao direcionados a Secretaria de Desenvolvimento Econémico.

« Participacéo Popular na fase de Execucdo Orcamentaria (B,1)

PONTUAGOES /
QUESITOS CALCUQI:_OS
21.Quanto a Participacdo Popular na fase de execucao, 50
responda:
21.1.0 Poder Executivo realizou audiéncias publicas SIM — 06
para avaliar, quadrimestralmente, o cumprimento das
metas fiscais estabelecidas na LDO para o ultimo ~
exercicio? NAO - 00
. . . SIM - 06
21.2. Existem atas ou outro tipo de registro das
proposi¢des/ abordagens das audiéncias publicas? ~
NAO - 00
21.3. Existem publicagBes das atas ou outro documento SIM — 06
de registro dos temas que foram abordados nas
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PONTUACOES /

QUESITOS CALCULOS
audiéncias publicas? (metas fiscais; limites de gastos;
limites de endividamento e equilibrio das contas; x
> ~ ~ . _ NAO - 00
organizacao, prevencao e atuacao do controle interno; e
consolidacao dos dados).
SIM - 04

21.4.E possivel quantificar o nimero de pessoas que
participou das audiéncias publicas de monitoramento
das metas fiscais da LDO, por Regido Administrativa?

Preencha as totalizacdes a
sequir, por regido
administrativa
Aracatuba:

Barretos:

Bauru:

Campinas:

Central:

Franca:

Grande Séo Paulo:
ltapeva:

Marilia:

Presidente Prudente:
Registro:

Ribeirao Preto:

Santos:

Sao José dos Campos:
Séao José do Rio Preto:
Sorocaba:

NAO - 00
L . ~ . SIM - 04
21.5. O Relatério Resumido de Execucdo Orcamentaria
esta sendo bimestralmente divulgado e publicado? ~
NAO - 00
L. ~ . . SIM - 04
21.6.0 Relatério de Gestdo Fiscal estd sendo
uadrimestralmente divulgado e publicado? ~
a gadoep NAO — 00
SIM - 06
21.7.Existe canal de interagdo entre os usuarios da | Descreva o canal de
informac&o recebida (RREO e RGF) e 0s responsaveis | Interacao:
307 ~
por sua elaboracéo? NAO — 00
SIM - 04

21.8. As prestagcbes de contas ficam a disposicdo da
populacdo para consultas e apreciacdo durante todo o
exercicio no orgdo técnico responsavel por sua
elaboracéo?

Qual é o canal de acesso a
esse 0rgdo técnico?

NAO - 00

21.9.E possivel totalizar, por Regido Administrativa,
quantos cidaddos aproximadamente  procuram,
consultam, analisam, apreciam as prestacdes de contas
da administragcéo estadual por ano?

SIM - 04
Preencha as totalizacdes a
sequir, por regido
administrativa
Aracatuba:

Barretos:
Bauru:
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PONTUACOES /
CALCULOS

Campinas:

Central:

Franca:

Grande Séo Paulo:
Itapeva:

Marilia:

Presidente Prudente:
Registro:

Ribeirdo Preto:
Santos:

Sao José dos Campos:
Séao José do Rio Preto:
Sorocaba:

NAO - 00

21.10.E possivel identificar qual o grupo de pessoas
gue mais procurou ou se interessou pelas prestacdes de
contas da administracdo estadual?

SIM - 06
Qual?
( ) Estudantes e/ou
pesquisadores
( ) Politicos e/ou partidos
politicos
( ) Sindicatos e/ou
entidades de classes
( ) Associacao de
Moradores
( ) Populacdo em Geral
( ) Tribunal de Contas e
outras auditorias

NAO - 00

e Indicador de Qualidade do Controle Interno (B2»)

O controle interno deve estar sempre em processo de aperfeicoamento, posto que foi
enfatizado pela Lei de Responsabilidade Fiscal. O Poder Executivo, como administrador, € o

responsavel pela integracdo das funcdes de controle interno.

B,, = somatoério das pontuacdes atribuidas no questionario abaixo

PONTUACOES /
QUESITOS CALCULOS
22.Quanto a existéncia da funcao controle dentro do Governo
_ 100
do Estado, responda:
. . , _ SIM - 05
22.1. A organizagdo do sistema de controle interno foi
instituida mediante Lei (CF, art. 31, caput)? ~
( put) NAO — 00
22.2. 0 o6rgéo responsavel pelo controle interno no Estado SIM - 05
pOSSuUi atribuicdes formalmente definidas e | Indigue o instrumento de
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PONTUACOES /
CALCULOS

regulamentadas, que atendam as determinacfes da
Constituicdo Federal e Lei de Responsabilidade Fiscal?

requlamentacao:

NAO - 00
22.3. No organograma da entidade, a estrutura de controle SIM-03
interno esta diretamente vinculada ao dirigente maximo do
governo estadual? NAO - 00
. . . . . SIM - 03
22.4. Existe obrigatoriedade de emisséo/ apresentacdo de
relatorios periédicos de avaliacdo dos controles internos? ~
P ¢ NAO — 00
L a . - SIM - 03
22.5. Os relatérios de avaliagdo dos controles internos sdo
divulgados? ~
NAO - 00
22.6.0 responsavel pelo 6rgdo central do sistema de SIM-03
controle interno assina os relatérios de gestao fiscal que
sao divulgados? (art. 54, paragrafo Unico, da LRF) NAO — 00
: L SIM - 03
22.7.Todos o0s servidores responsaveis pelo controle
interno sé&o ocupantes de cargo de provimento efetivo? ~
P godep NAO — 00
22.8.0s servidores responsaveis pelo controle interno SIM-03
possuem atribuicdes exclusivamente vinculadas a esta
funcdo? NAO - 00
22.9. Existem regulamentos especificos e andlises formais,
de forma sistematica, da evolucdo patrimonial de todos os SIM - 03
servidores publicos, cargos de provimento efetivo ou néo,
administracdo direta e indireta do Poder Executivo, de
modo a observar a existéncia de sinais exteriores de NAO — 00
riqueza, identificando eventuais incompatibilidades com a -
renda?
SIM - 03

22.10.0 o6rgdo divulga o cadastro de servidores demitidos
a bem do servigo publico, desde que néo haja impedimento
ou restricdo legal de fazé-lo (LC 64/1990, art. 1°, alinea

Endereco de acesso a

divulgacéo:

'0")? NAO - 00
. A - . SIM - 03
22.11.Existe formalizacdo da segregacdo de funcdes
financeiras e de controle? ~
NAO - 00
22.12.Existem procedimentos formais de controle e SIM — 06

avaliacdo do desempenho dos programas orcamentarios e
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respectivas politicas publicas?

NAO - 00

22.13.0 o6rgdo de controle interno formaliza suas
avaliagdes quanto ao cumprimento das metas previstas no
plano plurianual, a execugdo dos programas de governo e
dos orcamentos do Estado?

SIM -03

NAO - 00

22.14.Existe documento do 6rgdo de controle interno
contendo avaliagdo dos resultados, quanto a eficacia,
eficiéncia, economicidade e legalidade da gestédo
orcamentaria, financeira e patrimonial nos o6rgdos e

entidades da administragéo estadual?

SIM - 05

NAO - 00

22.15. Existe matriz de risco elaborada pelo sistema de
controle interno, com objetivo de identificar os riscos e
selecionar quais 6rgaos, entidades, programas e/ou acdes
orcamentarias serdo objeto de fiscalizacdo da aplicacdo
dos recursos publicos?

SIM -03

NAO - 00

22.16.Existe documento do 6rgdo de controle interno
contendo avaliacdo quanto ao controle das operacdes de
crédito, avais e garantias, bem como dos direitos e haveres
do Estado?

SIM -03

NAO - 00

22.17.Existe documento do 6rgdo de controle interno
contendo avaliacdo e monitoramento das pecas
orcamentarias, antes de sua aprovagdo, principalmente
para validacdo das técnicas de estimacdo das Receitas e
Despesas?

SIM -03

NAO - 00

22.18. Existem regulamentos especificos e a¢bes formais
de fiscalizagdo, de forma sistemética, para avaliacdo dos
controles relacionados a receita e a rendncia de receita,
inclusive quanto a cobranca da divida ativa?

SIM -03

NAO - 00

22.19. Existem mecanismos eficazes de controle
correcional das atividades de fiscalizac¢éo tributaria?

SIM - 03
Quais?

NAO - 00

22.20. Existe documento do 6rgdo de controle interno com
manifestacdo quanto aos aspectos de estimacdo da
Renlncia de Receitas e quanto a sistematizacdo da
apuracdo e mensuracao real das rendncias fiscais do
exercicio?

SIM -03

NAO - 00

22.21.0 6rgéo de controle interno ou o sistema de controle
interno aponta em seus relatérios a utilizagdo ou
integracdo com resultados de auditoria especificas, como a
realizada pelo Sistema Estadual de Auditoria e Avaliacdo
do SUS?

SIM -03

NAO - 00

22.22.Existe formalizacdo que garanta que denuncias
afetas a aplicacéo de recursos e reclamacgdes relacionadas
a efetividade da prestacdo de servicos estaduais,
recebidas pelas ouvidorias, passem por analise do
orgao/sistema central de controle interno?

SIM -03

NAO - 00
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PONTUACOES /

QUESITOS CALCULOS
22.23.0 o6rgao de controle interno da ciéncia ao Tribunal
de Contas do Estado das irregularidades/ilegalidades SIM -03
apuradas para adocdo de providéncias, apuracdo de
responsabilidade e instauracdo de procedimentos
disciplinares dentro do prazo legal estabelecido pelo art. NAO - 00
113 das Instru¢des n° 02/2016 do TCESP?
22.24. Existem sistemas de avaliacdo e monitoramento
implementados, que possam orientar um conjunto de SIM - 06
praticas avaliativas, estruturadas e coordenadas, para
produzir e fornecer conhecimento, com o objetivo de
subsidiar os processos decisorios e de aprendizado para NAO — 00
aperfeicoamento da gestdo e da implementacdo de
programas e politicas publicas?

SIM

22.25.Sao divulgados os indicadores de desempenho do
Sistema de Controle Interno (SCI) capazes de sinalizar a
efetividade do controle?

Assinale guais:
¥l Indice de atendimento

as recomendacdes
propostas anteriormente —
1,0

indice de cobertura do
Orcamento  Geral do
Estado - 1,0

Numero de Auditorias
realizadas x encerradas
no prazo — 1,0

Economia gerada pela
auditoria — 1,0

& Recuperacdo de
créditos — 1,0

& Numero de
fiscalizacbes  realizadas

em entidades do terceiro

setor — 1,0

X Quantidade de

responsaveis condenados

em débitos e/ou multados

-1,0

Xl Percentual de usuarios

que acreditam que a

auditoria agrega valor —

1,0

indices de achados —

1,0

Xl Empresas declaradas

inidbneas para participar

de licitacbes — 1,0

xI Arresto de bens de

responséaveis — 1,0

Beneficio financeiro por

custo de funcionamento

do SCI-1,0

Outros: Quais: -
1,0
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PONTUACOES /

QUESITOS CALCULOS

NAO - 00

22.26. Existe Subsistema de Informacédo de Custos (SIC)
implantado, capaz de mensurar, registrar, processar e SIM - 03
evidenciar os custos de bens e servicos e outros objetos

de custos, produzidos e oferecidos a sociedade pela .
entidade, conforme regulamentado pelas normas NAO - 00
contébeis?

Questdes constitucionais e legais

Instrucoes:
e Os dados referem-se ao exercicio de 2017.

QUESITOS PONTUACOES / CALCULOS

B,3. O governo estadual repassa até o dia 20 de
cada més, os duodécimos correspondentes as SIM - 00
dotacbdes orcamentarias, incluindo créditos

suplementares e especiais, aos 06rgaos dos
Poderes Legislativo, Judiciario, Ministério
Publico e Defensoria Publica? (arts. 165, 89° e
art. 168 da CF)

NAO — REBAIXAR

L . SIM - 00
B,4. O limite maximo de gasto com pessoal,

determinado em 49%, foi respeitado? o
NAO — REBAIXAR

. , . . SIM -00
B,s. O limite maximo de endividamento,

determinado em 200% da RCL, foi respeitado? o
NAO — REBAIXAR

Utilize o espaco abaixo para registrar suas impressdes, comentarios e sugestbes a
respeito do presente questionario. Nao deixe de indicar, por favor, as questdes que vocé
considera relevantes, mas nao foram — ou o foram apenas superficial e inadequadamente
— abordadas nos itens acima. Obrigado.
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TOTALIZACAO PESO DA DIMENSAO FISCAL

Pontos maximos: 1000

N .
Pontos minimos: 000 i-FISCAL: 20%

FORMULA MATEMATICA APLICADA
i-FISCAL = (Somatoério dos indicadores)/1000
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4.5 SINTESE: i-SEG

MEMORIAL DE CALCULOS PARA INDICADORES DA SEGURANCA
PUBLICA

Questdes direcionadas a Secretaria de Seguranca Publica

Instrucoes:
o A prestacdo dos dados refere-se ao exercicio de 2017, salvo disposicdo em contrario.

QUESITOS PONTUACOES / CALCULOS

SIM

1. Houve meta(s) proposta(s) & Policia Civil para tratar| Cite as metas:
do aumento dos inquéritos policiais relatados?

NAO

SIM

2. Houve meta(s) proposta(s) & Policia Militar para tratar| Cite as metas:
da intensificacdo do policiamento ostensivo?

NAO

SIM

3. Houve meta(s) proposta(s) a Superintendéncia da ,
(s) prop (s) P Cite as metas:

Policia Técnico-Cientifica para tratar da redugédo do
tempo de resposta no atendimento das pericias em .
locais de crime? NAO

SIM -15

4. A SSP produziu ou utilizou pesquisa ou instrumento| Qual(is)?
similar sobre vitimizag&o no Estado de S&o Paulo?

NAO - 00

5.Informe o valor total investido em Tecnologia do
Negacio (sistemas informaticos e de comunicacao) para
diminuicao dos indices criminais:

Valor Total:

Valor destinado a SSP:
Valor destinado a PC:
Valor destinado a PM:

Valor destinado a SPTC:

_ o SIM-15
6. A(s) meta(s) proposta(s) pela SSP a Policia Civil

foi(foram) atingida(s)? NAO — 00
Por qué?
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QUESITOS PONTUACOES / CALCULOS
R . - . SIM-15
7.A meta proposta pela SSP a Policia Militar foi
atingida? NAO — 00
Por qué?
. _ o SIM-15
8. A meta proposta pela SSP a Superintendéncia da
Policia Técnico-Cientifica foi atingida? NAO — 00
Por qué?
i o SIM
9.0 acesso aos conteldos de transparéncia €
concentrado em um unico Portal? .
NAO
i _ i SIM
10.Contém ferramenta de pesquisa de conteudo que,
efetivamente, permita o acesso a informagéo? B
NAO
11.0 Portal disponibiliza enderecos e telefones das SIM
respectivas unidades e horéarios de atendimento ao
publico? NAO
12.Ha divulgacdo de remuneracéo individualizada por SIM
nome do agente publico, contendo dados sobre os
vencimentos, descontos, indenizagées e valor liquido? NAO
13.Ha divulgacado de diarias e passagens por nome de SIM
favorecido e constando data, destino, cargo e motivo de
viagem? NAO
. . I ) SIM
14.0 site disponibiliza as respostas a perguntas mais
frequentes da sociedade? .
NAO
15.Ha relatérios estatisticos de atendimentos SIM
realizados pelo Servico de Atendimento ao Cidadéo
(SIC) presencial e eletrénico contendo numero de NAO
atendimentos e prazo médio de atendimento dos
pedidos?
PARCIAL
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QUESITOS PONTUACOES / CALCULOS

SIM

_ _ _ _ Informe a quantidade:
16.A Secretaria possui Arquivo Central ou Setorial de| |nforme a localizacio:

documentos (Acervo)?
NAO

N&o possui documentos da
atividade-fim

Desconhece a TTD-fim

17.Qual a situagédo da Secretaria em relacdo ao Plano
de Classificagdo e Tabela de Temporariedade de Elaboragéo néo iniciada
Documentos das atividades-fim (PC e TTD-fim)?

Elaboracéo nao concluida

Elaborada e oficializada

Por série documental

L Por unidade produtora/setor
18.Qual a forma de organizagdo dos documentos do

acervo da unidade?
Nao ha padrao estabelecido

Outros
Descreva:

SIM
Qual tipo?
Relacdo

19.A unidade possui algum instrumento de busca e de | |yyentario

~ H ~ 2 .
recuperacao de informacdes” Planilha

Outros. Descreva:

NAO

Utilize o espaco abaixo para registrar suas impressfes, comentarios e sugestfes a
respeito do presente questionario. Nao deixe de indicar, por favor, as questdes que vocé
considera relevantes, mas nao foram — ou o foram apenas superficial e inadequadamente
— abordadas nos itens acima. Obrigado.
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Questdes direcionadas a Delegacia Geral da Policia Civil

Instrucoes:
o A prestacdo dos dados refere-se ao exercicio de 2017, salvo disposicdo em contrario.

QUESITOS PONTUACOES / CALCULOS
SIM -10
20.Houve controle de absenteismo dos Policiais Civis?
NAO - 00
21.Sobre o atendimento telefénico da Policia Civil
(197), informe:
Quantidade de centros/locais de atendimento de
ligagbes 197:
Quantidade de Policiais Civis que executaram suas
atividades no atendimento de ligagbes 197:
Quantidade de ligacdes recebidas:
SIM

Informe a quantidade de
profissionais terceirizados:

22.Houve terceirizagdo de mao de obra no atendimento
telefénico da Policia Civil (197)?

NAO
) ) . SIM

23.0s centros/locais de atendimento telefbnico da
Policia Civil (197) séo interligados? NAO

24.Sobre o sistema de radiocomunicacdo digital
P25/APCO-25, informe:

Quantidade existente de transceptores fixos:
Quantidade existente de transceptores moveis:
Quantidade existente de transceptores portateis:

Quantidade de ERBs (sites) que suportam o sistema
P25/APCO-25:

Quantidade de orgdos que compartiham as ERBs
(sites) da Policia Civil:

Valor total investido na aquisi¢do de transceptores fixos:

Valor total investido na aquisicdo de transceptores
moveis:

Valor total investido na aquisicdo de transceptores
portateis:
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25.Houve
manutencao
P25/APCO-25?

contrato(s) de
do sistema

suporte
de

técnico para
radiocomunicacéo

SIM
Informe:
Quantidade de contratos:
Valor total do(s) contrato(s)
pago(s) no exercicio:

NAO

26.Sobre os helicopteros da Policia Civil, informe:

Quantidade de helicopteros existentes no ultimo dia do
exercicio (A):

Quantidade de helicopteros em condi¢cdes de uso no
ultimo dia do exercicio (B):

Valor total gasto na manutencdo dos helicdpteros
policiais:

Valor total gasto com combustiveis, 6leos e derivados:

Método de célculo:

=% x10
Q=7%

se@Q <2 -> NF=00
pontos

seQ >2 - NF=(Q

pontos
Legenda:
A = Quantidade de
helicopteros existentes
B = Quantidade de

helicépteros em condi¢cdes de
uso

Pontuacdo Maxima =
pontos

10

26.1.Houve controle de dias de indisponibilidade de
helicépteros?

Obs. N&o considerar dias de manutencéao preventiva
como dia indisponivel.

SIM
Informe a soma da quantidade
de dias que qualquer
helicéptero ficou indisponivel

©€):

Método de calculo:

C
Q= (1 _Ax365) x 10

seQ <2 —-> NF=00
pontos

seQ >2 - NF=(Q
pontos

Legenda:
365 = N° de dias do exercicio

A = Quantidade de
helicépteros existentes

C = Soma da quantidade de
dias que qualquer helicoptero
ficou indisponivel
Pontuacdo Maxima =
pontos

10
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NAO — 00 ponto

SIM
Informe a soma da guantidade
26.2.Houve controle de horas de indisponibilidade | de_horas de voo de todos os
de helicopteros? helicopteros:

NAO

27.Sobre o efetivo policial no udltimo dia do exercicio,
informe:

NuUmero fixado de Policiais:
NuUmero existente de Policiais:

Numero de Policiais na atividade policial nos DECAP,
DEMACRO e DEINTERS, e subunidades:

Numero de Policiais afastados por absenteismo:

Numero de Policiais afastados para outros Orgaos:

SIM - 10
Informe o  percentual de
recuperacdo de policiais:

NAO
Método de calculo:

Na
se —>0,01 - NF =00
Ne
28.Houve programa de recuperacdo de absenteismo
para a Policia Civil? Na
se — < 0,01 - NF=10
Ne
Legenda:
Na = N° afastados

absenteismo
Ne = N° existente de policiais
NF = Nota Final da questdo

Utilize o espaco abaixo para registrar suas impressfes, comentarios e sugestdes a
respeito do presente questionario. Nao deixe de indicar, por favor, as questdes que vocé
considera relevantes, mas nao foram — ou o foram apenas superficial e inadequadamente
— abordadas nos itens acima. Obrigado.
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Questdes direcionadadas as Delegacias De Policia - Diretorias do
DECAP, DEMACRO e DEINTER (1-10)

Instrucoes:
e A prestacdo dos dados refere-se ao exercicio de 2017, salvo disposigdo em contrario.

QUESITOS PONTUACOES / CALCULOS
. - SIM-10
29.Houve mapeamento de area criminal para
direcionamento da atuacao da Policia Civil? NAO — 00
Por qué?
SIM

Informe a quantidade de reuniées com
os Delegados Seccionais para tratar do

30.Houve planejamento das atividades policiais
visando ao aumento de inquéritos com

- - assunto:
resolutividade levado a juizo?
NAO
31.0 planejamento foi suficiente para aumentar SIM = 10
a taxa de esclarecimento de autoria e
materialidade dos crimes investigados pela NAO — 00
Policia Civil? Por qué?

Utilize o espaco abaixo para registrar suas impressfes, comentarios e sugestdes a
respeito do presente questionario. Nao deixe de indicar, por favor, as questdes que vocé
considera relevantes, mas nao foram — ou o foram apenas superficial e inadequadamente
— abordadas nos itens acima. Obrigado.

Questdes direcionadadas as Delegacias Seccionais

Instrucoes:

e A prestacdo dos dados refere-se ao exercicio de 2017, salvo disposi¢do em contrario;

e Os dados a serem fornecidos, inclusive de efetivo policial, viaturas, armamento,
coletes balisticos e transceptores restringem-se a delegacia seccional e subunidades,
e o relacionamento destas com as demais forcas policiais;

¢ No planejamento integrado, devem ser observadas as atribuicbes constitucionais de
cada forca policial integrante do ciclo de policia;

e Para que seja contabilizada, a participacdo do Delegado Seccional no CONSEG deve
ser presencial, ou seja, sem o uso do artificio de envio de representante;

e Para que seja contabilizado, o compartilhamento das informacdes de policia judiciaria
deve extrapolar a interagdo cotidiana para o cumprimento das atividades do ciclo de
policia. Deve-se repassar dados Uteis ao cumprimento das atribuicdes constitucionais
das demais forcas policiais;
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o Entende-se por vultosas as operacfes em que se faz necessaria a utilizacdo de
grande quantidade de recursos e insumos e/ou se tem a necessidade do apoio de
outras forgas policiais, de acordo com as respectivas atribuicoes dadas pela CF 1988;

e Operacdes de repercussdo sdo aquelas sujeitas a ampla cobertura midiatica e/ou
forte apelo popular, e que podem provocar reacdes que necessitem da acdo das
demais forcas que compdem o ciclo de policia;

e Contabilize apenas cursos e treinamentos promovidos pela ACADEPOL ou custeados
pela Policia Civil que sejam direcionados a atividade-fim da corporacdo. N&o
contabilize os cursos de formacédo de policiais.

QUESITOS PONTUACOES / CALCULOS

32.Houve planejamento de
atividades do ciclo de policia em
conjunto com outras forgas policiais

SIM

(integracdo das forcas policiais NAO
estaduais)?

32.1.Selecione as forgas policiais | pojicia Militar — 10

que participaram do

X Superintendéncia da Policia Técnico-Cientifica —
10
%] Qutras. Quais:

planejamento  conjunto  das
atividades integradas. (E possivel
selecionar mais de uma opg¢éao.)

00 a 03 reunides = 00

33.Informe  a  quantidade  de 04 a 07 reunides = 2,5
reunibes do CONSEG com
participacdo do Delegado Seccional. 08 a 11 reunides = 5,0

12 ou mais reunides = 10

Policia Militar — 10

34.Selecione as forcas policiais & g perintendéncia da Policia Técnico-Cientifica —
estaduais que receberam 10

informacBes da sua atividade de Outras. Quais:

policia judiciaria. (E  possivel ® N3 . : ~
. : X X N&o houv mpartilhamen inform
selecionar mais de uma op¢éo.) a0 houve co pa.t. 'a ento d? ormagoes
com outras forgas policiais estaduais

Oficio
35. Selecione 0S meios  de Processo
comunicacio utilizados para [ E-mail
compartilhar essas informacgdes. (E Telefone
possivel selecionar mais de uma (X Reunido Presencial
opcao.) Videoconferéncia

Xl Qutros. Quais:
36.As demais forcas policiais SIM — 10
estaduais (Policia Militar,
Superintendéncia da Policia N
Técnico-Cientifica) foram informadas NAO - 00
previamente sobre a realizacdo de
operacoes  vultosas e/ou  de N&o houve operagdes dessa natureza — 00
repercussao?
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QUESITOS

PONTUACOES / CALCULOS

37.Sobre o efetivo de Delegados de
Policia na sua seccional e
subunidades, informe:

Efetivo fixado:
Efetivo existente (A):

Efetivo em atividade na Delegacia
Seccional e Unidades Policiais
subordinadas:

Numero de delegados que
executaram exclusivamente tarefas
administrativas:

Numero de Delegados de Policia
que passaram por curso/treinamento
de atualizac&o profissional em suas
atividades (B):

Total de dias de afastamento de
Delegados de Policia:

Método de célculo:

SN

p == X10 = 2,5 (pontuacdo maxima)

38.Sobre o efetivo das demais
carreiras da Policia Civii na sua
seccional e subunidades, informe:

Efetivo fixado:
Efetivo existente (A):

Efetivo em atividade na Delegacia
Seccional e Unidades Policiais
subordinadas:

Numero de policiais que executaram
exclusivamente tarefas
administrativas:

Numero de policiais que realizam
plantéo:

Numero de policiais que passaram
por curso/treinamento de atualizacdo
profissional em suas atividades (B):

Total de dias de afastamento de
policiais:

Método de calculo:

NN

p =< X 30 =75 (pontuacio maxima)
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QUESITOS

PONTUACOES / CALCULOS

39.Sobre horario de atendimento a
populagédo, informe:

Quantidade de Unidades Policiais
com atendimento ininterrupto (24h, 7
dias por semana):

Quantidade de Unidades Policiais
com atendimento diurno, 7 dias por
semana:

Quantidades de Unidades Policiais
com atendimento diurno, de
segunda a sexta-feira:

Quantidade de Unidades com outro
horério de atendimento: Especifique:

40. Sobre viaturas de Policia Civil de
quatro rodas, informe:

Quantidade de viaturas existentes
no ultimo dia do exercicio (A):

Quantidade de  viaturas em
condi¢cdes de uso no ultimo dia do
exercicio (B):

Valor total gasto na manutencgéo das
viaturas policiais, excluindo-se
substituicdo de pneus e baterias:

Valor total gasto com substituicdo de
pneus:

Valor total gasto com substituicdo de
baterias:

Valor total gasto com combustiveis,
6leos e derivados:

Método de célculo:

Q==2x10

se@<2 - NF=00
pontos

seQ >2 - NF=(Q
pontos

Legenda:
A = Quantidade de viaturas existentes

B = Quantidade de viaturas em condi¢Bes de uso
Pontuacdo Maxima = 10 pontos

40.1.Houve controle de

indisponibilidade de viaturas?

SIM
Informe a soma da quantidade de dias que
qualgquer viatura ficou indisponivel para a atividade

policial (C):

Método de calculo:

c
Q= (1 - Ax365) x 10
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QUESITOS

PONTUACOES / CALCULOS

se@Q <2 —-> NF=00
pontos

seQ >2 - NF=Q
pontos

Legenda:
365 = N° de dias do exercicio

A = Quantidade de viaturas existentes

C = Soma da quantidade de dias que qualquer
viatura ficou indisponivel

Pontuacio Maxima = 10 pontos

NAO — 00 ponto

41.Como foi realizado o controle
operacional das viaturas de Policia
Civil de quatro rodas?

Por meio de sistema informatizado — 10

De forma manual — 05

De outra forma — 05
Especifique:

N&o houve controle operacional das viaturas — 00

41.1.Informe 0 total de
quildmetros rodados de todas as
viaturas.

42.Como foi realizada a supervisao
das atividades de Policia Civil nas
viaturas de quatro rodas?

Por meio de sistema informatizado, com
geolocalizacdo — 10

Por meio de sistema informatizado, sem
geolocalizacdo — 05

De forma manual — 2,5

De outra forma — 2,5
Especifique:

N&o ha supervisao das atividades — 00

43.Sobre o0 quantitativo  de
armamento policial no udltimo dia do
exercicio, informe:

Método de calculo:

Proporcéo entre o niumero de armamento (pistola e
revélver) em condicbes de uso e o efetivo policial
existente:

Resultado Pontuacéo
Maior ou igual a 1 10
Menor que 1 00
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QUESITOS

PONTUACOES / CALCULOS

Método de calculo:

Percentual de armamento policial (pistola e
revolver) em condicbes de uso, em relacdo ao
estoque total:

Resultado Pontuacéo
Maior ou igual a 98% 10
Maior ou igual a 97% e 75
menor que 98% '
Maior ou igual a 96% e 50
menor que 97% '
Maior ou igual a 95% e 55
menor que 96% '
Menor que 95% 00

Método de célculo:

Percentual de armamento policial extraviado,
furtado ou roubado, em relacdo ao estoque inicial
do exercicio:

Resultado Pontuacéo
0% 20
Acima de 0% 00

44.Sobre o quantitativo de coletes
balisticos no Ultimo dia do exercicio,

informe:

Método de calculo:

Proporcéo entre o nimero de coletes balisticos em
condi¢Bes de uso e o efetivo policial existente:

Resultado Pontuacéo
Maior ou igual a 1 10
Menor que 1 00

Método de calculo:

Percentual de coletes balisticos em condi¢cbes de
uso, em relacéo ao estoque total:

Resultado Pontuacéo
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Maior ou igual a 98% 10
Maior ou igual a 97% e 75
menor que 98% '
Maior ou igual a 96% e 50
menor que 97% '
Maior ou igual a 95% e o5
menor que 96% '
Menor que 95% 00

Método de célculo:

Percentual de coletes balisticos extraviados,
furtados ou roubados, em relagéo ao estoque inicial
do exercicio:

Resultado Pontuacéo
0% 10
Acima de 0% 00

45.Sobre 0 guantitativo
transceptores  P25/APCO-25
ultimo dia do exercicio, informe:

de
no

Método de calculo:

Percentual de transceptores (fixos, mobveis e
portateis) em condi¢cbes de uso, em relacdo ao
estoque total:

Resultado Pontuacéo
Maior ou igual a 98% 10
Maior ou igual a 97% e 75
menor que 98% '
Maior ou igual a 96% e 50
menor que 97% '
Maior ou igual a 95% e o5
menor que 96% '
Menor que 95% 00

Método de calculo:

Percentual de transceptores (fixos, mdveis e
portateis) extraviados, furtados ou roubados, em
relacdo ao estoque inicial do exercicio:
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Resultado Pontuacéo
0% 20
Acima de 0% 00
SIM

46.Houve atividades como limpeza,
vigilancia, zeladoria e copeiragem
terceirizadas?

Informe:
Quantidade de contratos:
Valor total dos contratos:

NAO

47.Informe a quantidade de iméveis
nos seguintes estados de
conservagao:

Otimo:
Bom:
Regular:

Ruim:

48.A Delegacia Seccional possui
todos os dados referentes aos
gastos com aluguel, &gua, luz,

SIM
Informe o valor total no exercicio:

telefone e internet para todos os NAO
imoveis?
49.Informe a quantidade de
sistemas informaticos utilizados pela
Delegacia Seccional e subunidades:
] Método de calculo:
49.1.Sobre 0s sistemas
informaticos utilizados pela
Deleggcia _ Seccional_ e & x 20 = até 20 pontos
subunidades, informe quais: Om

Nome do Sistema; Detalhe sua

Legenda:
Qs = Quantidade de sistemas utilizados

utilizacéo ) , . . .
Sistema 1 Detalhe 1 Q., = Quantidade maxima de sistemas utilizados
Sistema 2 Detalhe 2

Sistema n Detalhe n

50.Sobre inquéritos policiais,

informe: Método de céalculo:

Numero de inquéritos instaurados
por prisdo em flagrante (A,):

NUumero de inquéritos instaurados

B
(A— + A, + A3) X 20 = 20 (Pontuagio Maxima)
1
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por portaria (Ay):

Numero de inquéritos instaurados
por requisicdo de juiz ou promotor
(Aq):

Numero de inquéritos com
resolutividade levado ao juizo (B):

Numero de inquéritos com pedido de
prisdo  preventiva/temporéria  ou
outra medida cautelar:

Numero de inquéritos em cartério no
ultimo dia do exercicio:

51.Sobre boletins de ocorréncia
registrados presencialmente nas
Unidades Policiais subordinadas a
sua Delegacia Seccional, informe:

NUmero de boletins de ocorréncia
criminais:

NUmero de boletins de ocorréncia
nao criminais:

NUmero de boletins de ocorréncia
arquivados:

52.Sobre boletins de ocorréncia
registrados por meio da Delegacia
Eletronica referentes a sua area de
atuacao, informe:

NUmero de boletins de ocorréncia
criminais:

NUmero de boletins de ocorréncia
Nao criminais:

NUmero de boletins de ocorréncia
arquivados:

53.Infforme a quantidade de
inquéritos  policiais instaurados a
partir de boletins de ocorréncia
criminais referentes a sua area de
atuacdo registrados por meio da
Delegacia Eletrbnica:

54.Informe a quantidade anual de
prisbes em flagrante na sua
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Seccional e subunidades.

55.Sobre mandados de priséo,

informe:
Método de calculo:
Numero de mandados de prisédo B
recebidos (A): a X 10 = 10 (Pontuagdo Maxima)

Numero de mandados de prisdo
cumpridos com éxito na priséo (B):

Utilize o espaco abaixo para registrar suas impressdes, comentarios e sugestbes a
respeito do presente questionario. Nao deixe de indicar, por favor, as questées que vocé
considera relevantes, mas nao foram — ou o foram apenas superficial e inadequadamente
— abordadas nos itens acima. Obrigado.

Questdes direcionadas a Corregedoria da Policia Civil

Instrucoes:
e A prestacdo dos dados refere-se ao exercicio de 2017, salvo disposi¢cdo em contrario;
e Desconsidere os policiais da Superintendéncia de Policia Técnico-Cientifica e
subunidades.

PONTUACOES /

QUESITOS CALCULOS

56.Informe o nimero de Policiais Civis com PAD (Processo
Administrativo Disciplinar):

57.Informe o numero de Policiais Civis indicados em IP
(Inquérito Policial):

N&o pontuado

N&o pontuado

58.Informe o numero de Policiais Civis demitidos: N&o pontuado

Utilize o espaco abaixo para registrar suas impressfes, comentérios e sugestdes a
respeito do presente questionario. Ndo deixe de indicar, por favor, as questdes que vocé
considera relevantes, mas nao foram — ou o foram apenas superficial e inadequadamente
— abordadas nos itens acima. Obrigado.
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Questdes direcionadadas ao Comando Geral da Policia Militar

Instrucoes:

o A prestacdo dos dados refere-se ao exercicio de 2017, salvo disposicdo em contrario.

61.Houve terceirizagcdo de méao de obra no
atendimento telefénico da Policia Militar (190)?

QUESITOS PONTUACOES / CALCULOS
59.Houve controle de absenteismo dos Policiais SIM-10
Militares? NAO — 00
60.Sobre o atendimento telefénico da Policia
Militar (190), informe:

Quantidade de centros/locais de atendimento de
ligacdes 190:
Quantidade de Policiais  Militares que
executaram suas atividades no atendimento de
ligacdes 190:
Quantidade de ligacdes recebidas:
Quantidade de ligacdes relacionadas a
seguranca publica:
SIM

Informe a quantidade de profissionais
terceirizados:

64.Houve contrato(s) de suporte técnico para
manutencdo do sistema de radiocomunicagéo
P25/APCO-257?

NAO
62.0s centros/locais de atendimento telefonico SIM
da Policia Militar (190) sao interligados? NAO
63. Sobre o sistema de radiocomunicagéao digital
P25/APCO-25, informe:

Quantidade existente de transceptores (fixos,
moveis e portateis):
Quantidade de ERBs (sites) que suportam o
sistema P25/APCO-25:
Quantidade de o6rgdos que compartilham as
ERBs (sites) da Policia Militar:
Valor total investido na aquisicdo de
transceptores (fixos, méveis e portateis):
SIM

Informe:
Quantidade de contratos:
Valor do(s) contrato(s):
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NAO

65.Sobre os helicopteros da Policia Militar no
ultimo dia do exercicio, informe:

Quantidade de helicopteros existentes (A):

Quantidade de helicopteros em condicbes de
uso (B):

Valor total gasto dos
helicopteros policiais:

na manutencao

Valor total gasto com combustiveis, Oleos e
derivados:

Método de célculo:

=2 210
Q=%

seQ <2 - NF=00
pontos

seQ >2 - NF=Q

pontos
Legenda:
A = Quantidade de helicpteros
existentes
B = Quantidade de helicopteros em

condi¢des de uso
Pontuagdo Maxima = 10 pontos

65.1.Houve controle de dias de

indisponibilidade de helicopteros?

Obs. N&o considerar dias de manutencdo
preventiva como dia indisponivel.

SIM
Informe a soma da quantidade de dias
que qualguer helicéptero ficou

indisponivel (C):

Método de calculo:

c
Ax365 ~

Q=1 10

se@<2 - NF=00
pontos

seQ>2 - NF=(Q
pontos

Legenda:
365 = N° de dias do exercicio

A = Quantidade de helicopteros
existentes
C = Soma da quantidade de dias que

gualquer helicoptero ficou indisponivel
Pontuagdo Maxima = 10 pontos

NAO — 00 ponto

65.2.Houve controle de horas de

indisponibilidade de helicépteros?

SIM
Informe a soma da quantidade de horas
de voo de todos os helicopteros:
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NAO

66.Sobre o efetivo policial no dltimo dia do
exercicio, informe:

NuUmero fixado de Policiais:
NUmero existente de Policiais:

NUmero de Policiais nos CPC, CPM e CPIs, e
subunidades:

Numero de Policiais afastados por absenteismo:

Numero de Policiais afastados para outros
Orgéos:

SIM-10
Informe o percentual de recuperacdo de
policiais:

NAO
Método de célculo:

Na
se —>0,01 - NF =00
. Ne
67.Houve programa de recuperacdo de

absenteismo para a Policia Militar?

Na

se
Ne

<001 - NF=10

Legenda:
Na = N° afastados absenteismo

Ne = N° existente de policiais
NF = Nota Final da questdo

Utilize o espaco abaixo para registrar suas impressfes, comentarios e sugestdes a
respeito do presente questionario. Ndo deixe de indicar, por favor, as questdes que vocé
considera relevantes, mas nao foram — ou o foram apenas superficial e inadequadamente
— abordadas nos itens acima. Obrigado.

Questdes Direcionadas ao Comando de Policiamento da Capital (CPC),
ao Comando de Policiamento Metropolitano (CPM) e aos Comandos de
Policiamento do Interior (CPI 1-10)

Instrucoes:
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A prestacdo dos dados refere-se ao exercicio de 2017, salvo disposicdo em contrério.

QUESITOS PONTUACOES / CALCULOS

68.Houve mapeamento de area criminal para
direcionamento da atuacdo da Policia Militar e suas N
subunidades? NAO - 00

SIM -10

Por qué?

69.Houve planejamento das atividades de policiamento
ostensivo visando a reducéo dos indices de homicidio,

SIM
Informe _a quantidade _de
reunides com 0s
Comandantes de Batalhdo da

roubo, furto e latrocinio? Sua area:
NAO
SIM-10
70.0 planejamento foi suficiente para diminuir o0s
indices de homicidio, furto, roubo e latrocinio? NAO — 00

Por qué?

Utilize o espago abaixo para registrar suas impressdes, comentarios e sugestdes a
respeito do presente questionario. Nao deixe de indicar, por favor, as questdes que vocé
considera relevantes, mas nao foram — ou o foram apenas superficial e inadequadamente
— abordadas nos itens acima. Obrigado.

QuestBes Direcionadas aos Comandos de Policiamento de Areas
Metropolitanas (CPAM 1-12) e Comandos de Policiamento do Interior (CPI

1-10)

Instrucoes:

A prestacao dos dados refere-se ao exercicio de 2017, salvo disposi¢cdo em contrario;
Os dados a serem fornecidos, inclusive de efetivo policial, viaturas, armamento,
coletes balisticos e transceptores restringem-se ao seu CPAM (ou CPI) e
subunidades;

No planejamento integrado, devem ser observadas as atribuigcbes constitucionais de
cada forca policial integrante do ciclo de policia;

Para que seja contabilizada, a participacdo do Comandante do CPAM no CONSEG
deve ser presencial, ou seja, sem o0 uso do artificio de envio de representante;

Para que seja contabilizado, o compartilhamento das informagdes de policiamento
ostensivo deve extrapolar a interagéo cotidiana para o cumprimento das atividades do
ciclo de policia. Devem-se repassar dados Uteis ao cumprimento das atribuicdes
constitucionais das demais forcas policiais;
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Entende-se por vultosas as operacfes em que a utilizacdo de grande quantidade de
agentes, recursos e insumos se faz necessaria e/ou se tem a necessidade do apoio
de outras forcas policiais, de acordo com as respectivas atribuicbes dadas pela
Constituicdo Federal de 1988;

OperacBes de repercussdo sao aguelas sujeitas a ampla cobertura midiatica e/ou
apelo popular, e que podem provocar reacdes que necessitem da acdo das demais
forcas que compdem o ciclo de policia;

Contabilize apenas cursos e treinamentos promovidos pela Diretoria de Ensino da
Policia Militar ou custeados pela Policia Militar e que sejam direcionados a atividade-
fim da corporag&o. N&o contabilize os cursos de formagéo de policiais;

Para informar o total de dias de afastamento de policiais, some todos os dias que
cada policial ficou afastado ou impedido de exercer suas funcbes, exceto para
treinamentos promovidos pela Diretoria de Ensino da Policia Militar ou custeados pela
Policia Militar e que sejam direcionados a atividade-fim da corporacao;

Para informar o numero de policiais que executaram exclusivamente tarefas
administrativas, considere todos aqueles que executam tarefas que ndo constam das
atribuicdes da sua carreira policial;

Para calcular a quantidade de dias de indisponibilidade das viaturas, some os dias
em que cada viatura ficou impossibilitada de realizar a atividade a que se destina,
quer seu uso tenha sido solicitado ou néo;

O controle operacional das viaturas de duas e de quatro rodas refere-se ao uso do
Relatério de Servico Motorizado e posterior analise dos dados informados;

A supervisdo das atividades de Policia Militar nas viaturas de duas e de quatro rodas
refere-se ao controle do paradeiro dos veiculos em uso, se possivel em tempo real e
com auxilio de tecnologia GPS;

Para calcular proporcao entre o numero de equipamentos (armamento policial,
coletes balisticos e transceptores) e o efetivo existente, divida o numero de
equipamentos pelo efetivo de existente de policiais. Considere apenas o0s
equipamentos e policiais do seu CPAM (ou CPI) e subunidades. Os equipamentos
sem condi¢Bes de uso ou aguardando manutencdo ndo devem ser considerados.

QUESITOS PONTUACOES / CALCULOS
71.Houve planejamento  das SIM
atividades do ciclo de policia em
conjunto com outras forcas
policiais (integracdo das forcas NAO

policiais estaduais)?

71.1.Selecione as forcas
policiais que participaram do
planejamento  conjunto  das
atividades do ciclo de policia.
(E possivel selecionar mais de
uma opcéao)

& Policia Civil — 10

¥ Superintendéncia da Policia Técnico-Cientifica —
10

Xl Outras. Quais:

72.Informe a quantidade de
reunibes do CONSEG com
participacdo do Comandante do
CPAM ou CPI.

00 a 03 reunides = 00

04 a 07 reunides = 2,5
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08 a 11 reunibes = 5,0

12 ou mais reunides = 10

& Policia Civil — 10

Superintendéncia da Policia Técnico-Cientifica —
10

X Outras. Quais:

N&o houve compartilhamento de informacdes
com outras forcas policiais estaduais

73.Selecione as forcas policiais
estaduais que receberam
informacbes da sua atividade de
policia. (E possivel selecionar mais
de uma opc¢éao)

Oficio

Processo

E-mail

Telefone

Reunido Presencial
Videoconferéncia
Outros. Quais:

74.Selecione 0s meios de
comunicagdo  utilizados  para
compartilhar essas informagoes.
(E possivel selecionar mais de
uma opgao)

X X X & & X X

75.As demais forcas policiais SIM = 10
estaduais (Policia Civil,

Superintendéncia da  Policia .
Técnico-Cientifica) foram NAO - 00
informadas previamente sobre a

realizacdo de operagfes vultosas

elou de repercussao? N&o houve operacdes dessa natureza — 00

76.Sobre horario de atendimento a
populagéo, informe:

Quantidade de Unidades Policiais
com atendimento ininterrupto (24h,
7 dias por semana):

Quantidade de Unidades Policiais
com atendimento diurno, 7 dias por
semana:

Quantidade de Unidades Policiais
com atendimento diurno, de
segunda a sexta-feira:

Quantidade de Unidades com outro
horario de atendimento:
Especifique:

77.Como foi realizado o controle Por meio de sistema informatizado — 10

operacional das viaturas de Policia

Militar de quatro rodas? De forma manual — 05
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De outra forma — 05
Especifique:

N&o houve controle operacional das viaturas — 00

77.1.Infforme o total de
quildbmetros rodados de todas
as viaturas.

78.Como foi realizado o controle
operacional das viaturas de Policia
Militar de duas rodas?

Por meio de sistema informatizado — 10

De forma manual — 05

De outra forma — 05
Especifique:

N&o houve controle operacional das viaturas — 00

78.1.Infforme o total de
quildbmetros rodados de todas
as viaturas.

79.Como foi realizada a
supervisdo das atividades de
Policia Militar das viaturas de
quatro rodas?

Por meio de sistema informatizado, com
geolocalizacdo — 10

Por meio de sistema informatizado, sem
geolocalizacdo — 05

De forma manual — 2,5

De outra forma — 2,5
Especifique:

N&o h& supervisdo das atividades — 00

80.Como foi realizada a
supervisdo das atividades de
Policia Militar das viaturas de duas
rodas?

Por meio de sistema informatizado, com
geolocalizagdo — 10

Por meio de sistema informatizado, sem
geolocalizacdo — 05

De forma manual — 2,5

De outra forma — 2,5
Especifique:

N&o h& supervisao das atividades — 00

81.Sobre viaturas de Policia Militar
de quatro rodas, informe:

Método de céalculo:
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Quantidade de viaturas
existentes no ultimo dia do Q= B x 10
exercicio (A): A

Quantidade de viaturas em
condigbes de uso no ultimo dia
do exercicio (B):

Valor total gasto na manutencéo
das viaturas, excluindo-se
substituicdo de pneus e baterias:

Valor total gasto com substituicdo
de pneus:

Valor total gasto com substituicdo
de baterias:

Valor total gasto com
combustiveis, 6leos e derivados:

se@Q <2 -> NF=00
pontos

seQ>2 - NF=(Q
pontos

Legenda:
A = Quantidade de viaturas existentes

B = Quantidade de viaturas em condi¢Ges de uso

Pontuacgio Maxima = 10 pontos

81.1.Houve controle  de
indisponibilidade de viaturas de
guatro rodas?

SIM
Informe a soma da quantidade de dias que
qualguer viatura ficou indisponivel para a atividade

policial (C):

Método de calculo:

C
Q= (1 _Ax365) x 10

se@Q<2 - NF=00
pontos

seQ >2 - NF=(Q
pontos

Legenda:
365 = N° de dias do exercicio

A = Quantidade de viaturas existentes

C = Soma da quantidade de dias que qualquer
viatura ficou indisponivel

Pontuagdo Maxima = 10 pontos

NAO — 00 ponto

82.Sobre viaturas de Policia Militar
de duas rodas, informe:

de viaturas
no Uultimo dia do

Quantidade
existentes

Método de calculo:

Q=-=x10
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exercicio (A):

Quantidade de viaturas em
condicbes de uso no ultimo dia
do exercicio (B):

Valor total gasto na manutencao
das viaturas, excluindo-se
substituicdo de pneus e baterias:

Valor total gasto com substituicdo
de pneus:

Valor total gasto com substituicdo
de baterias:

Valor total gasto com
combustiveis, 6leos e derivados:

seQ <2 - NF=00
pontos

seQ>2 - NF=Q
pontos

Legenda:
A = Quantidade de viaturas existentes

B = Quantidade de viaturas em condi¢des de uso
Pontuagdo Maxima = 10 pontos

82.1.Houve controle de
indisponibilidade de viaturas de
duas rodas?

SIM
Informe a soma da quantidade de dias que
qualguer viatura ficou indisponivel para a atividade

policial (C):

Método de célculo:

C
Q= (1 _Ax365) x 10

seQ <2 - NF=00
pontos

seQ >2 - NF=Q
pontos

Legenda:
365 = N° de dias do exercicio

A = Quantidade de viaturas existentes

C = Soma da quantidade de dias que qualquer
viatura ficou indisponivel

Pontuacio Maxima = 10 pontos

NAO — 00 ponto

83.Sobre o0 quantitativo de
armamentos no Ultimo dia do
exercicio, informe:

Método de calculo:

Proporcéo entre o nimero de armamento (pistola e
revolver) em condicBes de uso e o efetivo policial
existente:
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Resultado Pontuacéo
Maior ou igual a 1 10
Menor que 1 00

Método de calculo:

Percentual de armamento policial (pistola e
revolver) em condicdes de uso em relagdo ao
estoque total:

Resultado Pontuacéo
Maior ou igual a 98% 10
Maior ou igual a 97% e 75
menor que 98% '
Maior ou igual a 96% e 50
menor que 97% '
Maior ou igual a 95% e o5
menor que 96% '
Menor que 95% 00

Método de célculo:

Percentual de armamentos extraviados, furtados ou
roubados em relacdo ao estoque inicial do

exercicio:
Resultado Pontuacgéo
0% 20
Acima de 0% 00

Método de calculo:

Proporcéo entre o nimero de coletes balisticos em

condi¢des de uso e o efetivo policial existente:
84.Sobre o quantitativo de coletes

balisticos no Ultimo dia do

exercicio, informe: Resultado Pontuacao
Maior ou igual a 1 10
Menor que 1 00
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Método de calculo:

Percentual de coletes balisticos em condicBes de
uso, em relagéo ao total existente:

Resultado Pontuacéo
Maior ou igual a 98% 10
Maior ou igual a 97% e 75
menor que 98% '
Maior ou igual a 96% e 50
menor que 97% '
Maior ou igual a 95% e 55
menor que 96% '
Menor que 95% 00

Método de calculo:

Percentual de coletes balisticos extraviados,
furtados ou roubados, em relagéo ao estoque inicial
do exercicio:

Resultado Pontuacéo
0% 10
Acima de 0% 00

85.Sobre 0 quantitativo de
transceptores P25/APCO-25 no
ultimo dia do exercicio, informe:

Método de calculo:

Percentual de transceptores (fixos, moveis e
portateis) em condi¢cbes de uso, em relacdo ao
estoque total:

Resultado Pontuacéo
Maior ou igual a 98% 10
Maior ou igual a 97% e 75
menor que 98% '
Maior ou igual a 96% e 5.0

menor que 97%
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Maior ou igual a 95% e 25
menor que 96% '
Menor que 95% 00
Método de célculo:
Percentual de transceptores (fixos, mdveis e
portateis) extraviados, furtados ou roubados, em
relacdo ao estoque inicial do exercicio:
Resultado Pontuacgéo
0% 20
Acima de 0% 00
SIM
N Informe:
86.Houve  atividades ~ como| Quantidade dos contratos:
limpeza,  vigilancia,  zeladoria| valor total dos contratos:
terceirizadas?
NAO
87.Informe a quantidade de
imoéveis nos seguintes estados de
conservacao:
Otimo:
Bom:
Regular:
Ruim:
88.A Delegacia Seccional possui SIM

todos os dados referentes aos

Informe o valor total gasto no exercicio:

gastos com aluguel, agua, luz,

telefone e internet para todos os NAO
imoveis?

89.Informe a quantidade de| Método de calculo:

sistemas informéticos utilizados

pelo CPAM (ou CPlI) e Qs o
subunidades: 0. X 20 = até 20 pontos

89.1.Sobre 0s sitemas
informaticos utilizados pelo
CPAM (ou CPI) e subunidades,
informe quais:

Legenda:
Q = Quantidade de sistemas utilizados

Q,, = Quantidade maxima de sistemas utilizados
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QUESITOS PONTUACOES / CALCULOS

Nome do Sistema; Detalhe sua

utilizacéo

Sistema 1 Detalhe 1
Sistema 2 Detalhe 2
Sistema n Detalhe n

90.Sobre o efetivo de Oficiais do
seu CPAM e subunidades,
informe:

Efetivo fixado:
Efetivo existente (A): i i
Método de calculo:
Total de dias de afastamento de B

oficiais: 1 o
p= 5 X 10 = 05 (pontuagio maxima)

Numero de oficiais que exerceram
exclusivamente  atividades na
administracéo (P1, P2, P3, P4, P5,
etc):

Numero de oficiais que passaram
por curso/treinamento de
atualizagdo profissional em suas
atividades (B):

91.Sobre o efetivo de Pragas do
seu CPAM e subunidades,
informe:

Efetivo fixado:

Efetivo existente (A):
Método de calculo:

Total de dias de afastamento de
pracas:

B
p= % X 10 = 05 (pontuacio maxima)

NuUumero de pracas que exerceram
exclusivamente  atividades na
administracéo (P1, P2, P3, P4, P5,
etc):

Numero de pracas que passaram
por curso/treinamento de
atualizacdo profissional em suas
atividades (B):

Utilize o espaco abaixo para registrar suas impressfes, comentarios e sugestfes a
respeito do presente questionario. Nao deixe de indicar, por favor, as questdes que vocé
considera relevantes, mas nao foram — ou o foram apenas superficial e inadequadamente
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— abordadas nos itens acima. Obrigado.

Questdes Direcionadas a Corregedoria da Policia Militar

Instrucoes:
e A prestacdo dos dados refere-se ao exercicio de 2017, salvo disposi¢cdo em contrario.

QUESITOS PONTUACOES / CALCULOS

92.Informe o numero de Policiais Militares com PAD

(Processo Administrativo Disciplinar). N&o pontuado

93.Informe o numero de Policiais Militares indiciados

em IP (Inquérito Policial) ou IPM (Inquérito Policial N&o pontuado
Militar).
94.Informe o numero de Policiais Militares demitidos. N&o pontuado

Utilize o espago abaixo para registrar suas impressdes, comentarios e sugestdes a
respeito do presente questionario. Nao deixe de indicar, por favor, as questdes que vocé
considera relevantes, mas nao foram — ou o foram apenas superficial e inadequadamente
— abordadas nos itens acima. Obrigado.

Questdes Direcionadas a Superintendéncia da Policia Técnico-Cientifica

Instrucoes:
e A prestacdo dos dados refere-se ao exercicio de 2017, salvo disposi¢do em contrario.

QUESITOS PONTUACOES / CALCULOS

SIM -10

95. Houve controle de absenteismo dos Policiais?
NAO - 00

P25/APCO-25

96.Qual o sistema de radiocomunicagao utilizado? Informe:
Quantidade existente de
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QUESITOS

PONTUACOES / CALCULOS

transceptores (fixos, moveis e
portéateis):

Quantidade de ERBs (sites)
que suportam 0 sistema
P25/APCO-25:

Quantidade de oOrgdos que
compartilham as ERBs (sites)
da Superintendéncia da Policia
Técnico-Cientifica:

Valor total investido na
aquisicdo de transceptores
(fixos, méveis e portateis):

Digital e Analégico

Analégico

96.1.Houve contrato(s) de suporte técnico para

manutencdo do sistema de
P25/APCO-25?

radiocomunicagéo

SIM
Informe:
Quantidade de contratos:
Valor total do(s) contrato(s):

NAO

97.Sobre o efetivo policial no Gltimo dia do exercicio,

informe:

NUmero fixado de Policiais:

NUmero existente de Policiais:

Numero de Policiais na atividade pericial:

Numero de Policiais afastados por absenteismo:

Numero de Policiais afastados para outro Orgéo:

98.Houve programa de recuperacdo de absenteismo
para a Superintendéncia da Policia Técnico-Cientifica?

SIM-10
Infforme o percentual de
recuperacdo de policiais:

NAO
Método de calculo:

Na
se — >0,01 - NF =00
Ne

Na

< 0,01 NF =10
Ne -

se

Legenda:
Na = N° afastados
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QUESITOS PONTUACOES / CALCULOS

absenteismo
Ne = N° efetivo de policiais
NF = Nota Final da questdo

99.Informe o numero de Policiais com PAD (Processo
Administrativo Disciplinar).

100.Informe o numero de Policiais indiciados em IP
(Inquérito Policial).

101.Informe o nimero de Policiais demitidos.

Utilize o espaco abaixo para registrar suas impressfes, comentarios e sugestbes a
respeito do presente questionario. Nao deixe de indicar, por favor, as questdes que vocé
considera relevantes, mas nao foram — ou o foram apenas superficial e inadequadamente
— abordadas nos itens acima. Obrigado.

Questdes Direcionadas a Diretoria do Centro de Pericias

Instrucoes:

e A prestacdo dos dados refere-se ao exercicio de 2017, salvo disposi¢do em contrario.

QUESITOS

PONTUAGCOES / CALCULOS

102.Houve planejamento das atividades periciais para
diminuicdo do tempo de resposta no atendimento ao
local de crime?

SIM
Informe a quantidade de
reunides com os Diretores dos
Nucleos de Pericias
Criminalisticas:

NAO

103.Foram realizadas reunides presenciais com cada
um dos Diretores de Nucleo de Pericias Criminalisticas
para tratar de problemas inerentes a cada regido de
atuacao?

SIM, com todos os Diretores —
10

SIM, com a maior parte dos
Diretores — 05

SIM, com a menor parte dos
Diretores — 2,5

NAO - 00
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QUESITOS PONTUACOES / CALCULOS

104.0 planejamento foi suficiente para a diminuicdo do
tempo de resposta no atendimento a local de crime? NAO — 00

SIM-10

Por qué?

Utilize o espago abaixo para registrar suas impressdes, comentarios e sugestdes a
respeito do presente questionario. Nao deixe de indicar, por favor, as questbes que vocé
considera relevantes, mas nao foram — ou o foram apenas superficial e inadequadamente
— abordadas nos itens acima. Obrigado.

Questdes Direcionadas as Diretorias dos Nucleos de Pericias
Criminalisticas

Instrucoes:

A prestacdo dos dados refere-se ao exercicio de 2017, salvo disposi¢cdo em contrério;
Os dados a serem fornecidos, inclusive de efetivo policial, viaturas, armamento,
coletes balisticos e transceptores restringem-se ao seu Nucleo de Pericias
Criminalisticas e subunidades;

No planejamento integrado, devem ser observadas as atribuigbes constitucionais de
cada forca policial integrante do ciclo de policia;

Para que seja contabilizado, o compartiihamento das informacbes periciais deve
extrapolar a interagcdo cotidiana para o cumprimento das atividades do ciclo de
policia. Devem-se repassar dados Uteis ao cumprimento das atribuicdes
constitucionais das demais forcas policiais;

Entende-se por vultosas as opera¢fes em que a utilizacdo de grande quantidade de
agentes, recursos e insumos se faz necessaria e/ou se tem a necessidade do apoio
de outras forcas policiais, de acordo com as respectivas atribuicbes dadas pela
Constituicdo Federal de 1988;

Operacdes de repercussao sdo aquelas sujeitas a ampla cobertura midiatica e/ou
apelo popular, e que podem provocar reacdes que necessitem da acdo das demais
forcas que compdem o ciclo de policia;

Contabilize apenas cursos e treinamentos promovidos pela ACADEPOL ou custeados
pela SPTC e que sejam direcionados a atividade-fim da corporacédo. Nao contabilize
os cursos de formacé&o de policiais;

Para informar o total de dias de afastamento de policiais, some todos os dias que
cada policial ficou afastado ou impedido de exercer suas fungbes, exceto para
treinamentos promovidos pela ACADEPOL ou custeados pela SPTC e que sejam
direcionados a atividade-fim da corporacao;

Para informar o numero de policiais que executaram exclusivamente tarefas
administrativas, considere todos aqueles que executam tarefas que ndo constam das
atribuicdes da sua carreira policial;
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Para calcular a quantidade de dias de indisponibilidade das viaturas, some os dias
em que cada viatura ficou impossibilitada de realizar a atividade a que se destina,
quer seu uso tenha sido solicitado ou néo;

O controle operacional das viaturas de quatro rodas refere-se ao uso do Relatério de
Servigco Motorizado e posterior analise dos dados informados;

A supervisdo das atividades policiais nas viaturas de quatro rodas refere-se ao
controle do paradeiro dos veiculos em uso, se possivel em tempo real e com auxilio
de tecnologia GPS;

Para calcular proporcao entre o numero de equipamentos (armamento policial,
coletes balisticos e transceptores) e o efetivo existente, divida o numero de
equipamentos pelo efetivo de existente de policiais. Considere apenas o0s
equipamentos e policiais do seu Nucleo de Pericias Criminalisticas e subunidades.
Os equipamentos sem condi¢Bes de uso ou aguardando manutencao ndo devem ser

considerados.
QUESITOS PONTUACOES / CALCULOS

105.Houve planejamento das SIM — 20

atividades periciais visando a diminuir -

o0 tempo de resposta em local de

crime nos casos de homicidio, roubo, NAO — 00

furto e latrocinio?

106.Houve planejamento das SIM-10

atividades  periciais visando a

aperfeicoar o uso dos recursos e 5

insumMos? NAO — 00
SIM-10

107.0 planejamento das atividades
periciais envolveu reunibes com o0s
chefes das Equipes de Pericias do
seu Nucleo?

Quantidade de reunides:

NAO — 00

108.Houve planejamento das
atividades do ciclo de policia em
conjunto com outras forgas policiais
(integracdo das forcas policiais
estaduais)?

SIM
Quantidade de eventos de planejamento:

NAO

109.Selecione as forcas policiais que
participaram do planejamento
conjunto das atividades integradas. (E
possivel selecionar mais de uma

opcéo)

Policia Civil — 10

Superintendéncia da Policia Técnico-Cientifica —
10

Outras. Quais:

110.0 Ndcleo foi
informado sobre a realizacdo de
operacoes vultosas elou de
repercussdo, realizadas por outras
forgas policiais?

previamente

SIM

NAO

111.Como foi realizado o controle
operacional das viaturas policiais de

Por meio de sistema informatizado — 10
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QUESITOS PONTUACOES / CALCULOS

uatro rodas?
q De forma manual — 05

De outra forma. — 05
Especifique:

N&o houve controle operacional das viaturas — 00

111.1.Informe o] total de
quildbmetros rodados de todas as
viaturas.

Por meio de sistema informatizado, com
geolocalizagéo — 10

Por meio de sistema informatizado, sem
geolocalizagéo — 05

112.Como foi realizada a supervisédo
das atividades das viaturas policiais De forma manual — 2,5
de quatro rodas?

De outra forma. — 2,5
Especifigue:

N&o ha supervisdo das atividades — 00

113.0 numero de policiais disponiveis SIM-10
para conduzir as viaturas policiais foi
suficiente no exercicio? NAO — 00
114.0 Ndcleo dispds de todos os SIM - 10
equipamentos e insumos necessarios
para realizagcdo dos trabalhos de NAO — 00
pericia no exercicio? Informe até 03 (trés) equipamentos/insumos:
115.qure V|a'Furas policiais de quatro Método de calculo:
rodas, informe:
Quantidade de viaturas existentes no Q= 1% 10
ultimo dia do exercicio (A):
Quantidade de viaturas em condicdes seQ <2 - NF=00
de uso no ultimo dia do exercicio (B): pontos
Quantldad~e de viaturas - com seQ>2 - NF =0
computacdo embarcada no dltimo dia pontos
do exercicio:

Legenda:

A = Quantidade de viaturas existentes
B = Quantidade de viaturas em condi¢des de uso
Pontuagdo Maxima = 10 pontos

Valor total gasto na manutencdo das
viaturas policiais, excluindo-se
substituicdo de pneus e baterias:
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QUESITOS

PONTUACOES / CALCULOS

Valor total gasto com substituicdo de
pneus:

Valor total gasto com substituicdo de
baterias:

Valor total gasto com combustiveis,
6leos e derivados:

115.1.Houve controle de
indisponibilidade de viaturas de
quatro rodas?

SIM
Informe a soma da quantidade de dias gue
qualquer viatura ficou indisponivel para a atividade

policial (C):

Método de célculo:

Q= >x10

(1 "~ Ax365

seQ<2 - NF=00
pontos

seQ >2 - NF=¢Q
pontos

Legenda:
365 = N° de dias do exercicio

A = Quantidade de viaturas existentes

C = Soma da quantidade de dias que qualquer
viatura ficou indisponivel

Pontuagio Maxima = 10 pontos

NAO — 00 ponto

116.Sobre 0 gquantitativo de
armamentos no Udltimo dia do
exercicio, informe:

Método de célculo:

Proporcdo entre o numero de armamento inicial
(pistola e revolver) em condigbes de uso e o efetivo
policial existente:

Resultado Pontuacgéo
Maior ou igual a 1 10
Menor que 1 00

Método de calculo:
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QUESITOS

PONTUACOES / CALCULOS

Percentual de armamento policial (pistola e
revolver) em condicbes de uso, em relacdo ao
estoque total:

Resultado Pontuacgéo

Maior ou igual a 98% 10

Maior ou igual a 97% e

menor que 98% [
Maior ou igual a 96% e 50
menor que 97% ’
Maior ou igual a 95% e 55
menor que 96% ’
Menor que 95% 00

Método de calculo:

Percentual de armamento extraviado, furtado ou
roubado, em relagdo ao estoque inicial do exercicio:

Resultado Pontuacéo
0% 20
Acima de 0% 00

117.Sobre o quantitativo de coletes
balisticos no ultimo dia do exercicio,

informe:

Método de célculo:

Proporcéo entre o numero de coletes balisticos em
condicbes de uso e o efetivo policial existente:

Resultado Pontuacgéo
Maior ou igual a 1 10
Menor que 1 00

Método de célculo:

Percentual de coletes balisticos em condi¢des de
uso, em relagéo ao estoque total:

Resultado Pontuacéo
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QUESITOS

PONTUACOES / CALCULOS

Maior ou igual a 98% 10

Maior ou igual a 97% e 75
menor que 98% ’

Maior ou igual a 96% e 50
menor que 97% ’

Maior ou igual a 95% e o5
menor que 96% '

Menor que 95% 00

Método de célculo:

Percentual de coletes balisticos extraviados,
furtados ou roubados, em relagdo ao estoque inicial
do exercicio:
Resultado Pontuacgéo
0% 10
Acima de 0% 00

118.Sobre 0

quantitativo

de

transceptores P25/APCO-25 no ultimo

dia do exercicio, informe:

Método de calculo:

Percentual de transceptores (fixos, moveis e
portateis) em condicdes de uso, em relacdo ao

estoque total:

Resultado Pontuacéo
Maior ou igual a 98% 10
Maior ou igual a 97% e 75
menor que 98% ’
Maior ou igual a 96% e 50
menor que 97% ’
Maior ou igual a 95% e o5
menor que 96% ’
Menor que 95% 00

Método de calculo:

Percentual de transceptores (fixos, mobveis e

portateis) extraviados, furtados ou roubados, em
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QUESITOS

PONTUACOES / CALCULOS

relacdo ao estoque inicial do exercicio:

Resultado Pontuacéo
0% 20
Acima de 0% 00

119.Houve atividades como limpeza,

SIM
Informe:
Quantidade de contratos:

vigilancia, zeladoria e copeiragem| valor total dos contratos:
terceirizadas?
NAO
120.Informe a quantidade de iméveis
em cada estado de conservacao:
Otimo:
Bom:
Regular:
Ruim:
SIM

121.A Delegacia Seccional possui
todos os dados referentes aos gastos
com aluguel, &agua, luz, telefone e
internet para todos os iméveis?

Informe o valor total gasto no exercicio:

NAO

122.Sobre a sede do Nucleo, informe:

Prépria

Compartilhada com a Policia Civil

Compartilhada com a Policia Militar

Compartilhada com outro Org&o ou Entidade

Alugado
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123.Informe a quantidade de sistemas
informaticos utilizados pelo Nucleo de
Pericias e subunidades:

Método de célculo:

123.1. Sobre 0s sitemas

informaticos utilizados pelo Nucleo

de Pericias e subunidades, informe Y9s 20 = até 20 pontos
quais: Om

Nome do Sistema; Detalhe sua

T—— Legenda:
g[.'“tzﬂl Detalhe 1 Qs = Quantidade de sistemas utilizados
S:ztgmg 5 Dgtglhz 5 Q,, = Quantidade maxima de sistemas utilizados
Sistema n Detalhe n

124.Informe o tempo médio de
resposta de atendimento em local de
crime (em minutos) para os seguintes
delitos:

Homicidio:

Roubo:

Furto:

Latrocinio:

125.Informe a quantidade de laudos
periciais emitidos.

126.Todos os laudos periciais s&0 SIM
vinculados a um ndmero de inquérito
policial ou boletim de ocorréncia? NAO

127.Sobre o efetivo de Peritos
Criminais do seu Nucleo de Pericias
Criminalisticas, informe:

Efetivo fixado: Método de calculo:

Efetivo existente (A): B

p= % X 10 = 3,33 (pontuacio maxima)

Efetivo em atividade:

Numero de Peritos Criminais que
exerceram exclusivamente fungdes de
pericia:

Numero de Peritos Criminais que
executaram exclusivamente tarefas
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QUESITOS

PONTUACOES / CALCULOS

administrativas:

NUumero de Peritos Criminais que
passaram por curso/treinamento de
atualizagdo profissional em suas
atividades (B):

Total de dias de afastamento:

128.Sobre o efetivo das demais
carreiras do seu Nucleo de Pericias
Criminalisticas, informe:

Efetivo fixado:

Efetivo existente (A):

Efetivo em atividade:

Numero de policiais que exerceram
exclusivamente func¢des de pericia:

Numero de policiais que executaram
exclusivamente tarefas
administrativas:

Numero de policiais que passaram por
curso/treinamento  de  atualizacdo
profissional em suas atividades (B):

Total de dias de afastamento:

Método de célculo:

B

p= % X 20 = 6,67 (pontuagio maxima)

Utilize o espago abaixo para registrar suas impressfes, comentarios e sugestdes a respeito
do presente questionario. Nao deixe de indicar, por favor, as questées que vocé considera
relevantes, mas nao foram — ou o foram apenas superficial e inadequadamente — abordadas

nos itens acima. Obrigado.
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Formula Geral:

((PM X 4) + (PC X 3) 4+ (SPTC x 2) + (SSP x 1))
10

i— SEG =

Legenda:

PC — Policia Civil

PM — Policia Militar

SPTC — Superintendéncia da Policia Técnico-Cientifica
SSP — Secretaria de Seguranga Publica

Composicéo:
*Secretaria de Seguranca Publica

Y. pontos
SSP = == X Rggp
C
Legenda:
¢ = 60 pontos possiveis
Rssp— Redutor aplicado a pontuacéo do Secretario de Seguranca Publica

*Policia civil

_(Dy x1)+ (D x1)+ (D3 X 8)
B 10

PC

Legenda:
D, = Pontuacéo do Delegado Geral
D, = Y pontos

| = 2Poos

. X Ry, em que ¢ =40 (pontos possiveis)
R; = Redutor aplicado a pontuacéo do Delegado Geral

D, = Pontuacao dos Delegados do DECAP, DEINTER (1-10), DEMACRO

D,; = m, em que ¢ = 20 (pontos possiveis), para cada um dos 12 Departamentos.

D, = 2D2i om que n = 12 (numero de Departamentos analisados)

n )

D; = Delegados Seccionais
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__ Xpontos

Ds; -
possiveis)
Rps = Redutor da pontuacdo do Delegado Seccional

X Rpg, para cada um dos 70 Delegados Seccionais, em que ¢ = 260 (pontos

D3; . . . . .
D; = 2Dsi o gue n = 70 (nimero de delegacias seccionais analisadas).

n )

*Policia Militar

(€ x1)+ (€ x1) + (€3 x8)

PM
10

Legenda:
C, = Comandante Geral

t
¢, = ZPOMOS o R, em que

[
¢ = 40 (pontos possiveis)
R; = Redutor aplicado a pontua¢cdo do Comandante Geral

C, = Comandantes de CPC, CPM e CPIs (1-10)

Cyi = M, em gue c = 20 (pontos possiveis), para cada um dos 12 Grandes Comandos.

C, = 2% om gue n =12 (nimero de Grandes Comandos analisados)

n )

Cs; = Comandantes de CPA-Ms e CPIs (1-10)

t .
Cy; = 2229 Repan, Para cada um dos 22 Comandos analisados, em que

¢ = 270 (pontos possiveis)
Rcpav = Redutor da pontuagéo de cada Comando Analisado

Cs3 = 2% om gue n = 22 (nimero de Comandos analisados).

*Superintendéncia da Policia Técnico-Cientifica

(Py x1)+ (P, x1)+ (P3 X 8)

PTC =
10

Legenda:
P, = Superintendente
P, = Zpocntos

¢ = 20 (pontos possiveis)
R; = Redutor aplicado & pontuagéo do Superintendente

X R;, em que

P, = Diretor do Instituto de Criminalistica
> pontos

P, = =———.,emquec= 20 (pontos possiveis).

Ps = Pontuacdo dos Diretores de Nucleos de Pericia

Py = ZPOMOS o kb, para cada um dos 12 Nicleos de Pericia, em que
¢ = 250 (pontos possiveis)
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Rnp = Redutor da pontuagéo de cada Nucleo de Pericia analisado

%P3

Py = , em que n = 12 (numero de Nucleos de Pericia analisados).

n

Redutores:

*Secretério de Seguranca Publica

Calculo do redutor:

igc = indice geral de criminalidade
in = indice de homicidio

ii= indice de latrocinio

ir = indice de roubo

it = indice de furto

p = nota do questionario

Rssp = redutor

Para os indices acima, é calculada a diferenga entre o exercicio referente as questdes do i-
SEG e o exercicio anterior para verificar se houve aumento ou diminuigdo destes.

Ai = lexercicio —

lexercicio anterior

Para cada indice que aumenta, soma-se 20% ao redutor da nota total.

A<O0 r =1, se os indices diminuirem.
AS 0 Para cada indice que aumentou, 0
L redutor perde 0,2.

Exemplo:

Se em determinado exercicio, os indices de homicidio e furto aumentaram, o redutor sera de

0,6, ou seja, Rssp = (1 - (0,2 + 0,2)).

Calculo da nota:
n=pxXr

*Delegado Geral(D,), Comandante Geral(C,) e Superintendente(P,)

(E — P) + Ab + Af

Rl = 1
F

Legenda:

E = Efetivo existente

P = Efetivo em atividade-fim
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Ab = Efetivo em absenteismo

Af = Efetivo afastado para outros érgaos
F = Efetivo fixado

p =Pontuacdo no questionario

R; =Redutor

Célculo da Nota:

I)l,cl,P15: p Xr

*Delegados Seccionais - D;

Calculo do redutor:

Ep—Ap n Ec—(Ac+Pe)
Fp Fc

r = , com 2 casas decimais

2

Legenda:
Ep= Efetivo existente — Delegados de Policia:

Ap = Quantidade em administrativo - Delegados de Policia
Fp, = Efetivo fixado — Delegados de Palicia

E.= Efetivo existente — demais carreiras

A. = Quantidade em administrativo — demais carreiras

P-= Quantidade em plantdo — demais carreiras

F. = Efetivo fixado — demais carreiras

P = Pontuac¢édo no questionario

Rps = Redutor

Calculo da nota:
D;=p Xr

°*Comandantes de CPA-Ms e CPI (1-10) — C;

Calculo do redutor:

(EO—A0)+<EP_AP>
F F
RCPAM = k > - , com 2 casas decimais.

Legenda:
E, = Efetivo existente - Oficiais
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A, = Efetivo administrativo - Oficiais
F, = Efetivo fixado — Oficiais

E, = Efetivo existente - Pracas

A, = Efetivo administrativo - Pracas
FE, = Efetivo fixado — Pracas

p = Pontuag¢do no questionario

Célculo da nota:
C3 =Pp Xr

*Diretores de Nucleos de Pericias — P5

Calculo do redutor:

Ep—Ap " Ec-Ac
Fp Fc

2

r =

, com 2 casas decimais.

Legenda:
Ep = Efetivo existente — Peritos Criminais

Ap = Efetivo administrativo - Peritos Criminais
Fp = Efetivo fixado — Peritos Criminais

E. = Efetivo existente — demais carreiras

A = Efetivo administrativo — demais carreiras
F; = Efetivo fixado — demais carreiras

p = Pontuagdo no questionario

r = Redutor

Calculo da nota:
P;=p Xr

TOTALIZACAO Peso da Dimensédo Seguranca Puablica

Pontos méaximos: 1000

Pontos minimos: 000 i-SEG: 20%
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Composicao final do

IEG-E/TCESP

omo o IEG-E/TCESP é um indicador
perene, apresentando seus
resultados anualmente em faixas,

evitando-se assim a exposi¢do
numeérica de ranking.

A listagem com o ranking sera apresentada
exclusivamente a alta administracdo da
Corte de Contas paulista — Exmos.
Conselheiros — e a Secretaria-Diretoria
Geral — responsavel pelo planejamento das

acbes fiscalizatérias — que recebera
também as diversas matrizes de risco para
encaminhamento ao Pessoal da
Fiscalizacao.

Para as secretarias auditadas, 6rgaos de
controle, sociedade e demais interessados,
os resultados do IEG-E/ TCESP serao
apresentados em 05 faixas de resultado,
preservando  0os  valores  numeéricos
calculados.

METRICA DE CALCULO DO IEG-E/TCESP

MODELO MATEMATICO

IEG-E/TCESP = (i-EDUC + i-SAUDE + i-PLAN + i-FISCAL + i-SEG) / 5
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Faixas de resultado

s faixas de resultado sdo a
representacéo por notas (A, B+, B, C+
e C) e de forma gréfica dos
enquadramentos  das  prefeituras
frente as dimensbGes auditadas pelo

resultado final do IEG-E/TCESP.
Cada faixa € caracterizada da seguinte

forma:
NOTA A: ALTAMENTE EFETIVA;
NOTA B+: MUITO EFETIVA;

NOTA B: EFETIVA;

As notas obedecerdo aos seguintes critérios:

NOTA C+: EM FASE DE ADEQUACAO;
NOTA C: BAIXO NIVEL DE ADEQUACAO

OBSERVACAO: a proposta do IEG-
E/TCESP é avaliar a efetividade da gestao
estadual como um todo, sem estimular a
exclusiva atencdo do gestor publico para
apenas uma ou algumas das dimensdes
analisadas. Seu objetivo é demonstrar,
naturalmente, as areas que demandam
maior qualidade nos gastos publicos, porém
a gestdo estadual altamente efetiva €
aguela que considera todos os aspectos do
bem-estar social.

Notas Critérios
A IEG-E com pelo menos 90% da nota maxima e ao menos 5 (cinco)
indices componentes com nota A
B+ IEG-E entre 75% e 89,99% da nota maxima
B IEG-E entre 60% e 74,99% da nota maxima
C+ IEG-E entre 50% e 59,99% da nota maxima
C IEG-E menor ou igual a 49,99%
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Regras das faixas de

resultado

om o0 objetivo de permitir maior
Ccontrole da efetividade do Estado,

ajustado pelos modelos matematicos

aplicados, e considerando a
necessidade de implemento de controles
constitucionais e legais no IEG-E/TCESP,
ficam observadas as seguintes regras
para aplicacdo das faixas de resultado:

NIEG-E/TCESP: NOTA A - FAIXA
ALTAMENTE EFETIVA - o estado deve
possuir pelo menos 05 (cinco) notas A
nos indices componentes;

11) DIMINUICAO DE 01 (UM) GRAU NA
NOTA DO i-EDUC: quando nao ocorrer o
atingimento da aplicacdo de 30% na
Educacéo;

I11) DIMINUICAO DE 01 (UM) GRAU NA
NOTA DO i-SAUDE: quando ndo ocorrer
0 atingimento da aplicacdo de 12% na
Saude;
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IV)DIMINUICAO DE 01 (UM) GRAU NA
NOTA DO i-FISCAL: quando n&o ocorrer
o repasse dos duodécimos no prazo legal
(arts. 165, 89° e art. 168 da CF);

V) DIMINUICAO DE 01 (UM) GRAU NA
NOTA DO i-FISCAL: quando ultrapassar
o limite maximo de gasto com pessoal
(49%);

VI)DIMINUICAO DE 01 (UM) GRAU NA
NOTA DO i-FISCAL: quando ultrapassar
o limite maximo de endividamento (200%
da RCL);

VI1)INDICE COMPONENTE -
REALOCACAO PARA A FAIXA DE
RESULTADO DE NOTA C - BAIXO
NIVEL DE ADEQUACAO: quando n&o
observar o contido do artigo 29-A da
Constituicdo Federal.



Consideracoes Finais

credita-se que a institucionalizagdo de um indice aos moldes

do IEG-E por parte do TCESP proporcionard uma robusta

ferramenta analitica e que servira para disseminar a cultura

da disciplina fiscal e do cumprimento efetivo de programas e
acbes publicas constantes dos instrumentos de planejamento do
Estado de S&o Paulo.

Tratando de efetividade, a reflexdo que se impde é: até que ponto o
ente publico esté sacrificando a gestdo orgamentaria ideal para obter
melhores resultados fiscais? Ou seja, a conquista de um bom
desempenho fiscal (endividamento, caixa, niveis dos gastos,
superavit) foi conseguido ao custo de cortes em areas prioritarias
como seguranga, saude, educacdo, infra-estrutura?; ou foi por
aumento da carga tributaria (receita)? Ou foi por redugdo em
investimentos?

Espera-se que o IEG-E ora desenvolvido seja um indicador capaz de
captar os diversos aspectos da efetividade da administracdo publica:
o desempenho fiscal, o planejamento e equilibrio orcamentario e a
efetividade dos programas e acdes publicas, evitando premiar
aqueles entes que vao extremamente bem em apenas um dos
quesitos.
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ANOTACOES

Utilize o espaco abaixo para registrar suas impressdes, comentarios e sugestdes. Nao deixe
de indicar, por favor, aquilo que vocé considera relevante.
Obrigado.
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ANOTACOES

Utilize o espaco abaixo para registrar suas impressdes, comentarios e sugestbes. Nao deixe
de indicar, por favor, aquilo que vocé considera relevante.
Obrigado.
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ANOTACOES

Utilize o espaco abaixo para registrar suas impressdes, comentarios e sugestbes. Nao deixe
de indicar, por favor, aquilo que vocé considera relevante.
Obrigado.
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