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Almoxarifado da Educacao e
Uniformes Escolares
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Contexto da Fiscalizacdo

Almoxarifado da Educacido e Uniformes Escolares

O Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo (TCESP) exerce uma fiscalizacdo rigorosa e
monitora ndo apenas a existéncia fisica dos materiais em estoque, mas também a sua gestao, suficiéncia
e distribuicdo. Irregularidades como o armazenamento inadequado, distribuicdo desigual ou a
ociosidade de materiais sdo pontos centrais nas inspe¢des, que buscam garantir que o dinheiro publico
seja convertido em beneficio direto e eficiente para a comunidade escolar.

Esta acdo fiscalizatéria se relaciona diretamente com os objetivos de desenvolvimento
sustentavel n? e 4 e 10, da Agenda 2030 da ONU. A gestdo estratégica de um almoxarifado voltado para
a educagdo exige um controle rigoroso que transcende uma simples guarda de itens. Este setor é
responsavel por garantir a integridade e a disponibilidade de materiais didaticos e pedagogicos e,
crucialmente, de equipamentos de informatica, como tablets e notebooks, essenciais para a inclusdo
digital nas escolas. A organizagao fisica e o registro fidedigno de entrada e saida desses insumos s3o
fundamentais para evitar o desperdicio de recursos publicos, garantindo que as ferramentas
tecnoldgicas cheguem aos estudantes de forma tempestiva para potencializar o processo de
aprendizagem.

Paralelamente, a logistica de uniformes escolares desempenha um papel social vital ao
promover a equidade e a identidade dentro do ambiente de ensino. Quando integrados a gestdo do
almoxarifado, o planejamento de compras e a distribuicdo desses vestudrios devem ser pautados pela
eficiéncia, garantindo que nenhum aluno seja privado de sua frequéncia escolar por falta de
padronizagdo. Esses dois eixos — infraestrutura tecnoldgica e vestimenta — convergem diretamente
para o ODS 4 (Educagdo de Qualidade), que visa garantir o acesso igualitario, e o ODS 10 (Reducdo das
Desigualdades), ao provar condigBes dignas de permanéncia no sistema educacional para as populacbes
mais vulneraveis.

Dessa forma, esta Fiscalizagdo Ordenada, teve como escopo principal:

e Observar questdes gerais relativas ao armazenamento, controle e distribuigdo;

e Exibir a gestdo estratégica do almoxarifado, assegurando integridade, registro fiel de
entradas e saidas, e disponibilizagdo tempestiva dos materiais didaticos, escolares e
uniformes.

Numeros da Fiscaliza¢ao Ordenada

379 Servidores do TCESP empregados na fiscalizagdo
300 Municipios
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

Secretaria-Diretoria Geral

ENTIDADES FISCALIZADAS

MUNICIPIO ENTIDADE AREA
AGUAT AGUAT UR-19
AGUAS DE LINDOIA AGUAS DE LINDOIA UR-19
AGUDOS AGUDOS UR-2
ALUMINIO ALUMINIO - PREFEITURA MUNICIPAL DE ALUMINIO 10-DF
AMERICANA AMERICANA UR-3
AMPARO AMPARO UR-19
ANGATUBA ANGATUBA UR-16
ANHEMBI ANHEMBI UR-10
ARACARIGUAMA ARACARIGUAMA 4-DF
ARACATUBA ARACATUBA UR-1
ARACOIABA DA SERRA ARACOIABA DA SERRA UR-9
ARAPET ARAPET UR-14
ARARAQUARA ARARAQUARA UR-13
ARARAS ARARAS UR-10
ARTUR NOGUEIRA ARTUR NOGUEIRA UR-19
ARUJA ARUJA 4-DF
ASSIS ASSIS UR-4
ATIBAIA ATIBAIA 7-DF
AURIFLAMA AURIFLAMA UR-15
AVANHANDAVA AVANHANDAVA UR-1
AVARE AVARE UR-2
BADY BASSITT BADY BASSITT UR-8
BALSAMO BALSAMO UR-8
BARAO DE ANTONINA BARAO DE ANTONINA UR-16
BARIRI BARIRI UR-2
BARRA BONITA BARRA BONITA UR-2
BARRINHA BARRINHA UR-6
BARUERI BARUERI 2-DF
BASTOS BASTOS UR-18
BATATAIS BATATAIS UR-6
BAURU BAURU UR-2
BERNARDINO DE CAMPOS BERNARDINO DE CAMPOS UR-4
BERTIOGA BERTIOGA UR-20
BIRIGUI BIRIGUI UR-1
BOA ESPERANCA DO SUL BOA ESPERANCA DO SUL UR-13
BOITUVA BOITUVA UR-9
BOM JESUS DOS PERDOES BOM JESUS DOS PERDOES 4-DF
BOTUCATU BOTUCATU UR-2
BRAGANCA PAULISTA BRAGANCA PAULISTA UR-3
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

Secretaria-Diretoria Geral

MUNICIPIO ENTIDADE AREA
BRODOWSKI BRODOWSKI UR-6
BURITAMA BURITAMA UR-1
CABRALIA PAULISTA CABRALIA PAULISTA UR-2
CACAPAVA CACAPAVA UR-7
CAIEIRAS CAIEIRAS 5-DF
CAIUA CAIUA UR-5
CAJAMAR CAJAMAR 2-DF
CAJATI CAJATI - PREFEITURA MUNICIPAL DE CAJATI UR-12
CAJURU CAJURU UR-6
CAMPINA DO MONTE ALEGRE CAMPINA DO MONTE ALEGRE UR-16
CAMPINAS CAMPINAS UR-3
CAMPO LIMPO PAULISTA CAMPO LIMPO PAULISTA - PREFEITURA MUNICIPAL DE 1-DF
CAMPO LIMPO PAULISTA
CAMPOS DO JORDAO CAMPOS DO JORDAO UR-14
CANANEIA CANANEIA - PREFEITURA MUNICIPAL DE CANANEIA UR-12
CANAS CANAS UR-14
CANDIDO MOTA CANDIDO MOTA UR-4
CANDIDO RODRIGUES CANDIDO RODRIGUES UR-13
CAPIVARI CAPIVARI UR-3
CARAGUATATUBA CARAGUATATUBA UR-7
CARAPICUIBA CARAPICUIBA - PREFEITURA MUNICIPAL DE CARAPICUIBA | 8-DF
CARDOSO CARDOSO UR-11
CASTILHO CASTILHO UR-15
CATIGUA CATIGUA UR-8
CEDRAL CEDRAL UR-8
CERQUEIRA CESAR CERQUEIRA CESAR UR-2
CERQUILHO CERQUILHO UR-9
CHARQUEADA CHARQUEADA UR-10
CHAVANTES CHAVANTES UR-4
CONCHAL CONCHAL UR-10
CONCHAS CONCHAS UR-9
CORDEIROPOLIS CORDEIROPOLIS UR-10
COSMOPOLIS COSMOPOLIS UR-19
COTIA COTIA - PREFEITURA MUNICIPAL DE COTIA 6-DF
CUBATAO CUBATAO UR-20
CUNHA CUNHA UR-14
DIADEMA DIADEMA - PREFEITURA MUNICIPAL DE DIADEMA 9-DF
DOIS CORREGOS DOIS CORREGOS UR-2
DUARTINA DUARTINA UR-2
EMBU DAS ARTES EMBU DAS ARTES - PREFEITURA MUNICIPAL DE EMBU DAS | 3-DF
ARTES
EMBU-GUACU EMBU-GUACU - PREFEITURA MUNICIPAL DE EMBU-GUACU 6-DF
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

Secretaria-Diretoria Geral

MUNICIPIO ENTIDADE AREA
ENGENHEIRO COELHO ENGENHEIRO COELHO UR-19
ESTIVA GERBI ESTIVA GERBI UR-19
ESTRELA D'OESTE ESTRELA D OESTE UR-11
FARTURA FARTURA UR-16
FERNANDO PRESTES FERNANDO PRESTES UR-13
FERNAO FERNAO UR-4
FERRAZ DE VASCONCELOS FERRAZ DE VASCONCELOS 7-DF
FLORIDA PAULISTA FLORIDA PAULISTA UR-18
FRANCA FRANCA UR-17
FRANCISCO MORATO FRANCISCO MORATO - PREFEITURA MUNICIPAL DE 9-DF
FRANCISCO MORATO
FRANCO DA ROCHA FRANCO DA ROCHA 5-DF
GUAPIACU GUAPIACU UR-8
GUAPIARA GUAPIARA UR-16
GUARA GUARA UR-17
GUARANI D'OESTE GUARANI D OESTE UR-11
GUARAREMA GUARAREMA 7-DF
GUARATINGUETA GUARATINGUETA UR-14
GUARET GUARET UR-9
GUARUJA GUARUJA UR-20
GUARULHOS GUARULHOS 4-DF
GUATAPARA GUATAPARA UR-13
HERCULANDIA HERCULANDIA UR-18
HORTOLANDIA HORTOLANDIA UR-3
IACANGA IACANGA UR-2
IBIRA IBIRA UR-8
IGARACU DO TIETE IGARACU DO TIETE UR-2
IGARATA IGARATA 7-DF
ILHABELA ILHABELA UR-7
ILHA COMPRIDA ILHA COMPRIDA - PREFEITURA MUNICIPAL DE ILHA UR-12
COMPRIDA
ILHA SOLTEIRA ILHA SOLTEIRA UR-15
INDAIATUBA INDAIATUBA 2-DF
INDIANA INDIANA UR-5
IPAUSSU IPAUSSU UR-4
IPIGUA IPIGUA UR-8
ITANHAEM ITANHAEM UR-20
ITAPECERICA DA SERRA ITAPECERICA DA SERRA - PREFEITURA MUNICIPAL DE 3-DF
ITAPECERICA DA SERRA
ITAPEVI ITAPEVI - PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAPEVI 3-DF
ITAPOLIS ITAPOLIS UR-13
ITAPORANGA ITAPORANGA UR-16
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

Secretaria-Diretoria Geral

MUNICIPIO ENTIDADE AREA
ITAPUT ITAPUT UR-2
ITAQUAQUECETUBA ITAQUAQUECETUBA 4-DF
ITARIRI ITARIRI - PREFEITURA MUNICIPAL DE ITARIRI UR-12
ITATIBA ITATIBA UR-3
ITIRAPINA ITIRAPINA UR-10
ITU ITU 5-DF
ITUPEVA ITUPEVA DCG
ITUVERAVA ITUVERAVA UR-17
JABOTICABAL JABOTICABAL UR-6
JACARET JACARET UR-7
JACI JACI UR-8
JAMBEIRO JAMBEIRO UR-7
JANDIRA JANDIRA - PREFEITURA MUNICIPAL DE JANDIRA 8-DF
JARDINOPOLIS JARDINOPOLIS UR-6
JARINU JARINU - PREFEITURA MUNICIPAL DE JARINU 6-DF
JAU JAU UR-2
JOANOPOLIS JOANOPOLIS UR-7
JULIO MESQUITA JULIO MESQUITA UR-4
JUNDIAT JUNDIAI - PREFEITURA MUNICIPAL DE JUNDIAT 6-DF
JUQUITIBA JUQUITIBA - PREFEITURA MUNICIPAL DE JUQUITIBA 9-DF
LAVRINHAS LAVRINHAS UR-14
LEME LEME UR-10
LENCOIS PAULISTA LENCOIS PAULISTA UR-2
LIMEIRA LIMEIRA UR-10
LINS LINS UR-1
LORENA LORENA UR-14
LOUVEIRA LOUVEIRA - PREFEITURA MUNICIPAL DE LOUVEIRA 8-DF
LUCELIA LUCELIA UR-18
LUuis ANTONIO LUiz ANTONIO UR-6
MAIRINQUE MAIRINQUE 4-DF
MAIRIPORA MAIRIPORA 5-DF
MARACAT MARACAT UR-5
MARILIA MARILIA UR-4
MAUA MAUA 7-DF
MENDONCA MENDONCA UR-8
MERIDIANO MERIDIANO UR-11
MESOPOLIS MESOPOLIS UR-11
MIGUELOPOLIS MIGUELOPOLIS UR-17
MIRACATU MIRACATU - PREFEITURA MUNICIPAL DE MIRACATU UR-12
MIRANDOPOLIS MIRANDOPOLIS UR-15
MIRANTE DO PARANAPANEMA MIRANTE DO PARANAPANEMA UR-5
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

Secretaria-Diretoria Geral

MUNICIPIO ENTIDADE AREA
MIRASSOLANDIA MIRASSOLANDIA UR-8
MOCOCA MOCOCA UR-6
MOGI DAS CRUZES MOGI DAS CRUZES - PREFEITURA MUNICIPAL DE MOGI DAS | 10-DF
CRUZES
MOGI MIRIM MOGI MIRIM UR-19
MOMBUCA MOMBUCA UR-3
MONGAGUA MONGAGUA UR-20
MONTEIRO LOBATO MONTEIRO LOBATO UR-7
MORRO AGUDO MORRO AGUDO UR-17
MOTUCA MOTUCA UR-13
NANTES NANTES UR-5
NARANDIBA NARANDIBA UR-5
NATIVIDADE DA SERRA NATIVIDADE DA SERRA UR-7
NAZARE PAULISTA NAZARE PAULISTA - PREFEITURA MUNICIPAL DE NAZARE 6-DF
PAULISTA
NEVES PAULISTA NEVES PAULISTA UR-8
NHANDEARA NHANDEARA UR-1
NOVA ALTIANCA NOVA ALIANCA UR-8
NOVA ODESSA NOVA ODESSA UR-3
ONDA VERDE ONDA VERDE UR-8
ORLANDIA ORLANDIA UR-17
OSASCO OSASCO - PREFEITURA MUNICIPAL DE OSASCO 8-DF
OSVALDO CRUZ OSVALDO CRUZ UR-18
OURINHOS OURINHOS UR-4
PACAEMBU PACAEMBU UR-18
PANORAMA PANORAMA UR-15
PARAGUACU PAULISTA PARAGUACU PAULISTA UR-4
PARATBUNA PARATBUNA UR-7
PARATSO PARATISO UR-13
PARANAPANEMA PARANAPANEMA UR-16
PARIQUERA-ACU PARIQUERA-ACU - PREFEITURA MUNICIPAL DE PARIQUERA- | UR-12
ACU
PAULICEIA PAULICEIA UR-15
PAULINIA PAULINIA UR-3
PAULISTANIA PAULISTANIA UR-2
PEDERNEIRAS PEDERNEIRAS UR-2
PENAPOLIS PENAPOLIS UR-1
PEREIRA BARRETO PEREIRA BARRETO UR-15
PERUIBE PERUIBE - PREFEITURA MUNICIPAL DE PERUIBE 3-DF
PIEDADE PIEDADE - PREFEITURA MUNICIPAL DE PIEDADE 9-DF
PILAR DO SUL PILAR DO SUL UR-9
PINDAMONHANGABA PINDAMONHANGABA UR-14
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

Secretaria-Diretoria Geral

MUNICIPIO ENTIDADE AREA
PIRACATA PIRACAIA UR-7
PIRACICABA PIRACICABA UR-10
PIRAJUT PIRAJUT UR-2
PIRAPORA DO BOM JESUS PIRAPORA DO BOM JESUS 2-DF
PIRASSUNUNGA PIRASSUNUNGA UR-10
PITANGUEIRAS PITANGUEIRAS UR-6
POA POA 7-DF
POMPEIA POMPEIA UR-4
PONTAL PONTAL UR-6
PONTALINDA PONTALINDA UR-11
POPULINA POPULINA UR-11
PORTO FELIZ PORTO FELIZ UR-9
PORTO FERREIRA PORTO FERREIRA UR-10
POTIRENDABA POTIRENDABA UR-8
PRADOPOLIS PRADOPOLIS UR-6
PRATA GRANDE PRATA GRANDE UR-20
PRESIDENTE BERNARDES PRESIDENTE BERNARDES UR-5
PRESIDENTE EPITACIO PRESIDENTE EPITACIO UR-5
PRESIDENTE PRUDENTE PRESIDENTE PRUDENTE UR-5
PROMISSAO PROMISSAO UR-1
QUATA QUATA UR-5
RANCHARIA RANCHARIA UR-5
REDENCAO DA SERRA REDENCAO DA SERRA UR-7
REGENTE FEIJO REGENTE FEIJO UR-5
REGISTRO REGISTRO - PREFEITURA MUNICIPAL DE REGISTRO UR-12
RIBEIRAO DOS INDIOS RIBEIRAO DOS INDIOS UR-5
RIBEIRAO DO SUL RIBEIRAO DO SUL UR-4
RIBEIRAO PIRES RIBEIRAO PIRES 2-DF
RIBEIRAO PRETO RIBEIRAO PRETO UR-6
RIO CLARO RIO CLARO UR-10
RIO DAS PEDRAS RIO DAS PEDRAS UR-10
RIO GRANDE DA SERRA RIO GRANDE DA SERRA - PREFEITURA MUNICIPAL DE RIO | 3-DF
GRANDE DA SERRA
RIVERSUL RIVERSUL UR-16
ROSEIRA ROSEIRA UR-14
SALESOPOLIS SALESOPOLIS - PREFEITURA MUNICIPAL DE SALESOPOLIS | 8-DF
SALTINHO SALTINHO UR-10
SALTO SALTO - PREFEITURA MUNICIPAL DE SALTO 1-DF
SALTO GRANDE SALTO GRANDE UR-4
SANTA ADELIA SANTA ADELIA UR-13
SANTA ALBERTINA SANTA ALBERTINA UR-11
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

MUNICIPIO ENTIDADE AREA
SANTA BARBARA D'OESTE SANTA BARBARA D OESTE UR-3
SANTA BRANCA SANTA BRANCA - PREFEITURA MUNICIPAIL DE SANTA 1-DF
BRANCA
SANTA CRUZ DA ESPERANCA SANTA CRUZ DA ESPERANCA UR-6
SANTA FE DO SUL SANTA FE DO SUL UR-11
SANTA GERTRUDES SANTA GERTRUDES UR-10
SANTA ISABEL SANTA ISABEL 5-DF
SANTA LUCIA SANTA LUCIA UR-13
SANTANA DE PARNAIBA SANTANA DE PARNAIBA 2-DF
SANTA RITA D'OESTE SANTA RITA D OESTE UR-11
SANTA ROSA DE VITERBO SANTA ROSA DE VITERBO UR-6
SANTO ANDRE SANTO ANDRE 7-DF
SANTO ANTONIO DE POSSE SANTO ANTONIO DE POSSE UR-19
SANTO AN?ONIO DO SANTO ANTONIO DO ARACANGUA UR-1
ARACANGUA
SANTO ANTONIO DO PINHAL SANTO ANTONIO DO PINHAL UR-14
SANTO EXPEDITO SANTO EXPEDITO UR-5
SANTOS SANTOS UR-20
SAO BENTO DO SAPUCAT SAO BENTO DO SAPUCAT UR-7
SAO BERNARDO DO CAMPO SAO BERNARDO DO CAMPO 5-DF
SAO CAETANO DO SUL SAO CAETANO DO SUL - PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO 9-DF
CAETANO DO SUL
SAO CARLOS SAO CARLOS UR-13
SAO JOAO DA BOA VISTA SAO JOAO DA BOA VISTA UR-19
SAO JOAQUIM DA BARRA SAO JOAQUIM DA BARRA UR-17
SAO JOSE DO RIO PRETO SAO JOSE DO RIO PRETO UR-8
SAO JOSE DOS CAMPOS SAO JOSE DOS CAMPOS UR-7
SAO LOURENGCO DA SERRA SAO LOURENCO DA SERRA - PREFEITURA MUNICIPAL DE 6-DF
SAO LOURENCO DA SERRA
SAO LUIZ DO PARAITINGA SAO LUIS DO PARAITINGA UR-14
SAO MANUEL SAO MANUEL UR-2
SAO MIGUEL ARCANJO SAO MIGUEL ARCANJO UR-9
SAO ROQUE SAO ROQUE 7-DF
SAO SEBASTIAO SAO SEBASTIAO UR-7
SAO VICENTE SAO VICENTE UR-20
SERTAOZINHO SERTAOZINHO UR-6
SOCORRO SOCORRO UR-19
SOROCABA SOROCABA UR-9
SUMARE SUMARE UR-3
SUZANO SUZANO 4-DF
TABAPUA TABAPUA UR-8
TABATINGA TABATINGA UR-13
TABOAO DA SERRA TABOAO DA SERRA - PREFEITURA MUNICIPAL DE TABOAO 3-DF
[ TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

Secretaria-Diretoria Geral

MUNICIPIO ENTIDADE AREA
DA SERRA
TACIBA TACIBA UR-5
TAGUAT TAGUAT UR-16
TAMBAU TAMBAU UR-10
TAQUARAL TAQUARAL UR-6
TARABAI TARABAI UR-5
TATUT TATUT UR-9
TAUBATE TAUBATE UR-7
TRABIJU TRABIJU UR-13
TREMEMBE TREMEMBE UR-14
TUPA TUPA UR-18
UBATUBA UBATUBA UR-14
UBIRAJARA UBIRAJARA UR-2
UCHOA UCHOA UR-8
URANIA URANIA UR-11
VALINHOS VALINHOS UR-3
VALPARATSO VALPARATSO UR-1
VARGEM GRANDE DO SUL VARGEM GRANDE DO SUL UR-19
VARGEM GRANDE PAULISTA VARGEM GRANDE PAULISTA - PREFEITURA MUNICIPAL DE 8-DF
VARGEM GRANDE PAULISTA
VARZEA PAULISTA VARZEA PAULISTA - PREFEITURA MUNICIPAL DE VARZEA 10-DF
PAULISTA
VERA CRUZ VERA CRUZ UR-4
VINHEDO VINHEDO UR-3
VITORIA BRASIL VITORIA BRASIL UR-11
VOTORANTIM VOTORANTIM - PREFEITURA MUNICIPAL DE VOTORANTIM 9-DF
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

SECRETARIA: ASPECTOS GERAIS DE AQUISIGAO E ARMAZENAGEM - MATERIAIS E
UNIFORMES ESCOLARES

Qual material didatico existe na rede-?

Respostas Percentual
PNLD 36.91%
Governo SP 40.82%
Material desenvolvido pela PM 4.55%
Material apostilado 17.72%

@ PNLD
@® Governo SP
@ Material desenvolvido pela PM

@ Material apostilado

e ———————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

Para quem tem apostilado:

Respostas Percentual
Substitui o PNLD ou material estadual 36.11%
E utilizado paralelamente 26.85%
Complementa 37.04%

@ substitui o PNLD ou material estadual
@® £ utilizado paralelamente

@ Complementa

Existe estudo técnico prévio que comprove a necessidade da aquisigéo?

Respostas Percentual
Sim 60.19%
N&o 39.81%

© sim

® v:o
e ———————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

Existe normativo interno que discipline a escolha e aquisigdo de

materiais®?
Respostas Percentual
Sim 18.52%
Né&o 81.48%

O sim
® N:o
H4 responsavel técnico pela definigdo dos materiais adotados?
Respostas Percentual
Sim 54.63%
Nao 45.37%
© sim
® o
e ———————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

H4& comissdo pedagégica formalmente instituida?

Respostas Percentual
Sim 44 .44%
N&o 55.56%

O sim
® N:o

Existe documento formal justificando a necessidade de material
complementar ao PNLD ou do Governo SP?

Respostas Percentual
Sim 45.37%
N&o 54.63%

© sim

® o
e ———————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

Ha registro de livros ndo utilizados?

Respostas Percentual
Sim 12.00%
N&o 88.00%

©® sim
® r:ao
O Municipio j& descartou material didatico por desuso?
Respostas Percentual
Sim 10.00%
N&o 90.00%
© sim
@ Yo
e ———————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

Foram entregues materiais didaticos neste exercicio?

Respostas Percentual
Sim 99.00%
N&o 1.00%

1.00%

©® sim
® N:o
99.00%
A PM possui estrutura fisica de armazenagem de materiais didaticos?
Respostas Percentual
Em algum tipo de Almoxarifado (Central ou descentralizado) 47.67%
Diretamente na escola - ponto a ponto 52.33%
47.6 : :
52.3 7% . Em algum tipo de Almoxarifado (Central ou descentr...
3% . Diretamente na escola - ponto a ponto
T T T ———— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
| FISCALIZACAO ORDENADA 2026 . A
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

A distribuigdo nas escolas é feita com base em critérios objetivos?

Respostas Percentual
Sim 99.30%
N&o 0.70%

0.70%

©® sim
® N:o

Existem rotinas de auditoria interna ou controle interno sobre os

depésitos?
Respostas Percentual
Sim 46.15%
Nao 53.85%
© sim
® o
4 TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

A Secretaria tem registrados/armazenados os comprovantes de entrega
assinados pelas escolas?

Respostas Percentual
Sim 68.79%
N&o 31.21%

© sim
@ v:o

H4 procedimento formal estabelecido para os registros da entrega dos
materiais didaticos aos alunos/responsaveis?

Respostas Percentual
Sim 53.50%
N&o 46.50%

© sim

@ v:ao
e ———————————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

Existe procedimento formal para solicitagcdo de materiais didaticos pelas
unidades escolares?

Respostas Percentual
Sim 63.69%
N&o 36.31%

O sim
® N:o

Existe procedimento de controle de estoque dos materiais didaticos nas

escolas?
Respostas Percentual
Sim 33.12%
Nao 66.88%
© sim
@ v:ao
e ———————————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

Existem controles de quantidades minimas e maximas de materiais didaticos
nas escolas?

Respostas Percentual
Sim 41.40%
N&o 58.60%

© sim
@ v:o

Existem procedimentos de circularizagdo de materiais didaticos entre as
escolas, em caso de necessidade?

Respostas Percentual
Sim 68.15%
N&o 31.85%

© sim

@ v:ao
e ———————————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

Foram entregues materiais escolares neste exercicio?

Respostas Percentual
Sim 82.67%
N&o 17.33%
©® sim
® N:o
Como se da& a aquisigdo do material escolar da rede?
Respostas Percentual
PM - compra por licitacéo 98.79%
PDDE - Programa Dinheiro Direto na Escola 0.81%
Cartdo entregue as familias ou equivalente 0.40%

0.40%

@ PM - compra por licitac&o

@ PDDE - Programa Dinheiro Direto na Escola

@ Cartéo entregue as familias ou equivalente

% TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

Qual a forma de aquisigédo:

Respostas Percentual
Kit individual 60.44%
Itens avulsos entregues individualmente 34.67%
Itens de uso compartilhado na escola 4.89%

@ Kit individual
@ Itens avulsos entregues individualmente

@ Itens de uso compartilhado na escola

A PM possui estrutura fisica de armazenagem de materiais escolares?

Respostas Percentual
Em algum tipo de Almoxarifado (Central ou descentralizado) 58.67%
Diretamente na escola - ponto a ponto 41.33%

41.3
3%

. Em algum tipo de Almoxarifado (Central ou descentr...

58.6 @® Diretamente na escola - ponto a ponto
7%

e ———————————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

Existe procedimento formal para solicitagdo de materiais escolares pelas

unidades?

Respostas Percentual
Sim 84.09%
Né&o 15.91%

© sim
@ v:o
A distribuigcdo nas escolas é feita com base em critérios objetivos?
Respostas Percentual
Sim 98.30%
Nao 1.70%
1.70%
© sim
® v:o
T T T ————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

Existem rotinas de auditoria interna ou controle interno sobre os

depdsitos?

Respostas Percentual
Sim 42.05%
N&o 57.95%

© sim
@ v:o

H4 procedimento formal estabelecido para os registros da entrada dos
materiais escolares nas unidades?

Respostas Percentual
Sim 62.90%
N&o 37.10%

© sim

@ v:ao
e ———————————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

H4 procedimento formal estabelecido para os registros da entrega dos
materiais escolares aos alunos/responsaveis?

Respostas Percentual
Sim 66.13%
N&o 33.87%

O sim
® N:o

Existe procedimento formal para solicitagdo de materiais escolares pelas

unidades?
Respostas Percentual
Sim 79.84%
Nao 20.16%
© sim
@ v:ao
e ———————————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

Existe procedimento de controle de estoque de materiais nas escolas?

Respostas Percentual
Sim 36.29%
N&o 63.71%

O sim
® N:o

Existem controles de quantidades minimas e maximas de materiais escolares
nas unidades?

Respostas Percentual
Sim 33.33%
N&o 66.67%

© sim

® o
e ———————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

Existem procedimentos de circularizagdo de materiais escolares entre as
escolas, em caso de necessidade?

Respostas Percentual
Sim 57.26%
N&o 42.74%

© sim
@ v:o

H4 Lei ou normativo municipal estabelecendo a exigéncia de uso de uniforme
nas escolas?

Respostas Percentual
Sim 18.33%
N&o 81.67%

© sim

@ v:ao
e ———————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

Foram entregues uniformes escolares neste exercicio?

Respostas Percentual
Sim 41.00%
N&o 59.00%

O sim
® N:o
Como se da o fornecimento uniforme escolar?
Respostas Percentual
Compra pela PM - Licitacéao 99.19%
A PM fornece cartdo de agquisicéo em loja conveniada ou 0.81%
equivalente

@ cCompra pela PM - Licitacéo

@® - PM fornece cartdo de aquisicdo em loja conveniad...

99.1
9%
e ———————————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

P

O uniforme adquirido é entregue em:

Respostas Percentual
Em algum tipo de Almoxarifado (Central ou descentralizado) 43.86%
Diretamente na escola - ponto a ponto 56.14%

43.8
6%

. Em algum tipo de Almoxarifado (Central ou descentr...

56.1
4%

. Diretamente na escola - ponto a ponto

Existe procedimento formal para solicitagdo de uniformes pelas unidades

escolares?
Respostas Percentual
Sim 88.00%
N&o 12.00%
© sim
® o
e ———————————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

A distribuigdo é feita com base em critérios objetivos ?

Respostas Percentual
Sim 100.00%
N&o 0,00%

0,00%

O sim
® N:o
Hé4 politica de padronizagdo e especificagdo técnica dos uniformes?
Respostas Percentual
Sim 56.00%
N&o 44.00%
© sim
@ v:ao
T T T ——————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

Ha protocolo para devolugdo de uniformes com defeito ao fornecedor?

Respostas Percentual
Sim 66.00%
N&o 34.00%

©® sim
® N:o
Existe controle de estoque minimo por tamanho para evitar faltas?
Respostas Percentual
Sim 62.00%
N&o 38.00%
© sim
® N:o
e ———————————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

Existe controle de qualidade na entrada dos lotes de uniformes antes da

distribuicado®?

Respostas Percentual
Sim 76.00%
Né&o 24.00%

O sim
® N:o

A Secretaria monitora indicadores de qualidade e satisfagdo sobre

uniformes?
Respostas Percentual
Sim 40.00%
Nao 60.00%
© sim
@ v:ao
e ———————————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

Existem rotinas de auditoria interna ou controle interno sobre os

depdsitos?
Respostas Percentual
Sim 38.00%
Nao 62.00%
O sim
® N:o
A Secretaria tem registrados/armazenados os comprovantes de entrega
assinados pelas escolas?
Respostas Percentual
Sim 73.44%
N&o 26.56%
© sim
@ v:ao
4 TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

Existem registros de perdas, extravios, furtos ou avarias®?

Respostas Percentual
Sim 9.38%
N&o 90.62%

O sim
® N:o

H4 procedimento formal estabelecido para os registros da entrega dos
uniformes aos alunos/responsaveis-?

Respostas Percentual
Sim 84.38%
N&o 15.62%

© sim

® o
e ———————————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

Existe procedimento formal para solicitagdo de uniforme pelas unidades

escolares?

Respostas Percentual
Sim 79.69%
N&o 20.31%

O sim
® N:o
Existe procedimento de controle de estoque de uniforme nas escolas?
Respostas Percentual
Sim 48.44%
Nao 51.56%
© sim
® o
e ———————————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

Existem controles de quantidades minimas e maximas de uniforme nas

escolas?

Respostas Percentual
Sim 39.06%
Né&o 60.94%

© sim
@ v:o

Existem procedimentos de circularizagdo de uniformes entre as escolas, em
caso de necessidade?

Respostas Percentual
Sim 60.94%
N&o 39.06%

© sim

@ v:ao
e ———————————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

ALMOXARIFADO: ASPECTOS ESTRUTURAIS E CONTROLES

Havera visita em almoxarifado?

Respostas Percentual
Sim 72.00%
N&o 28.00%

© sim

® N:o
e ———————————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

O almoxarifado visitado contempla Material Didatico?

Respostas Percentual
Sim 63.72%
N&o 36.28%

O sim
® N:o
O almoxarifado visitado contempla Material Escolar?
Respostas Percentual
Sim 95.35%
Né&o 4.65%
4.65%
© sim
@ v:ao
T T T ——————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

O almoxarifado visitado contempla Uniformes Escolares?

Respostas Percentual
Sim 57.67%
N&o 42 .33%

©® sim
® N:o
O almoxarifado visitado é:
Respostas Percentual
Central 68.37%
Descentralizado 31.63%

@ cCentral

@ Descentralizado

e ———————————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

Existe normativo interno (decreto, portaria, instrucgéo, etc.) que
regulamente a gestdo dos depébésitos de materiais?

Respostas Percentual
Sim 12.56%
N&o 87.44%

O Sim
® N:o
H4 designacdo formal de responsavel(is) pelo(s) depédsito(s) - gestor,
encarregado, almoxarife?
Respostas Percentual
Sim 48.37%
N&o 51.63%
© sim
@ v:ao
4 TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

As atribuigdes desses responsaveis estdo formalizadas?

Respostas Percentual
Sim 37.21%
N&o 62.79%

O sim
® N:o

Existe segregagdo de fungdes entre quem solicita, quem autoriza, quem
armazena e quem distribui os materiais/uniformes-?

Respostas Percentual
Sim 52.34%
N&o 47.66%

© sim

® o
e ———————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

E realizada periodicamente avaliacdo de riscos relacionados aos depésitos
(perdas, desvios, deterioragéo)?

Respostas Percentual
Sim 32.09%
N&o 67.91%

© sim
@ v:o

S3o registrados/armazenados os comprovantes de entrega assinados pelas

escolas?
Respostas Percentual
Sim 85.05%
N&o 14.95%
© sim
@ v:ao
e ———————————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

Existe procedimento formal para solicitagdo de materiais/uniformes pelas
unidades escolares?

Respostas Percentual
Sim 87.85%
N&o 12.15%

O sim
® N:o
Ha controle formal de estoque?
Respostas Percentual
Sim 57.21%
Nao 42 .79%
© sim
® o
T T T ———— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

Sdo realizados inventarios fisicos periddicos?

Respostas Percentual
Sim 42 .33%
N&o 57.67%

O sim
® N:o

Ha rotinas de conciliagéo entre estoque fisico e registros
contédbeis/patrimoniais?

Respostas Percentual
Sim 32.56%
N&o 67.44%

© sim

® o
e ———————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

Existem registros de perdas, extravios, furtos ou avarias®?

Respostas Percentual
Sim 15.81%
N&o 84.19%

O sim
® N:o

No almoxarifado, existem materiais obsoletos, danificados ou inserviveis?

Respostas Percentual
Sim 27.91%
N&o 72.09%

© sim

® N:o
e ———————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

As instalag¢des apresentam condig¢des adequadas de: ventilagdo; iluminagéo;
limpeza; protegdo contra umidade e pragras?

Respostas Percentual
Sim 58.60%
N&o 41.40%

O sim
® N:o
H4 controle de acesso fisico ao depésito?
Respostas Percentual
Sim 64.19%
N&o 35.81%
© sim
® o
e ———————————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
| FISCALIZACAO ORDENADA 2026 . A

47



TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

O depésito possui sistemas de seguranga (trancas, vigiladncia, cémeras,
alarmes)?

Respostas Percentual
Sim 69.30%
N&o 30.70%

© sim
@ v:o

HA controle sistematizado para controle de entrada e saida de materiais?

Respostas Percentual
Sim 54.88%
N&o 45.12%

© sim

® o
e ———————————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

E realizada contagem ciclica (inventario rotativo) por item critico?

Respostas Percentual
Sim 27.91%
N&o 72.09%

O sim
® N:o

H4 definigcdo de estoque minimo e ponto de ressuprimento para cada item?

Respostas Percentual
Sim 23.26%
N&o 76.74%

© sim

® N:o
e ———————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

H4 segregacdo fisica de materiais por categoria (papelaria, didaticos,
limpeza) ?

Respostas Percentual
Sim 73.95%
N&o 26.05%

O sim
® N:o
Os itens sdo etiquetados com cédigo, descrigdo e unidade de medida?
Respostas Percentual
Sim 19.07%
N&o 80.93%
© sim
® o
e ———————————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

O almoxarifado emite relatérios peridédicos de entrada e saida por item?

Respostas Percentual
Sim 38.60%
N&o 61.40%

©® sim
® N:o
H4 protocolo para correcdo imediata de divergéncias de estoque?
Respostas Percentual
Sim 20.47%
Né&o 79.53%
O Sim
® N:o
e ———————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

Ha seguro para os itens estocados?

Respostas Percentual
Sim 4.19%
N&o 95.81%

©® sim
® N:o

H4 plano de contingéncia para incéndio, enchente ou sinistros no depésito?

Respostas Percentual
Sim 11.16%
N&o 88.84%

© sim

® N:o
e ———————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

O prédio possui AVCB?

Respostas Percentual
Sim 24.19%
N&o 75.81%

©® sim
® N:o
H4 equipamentos de protegdo contra incéndio?
Respostas Percentual
Sim 64.19%
N&o 35.81%
© sim
® N:o
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

Selecionar itens para contagem fisica:

Respostas Percentual
Sim 86.98%
N&o 13.02%

O sim
® N:o
Foi identificada divergéncia?
Respostas Percentual
Sim 76.16%
Né&o 23.84%
© sim
@ v:ao
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

Foi identificada divergéncia?

Respostas Percentual
Sim 74.42%
N&o 25.58%

©® sim
® N:o
Foi identificada divergéncia?
Respostas Percentual
Sim 68.24%
Nao 31.76%
© sim
® N:o
T T T ———— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

Foi identificada divergéncia?

Respostas Percentual
Sim 69.23%
N&o 30.77%

©® sim
® N:o
Foi identificada divergéncia?
Respostas Percentual
Sim 66.67%
Nao 33.33%
© sim
® N:o
e ———————————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

Foi identificada divergéncia?

Respostas Percentual
Sim 72.29%
N&o 27.71%

©® sim
® N:o
Foi identificada divergéncia?
Respostas Percentual
Sim 69.09%
Nao 30.91%
© sim
® N:o
T T T ———— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

Foi identificada divergéncia?

Respostas Percentual
Sim 67.27%
N&o 32.73%

©® sim
® N:o
Foi identificada divergéncia?
Respostas Percentual
Sim 69.70%
Nao 30.30%
© sim
® N:o
e ———————————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

Foi identificada divergéncia?

Respostas Percentual
Sim 66.06%
N&o 33.94%
O sim
® N:o

Dos itens auditados no almoxarifado/depésito, quantos tiveram divergéncias
de contagem?

Respostas Percentual
entre 1 a 2 itens 7.10%
entre 3 a 4 itens 11.24%
entre 5 a 6 itens 11.83%
entre 7 a 8 itens 14.20%
entre 9 a 10 itens 47.94%
nenhum dos itens 7.69%

4
| FISCALIZAGAO ORDENADA 2026
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@ entre 1 a 2 itens
@ cntre 3 a 4 itens
@ cntre 5 a 6 itens
@® cntre 7 a 8 itens
() entre 9 a 10 itens
() nenhum dos itens

Selecionar itens para a rastreabilidade:

4
| FISCALIZAGAO ORDENADA 2026

Respostas Percentual
Sim 70.09%
N&o 29.91%
© sim
® v:o
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Recebimento formal:

Respostas Percentual
Sim 72.99%
N&o 27.01%

©® sim
® N:o
Entrada no estoque:
Respostas Percentual
Sim 71.53%
Né&o 28.47%
© sim
® N:o
T T T ———— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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Registro de movimentagdo:

Respostas Percentual
Sim 59.85%
N&o 40.15%

©® sim
® N:o
Saida para escola:
Respostas Percentual
Sim 58.39%
Nao 41.61%
© sim
® N:o
e ———————————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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Comprovante de entrega:

Respostas Percentual
Sim 65.69%
N&o 34.31%

©® sim
® N:o
Foi identificada divergéncia?
Respostas Percentual
Sim 40.15%
Nao 59.85%
© sim
® N:o
e ———————————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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Recebimento formal:

Respostas Percentual
Sim 70.45%
N&o 29.55%

©® sim
® N:o
Entrada no estoque:
Respostas Percentual
Sim 69.70%
Né&o 30.30%
© sim
® N:o
T T T ———— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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Registro de movimentagdo:

Respostas Percentual
Sim 57.58%
N&o 42 .42%

©® sim
® N:o
Saida para escola:
Respostas Percentual
Sim 61.36%
Nao 38.64%
© sim
® N:o
e ———————————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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Comprovante de entrega:

Respostas Percentual
Sim 67.42%
N&o 32.58%

©® sim
® N:o
Foi identificada divergéncia?
Respostas Percentual
Sim 35.61%
Nao 64.39%
© sim
® N:o
e ———————————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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Recebimento formal:

Respostas Percentual
Sim 72.87%
N&o 27.13%

©® sim
® N:o
Entrada no estoque:
Respostas Percentual
Sim 70.54%
Né&o 29.46%
© sim
® N:o
T T T ———— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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Registro de movimentagdo:

Respostas Percentual
Sim 62.02%
N&o 37.98%

©® sim
® N:o
Saida para escola:
Respostas Percentual
Sim 62.79%
Nao 37.21%
© sim
® N:o
e ———————————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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Comprovante de entrega:

Respostas Percentual
Sim 65.89%
N&o 34.11%

©® sim
® N:o
Foi identificada divergéncia?
Respostas Percentual
Sim 34.88%
Nao 65.12%
© sim
® N:o
e ———————————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
| FISCALIZACAO ORDENADA 2026 . A

69



TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

Recebimento formal:

Respostas Percentual
Sim 72.44%
N&o 27.56%

©® sim
® N:o
Entrada no estoque:
Respostas Percentual
Sim 70.87%
Né&o 29.13%
© sim
® N:o
T T T ———— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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Registro de movimentagdo:

Respostas Percentual
Sim 63.78%
N&o 36.22%

©® sim
® N:o
Saida para escola:
Respostas Percentual
Sim 64.57%
Nao 35.43%
© sim
® N:o
e ———————————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
| FISCALIZACAO ORDENADA 2026 . A

71



TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

Comprovante de entrega:

Respostas Percentual
Sim 70.87%
N&o 29.13%

©® sim
® N:o
Foi identificada divergéncia?
Respostas Percentual
Sim 34.65%
Nao 65.35%
© sim
® N:o
e ———————————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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Recebimento formal:

Respostas Percentual
Sim 70.87%
N&o 29.13%

©® sim
® N:o
Entrada no estoque:
Respostas Percentual
Sim 70.08%
Né&o 29.92%
© sim
® N:o
T T T ———— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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Registro de movimentagdo:

Respostas Percentual
Sim 64.57%
N&o 35.43%

©® sim
® N:o
Saida para escola:
Respostas Percentual
Sim 65.35%
Nao 34.65%
© sim
® N:o
e ———————————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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Comprovante de entrega:

Respostas Percentual
Sim 69.29%
N&o 30.71%

©® sim
® N:o
Foi identificada divergéncia?
Respostas Percentual
Sim 33.07%
Nao 66.93%
© sim
® N:o
e ———————————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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Dos itens auditados no almoxarifado/depésito, quantos tiveram divergéncias
de rastreabilidade?

Respostas Percentual
1 item 6.72%
2 itens 5.22%
3 itens 3.73%
4 itens 0,00%
5 itens 31.34%
nenhum dos itens 52.99%

© 1 item
® > itens
@® 3 itens
® ¢ itens
() 5 itens

() nenhum dos itens

e ———————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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Os materiais didaticos estdo organizados por tipo, escola ou finalidade?

Respostas Percentual
Sim 61.60%
N&o 38.40%

©® sim
® N:o
Existe separagdo entre materiais novos e usados?
Respostas Percentual
Sim 56.80%
N&o 43.20%
© sim
® N:o
e ———————————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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Existem materiais didaticos obsoletos, danificados ou inserviveis?

Descrever

Respostas Percentual
Sim 21.60%
Né&o 78.40%

O sim
® N:o
Ha itens de material didatico em falta®?
Respostas Percentual
Sim 12.80%
Nao 87.20%
© sim
® o
e ———————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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H4& registro de materiais didaticos n&o utilizados?

Respostas Percentual
Sim 28.80%
N&o 71.20%

O sim
® N:o

Os materiais escolares estdo organizados por tipo, escola ou finalidade?

Respostas Percentual
Sim 59.36%
N&o 40.64%

© sim

® N:o
e ———————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
| FISCALIZACAO ORDENADA 2026 A

79



TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

Existem materiais escolares obsoletos, danificados ou inserviveis?

Respostas Percentual
Sim 13.90%
N&o 86.10%

©® sim
® N:o
Existe controle de prazo de validade, quando aplicavel?
Respostas Percentual
Sim 40.11%
N&o 59.89%
© sim
@ Yo
e ———————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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A distribuigdo é feita com base em critérios objetivos?

Respostas Percentual
Sim 90.37%
N&o 9.63%

©® sim
® N:o
Ha itens de material escolar em falta?
Respostas Percentual
Sim 13.90%
N&o 86.10%
© sim
® N:o
e ———————————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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H4& registro de materiais escolares ndo utilizados?

Respostas Percentual
Sim 13.37%
N&o 86.63%

O sim
® N:o

Os uniformes estdo organizados por tipo, escola, tamanho ou finalidade?

Respostas Percentual
Sim 68.75%
N&o 31.25%

© sim

® N:o
e ———————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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A distribuigdo é feita com base em critérios objetivos?

Respostas Percentual
Sim 93.75%
N&o 6.25%

©® sim
® N:o
Ha itens de uniforme escolar em falta?
Respostas Percentual
Sim 18.75%
N&o 81.25%
© sim
® N:o
e ———————————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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Os uniformes sdo armazenados de forma a preservar sua integridade?

Respostas Percentual
Sim 81.25%
N&o 18.75%

©® sim
® N:o
Existem uniformes em estoque sem possibilidade de uso ?
Respostas Percentual
Sim 11.61%
N&o 88.39%
© sim
® N:o
e ———————————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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H&a tratamento do remanescente de uniformes ao final do ano letivo?

Respostas Percentual
Sim 42 .86%
N&o 57.14%

©® sim
® N:o
Ha& quantidades excessivas de uniformes sem uso?
Respostas Percentual
Sim 14.29%
N&o 85.71%
© sim
@ o
e ———————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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ESCOLA: ASPECTOS GERAIS

Os materiais didaticos foram entregues pela rede publica aos alunos da

escola?
Respostas Percentual
Sim 97.67%
Nao 2.33%
2.33%
O sim
® o
T T T ——————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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Nas salas de aulas visitadas os alunos possuiam material didatico?

Respostas Percentual
Sim 98.33%
N&o 1.67%

O sim
® N:o

A escola mantém registro atualizado dos materiais didaticos recebidos?

Respostas Percentual
Sim 60.67%
N&o 39.33%

© sim

@ v:ao
T ———— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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A escola realiza conferéncia fisica dos materiais didaticos recebidos
contra a nota fiscal/documento da secretaria?

Respostas Percentual
Sim 82.33%
N&o 17.67%

© sim
@ v:o

A escola possui espago adequado e seguro para armazenamento temporario de
materiais didaticos?

Respostas Percentual
Sim 74.33%
N&o 25.67%

© sim

@ v:ao
T T T ———— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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H& controle de estoque minimo na escola para materiais didaticos?

Respostas Percentual
Sim 40.67%
N&o 59.33%

O sim
® N:o

A escola registra perdas, extravios ou avarias dos materiais didaticos e
comunica a secretaria?

Respostas Percentual
Sim 32.00%
N&o 68.00%

© sim

® o
e ———————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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Existe protocolo para solicitagdo de reposigdo emergencial de materiais

didaticos?

Respostas Percentual
Sim 62.00%
Né&o 38.00%

© sim
@ v:o

Os materiais escolares ou kit escolar foram entregues pela rede publica
aos alunos na escola?

Respostas Percentual
Sim 80.67%
N&o 19.33%

© sim

@ v:ao
e ———————————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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A escola possui material escolar para utilizagdo em atividades

pedagdégicas?
Respostas Percentual
Sim 98.00%
Né&o 2.00%

2.00%

O sim
® N:o
Esses materiais estavam guardados em locais adequados?
Respostas Percentual
Sim 88.10%
Nao 11.90%
© sim
® o
I TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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Nas salas de aulas visitadas os alunos possuiam material escolar adequado?

Respostas Percentual
Sim 96.32%
N&o 3.68%

3.68%

©® sim
® N:o

A escola mantém registro atualizado dos materiais escolares recebidos e

consumidos?
Respostas Percentual
Sim 50.33%
Nao 49.67%
© sim
® o
4 TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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A escola realiza conferéncia fisica dos materiais escolares recebidos
contra a nota fiscal/documento da secretaria?

Respostas Percentual
Sim 78.00%
N&o 22.00%

© sim
@ v:o

A escola possui espago adequado e seguro para armazenamento temporario dos
materiais escolares?

Respostas Percentual
Sim 83.33%
N&o 16.67%

© sim

@ v:ao
T ———— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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H& controle de estoque minimo na escola para materiais escolares?

Respostas Percentual
Sim 35.00%
N&o 65.00%

O sim
® N:o

A escola registra perdas, extravios ou avarias dos materiais escolares e
comunica a Secretaria?

Respostas Percentual
Sim 37.00%
N&o 63.00%

© sim

® o
e ———————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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Existe protocolo para solicitagdo de reposigdo emergencial de materiais

escolares?

Respostas Percentual
Sim 63.33%
N&o 36.67%

O sim
® N:o

H4 controle de validade para materiais escolares com prazo de uso na

escola®?
Respostas Percentual
Sim 42 .33%
N&o 57.67%
© sim
@ v:ao
e ———————————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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A rede publica distribuiu uniformes na escola?

Respostas Percentual
Sim 43.67%
N&o 56.33%

©® sim
® N:o
Havia alunos que ndo estavam trajando uniformes escolares na escola?
Respostas Percentual
Sim 56.71%
N&o 43.29%
© sim
® N:o
e ———————————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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A escola confere quantidade, tamanhos e aspecto visual dos uniformes

recebidos?

Respostas Percentual
Sim 92.37%
Né&o 7.63%

© sim
@ v:o
Os pais ou responsaveis assinam termo de recebimento dos uniformes?
Respostas Percentual
Sim 80.92%
Nao 19.08%
© sim
® v:o
T T —————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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Existe registro fotografico ou documental da entrega de uniformes?

Respostas Percentual
Sim 86.92%
N&o 13.08%

O sim
® N:o

HA& mecanismo de troca ou devolucdo em caso de erro de tamanho ou defeito?

Respostas Percentual
Sim 89.31%
N&o 10.69%

© sim

® N:o
T T T ————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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H4& registro de alunos que ndo receberam uniformes?

Respostas Percentual
Sim 45.80%
N&o 54.20%

©® sim
® N:o

H4 monitoramento da satisfagdo de alunos e responsaveis quanto aos

uniformes?
Respostas Percentual
Sim 36.92%
N&o 63.08%
© sim
® v:o
e ———————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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Havia aparente incompatibilidade de tamanho dos uniformes que os alunos
vestiam na escola?

Respostas Percentual
Sim 0,00%
N&o 100.00%

0,00%

O sim

® N:o
e ———————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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OBSERVAGOES FINAIS

H4 outras ocorréncias dignas de nota?

Respostas Percentual
Sim 35.14%
N&o 64.86%

© sim
@ r:o

e ———————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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