
Conselheiro Sidney Estanislau Beraldo 

“CRIAÇÃO DE DIAGNÓSTICOS E PLANEJAMENTO 
RUMO À AGENDA 2030” 

Planejamento:  
o uso do IEG-M e do IEG-E 



OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL 



Acabar com a 
pobreza em 

todas as suas  

formas, em todos 
os lugares 

Acabar com a 
fome, alcançar a 

segurança 
alimentar e 
melhoria da 
nutrição e 

promover a 
agricultura 
sustentável 

Assegurar uma 
vida saudável e 

promover o bem 
estar para todas 

e todos, em 
todas as idades 

Assegurar a 
educação 
inclusiva e 

equitativa e de 
qualidade e 
promover 

oportunidades 
de 

aprendizagem  



Alcançar a 
igualdade de 

gênero e 
empoderar 

todas as 
mulheres e 

meninas 

Assegurar a 
disponibilidade a 

gestão sustentável  
da água e 

saneamento para 
todas  

e todos 

Assegurar o 
acesso confiável, 

sustentável, 
moderno e a 

preço acessível à 
energia  

Promover o 
crescimento 
econômico 
sustentado, 
inclusivo e 

sustentável, 
emprego pleno 
e produtivo e 

trabalho 
decentes 



Construir 
infraestruturas 

resilientes, 
promover a 

industrialização 
inclusiva e 

sustentável e 
fomentar a 
inovação 

Reduzir a 
desigualdade 

dentro dos 
países e 

entre eles 

Tornar as 
cidades e os 

assentamentos 
humanos 
inclusivos, 
seguros, 

resilientes e 
sustentáveis 

Assegurar 
padrões de 
produção e 
de consumo 
sustentáveis 



Tomar medidas 
urgentes para 

combater a 
mudança do 
clima e seus 

impactos 

Conservação e 
uso sustentável 

dos oceanos, 
mares e recursos 
marinhos para o 
desenvolvimento 

sustentável 

Uso sustentável 
dos ecossistemas 
terrestres e das 

florestas, 
combate à 

desertificação  
e à degradação  

da terra e da 
biodiversidade 

Promover 
sociedades 
pacíficas e 

inclusivas, permitir 
acesso à  

Justiça e construir 
instituições 

eficazes, 
responsáveis 
 e inclusivas 

Fortalecer e 
revitalizar a parceria 

global  
para o 

desenvolvimento 
sustentável 



ÍNDICES DE EFETIVIDADE DA GESTÃO 

Instrumentos para acompanhar a evolução dos ODS 



IEG-M: EFETIVIDADE DAS ADMINISTRAÇÕES 
 

 644 prefeituras  238 quesitos:  

 

• saúde 

• educação 

• planejamento 

• gestão fiscal 

• defesa civil/segurança das cidades  

• meio ambiente  

• tecnologia da informação       
 

 



IEG-E: EFETIVIDADE DA ADMINISTRAÇÃO ESTADUAL 
 

Estado de São Paulo 342 quesitos:  

 

• saúde 

• educação 

• planejamento 

• gestão fiscal 

• segurança pública 

 

 



EXEMPLO - EDUCAÇÃO 



Primeira 
Infância 

Ensino Primário 
e Secundário 

Ensino Técnico 
e Superior 

Especialistas e 
Empreendedores 

Acesso e 
Formação dos 

Vulneráveis 

Alfabetização e 
Matemática Básica 

Desenvolvimento 
Sustentável 

7 metas + 3 

4a 
• Infraestrutura 

4b 
• Bolsas de estudo 

4c 
• Formação de 

professores 

Assegurar a educação inclusiva e equitativa de qualidade, e 
promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para 
todos 



PLANEJAMENTO NOS MUNICÍPIOS 



2015 2016 2017 

i – Planejamento: média global  
regiões administrativas 



2015 2016 2017 

i – Planejamento: 2015 - 2017 

273 

163 
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79 

10 

306 

162 

99 
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6 

242 

131 

112 

95 

64 



i-Planejamento – somatório 2015-2017 

4% 

18% 

23% 

13% 

42% 

A B+ B C+ C

Total 1932 
(644 Municípios em 3 anos) 
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Notas do i-Planejamento 
(Coleta de dados: 2017 - Apuração 2018)  



Levantamento de problemas, necessidades e 
deficiências para o planejamento, além de 

audiências públicas 

250 

394 
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Total

Não há levantamento

Há levantamento dos
problemas, necessidades e
deficiências

Coleta de dados: 2017 
Apuração: 2018 

214 

430 466 

178 



Setores que realizaram levantamentos 
antecedentes ao planejamento 

245 

244 

238 

209 
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152 

101 

84 
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Pública
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Social

Coleta de dados: 2017 
Apuração: 2018 



 

 

Uso dos dados 
levantados 

194 

56 
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Não serviram

Serviram para as
soluções e estão
materializados nas
peças orçamentárias

2018 

Utilização de algum plano 
federal/estadual na 

elaboração de diagnóstico 

123 

127 
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2017

Não utilizaram

Utilizaram algum
plano do governo
federal ou
estadual para
elaboração do
diagnóstico

2018 

Coleta de dados: 2017 
Apuração: 2018 



Pontualidade na entrega das peças de 
planejamento (PPA, LDO, LOA) 

330 

274 

370 
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2017

Não entregues no prazo ou não
entregue

Entregue no prazo

2018 
Coleta de dados: 2017 

Apuração: 2018 



Coerência entre resultados dos programas  
x 

Metas das ações 

256 

120 

262 

6 
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2017

Prejudicado

Acima de 40%

Entre 20% e 40%

Até 20%

2018 Coleta de dados: 2017 
Apuração: 2018 



Sistema informatizado para planejamento 

567 

77 
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2017
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Sim

2018 

569 544 

100 75 

Coleta de dados: 2017 
Apuração: 2018 



O sistema informatizado é descentralizado 
(Os setores o alimentam e a unidade central 

de planejamento consolida)? 

140 

427 
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2018 Coleta de dados: 2017 
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Equipe estruturada para a realização do 
planejamento municipal (PPA, LDO e LOA) 

282 

362 
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2018 

327 316 327 

317 317 328 

Coleta de dados: 2017 
Apuração: 2018 



Carga horária de treinamento dos servidores de 
planejamento 

78 

223 

7 
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Mais de 40 horas/ano

Entre 8 a 40 horas/ano

Menos de 8 horas/ano

Coleta de dados: 2017 
Apuração: 2018 2018 

185 



As peças que compõem o planejamento são 
divulgadas com os indicadores de programas e 

metas de ações governamentais previstos X 
realizados? 

407 
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 INSTITUIÇÕES FORTES requerem 
 

EFETIVIDADE. 

 EFETIVIDADE requer prévio 

PLANEJAMENTO 

baseado em diagnósticos e contínuo 

MONITORAMENTO. 



OBRIGADO. 


