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A FISCALIZAÇÃO DO TCESP E SUA CONEXÃO COM OS ODS 



OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL  

FISCALIZAÇÃO DO TCESP  

 
1. Seleção de programas de 

políticas públicas e avaliação de 

sua adequação de conformidade 

legal e técnica, bem como de seu 

alinhamento com os ODS 

2. Acompanhamento e avaliação 
das ações de políticas públicas, 
sua adequação com o 
Planejamento e sua influência 
para alcance dos ODS. 

3. Identificação de fatores de 
riscos, cotejando-os com dados 
de conformidade, indicando 
afetação de resultados, com 
influência na implementação de 
ODS 

4. Elaboração de relatório de 
impropriedades, agregando 
recomendações para adequação 
da prática administrativa ao 
alinhamento às metas dos ODS. 



 

 

 

 

 

 

 

FATORES DE 

RISCO 
 

  

 

  

 

 

 

 

 

• Problemas no planejamento (PPA/LDO/LO) – afetação de longo 
prazo (políticas de Estado x Políticas de governo) 

 

• Indefinição de responsabilidades, sem a devida segregação e 
integração da gestão e execução das políticas públicas 

 

• Avaliação insuficiente dos impactos dos programas 
governamentais – prejuízo à tomada de decisões 

 

• Ausência de governança para o desenvolvimento sustentável 

 

• Gestão financeira inadequada – Comprometimento de demandas 
básicas 

 

• Normas e procedimentos arcaicos e desconectados com as 
necessidades da população (desprezo pelos diagnósticos) 

 

• Deficiência no monitoramento – controle interno 

 

 adaptação de INTOSAI Thematic SDG Report: “Proof of Concept” 



IEGM 

AUDESP 

Fiscalizações 
Quadrimestrais  

Fiscalizações 
de Terceiro 

Setor 

 

Fiscalizações 
Ordenadas 

 

Fiscalizações 
Concomitantes 

INSTRUMENTOS DA FISCALIZAÇÃO 



Repasses Públicos: 
 

• Dimensionamento incorreto da 

demanda (planejamento); 

 

• Falha no estabelecimento de 

metas físicas e financeiras; 

 

• Falta de acompanhamento da 

execução dos planos de 

trabalho; 

16.6 Desenvolver instituições eficazes, responsáveis e 

transparentes em todos os níveis 

16.7 Garantir a tomada de decisão responsiva, inclusiva, 

participativa e representativa em todos os níveis 

FISCALIZAÇÕES DE 3º SETOR 



Meta 3.8 dos ODS – Atingir a cobertura 

universal de saúde, incluindo a proteção do 

risco financeiro, o acesso a serviços de saúde 

essenciais de qualidade e o acesso a 

medicamentos e vacinas essenciais seguros, 

eficazes, de qualidade e a preços acessíveis 

para todos. 



Pessoas aguardando 

atendimento nos corredores 
Macas pelos corredores 



 

Perspectiva do 

Relatório 

 

Itens do 

Relatório 

(Finalístico) 

 

 

ODS 

A. PLANEJAMENTO 
EDUCAÇÃO 

(i-EGM) 

4.1 Garantir que todas as meninas e meninos completem o ensino primário e 

secundário livre, equitativo e de qualidade, que conduza a resultados de 

aprendizagem relevantes e eficazes 

4.2 Garantir que todas as meninas e meninos tenham acesso a um 

desenvolvimento de qualidade na primeira infância, cuidados e educação pré-

escolar, de modo que eles estejam prontos para o ensino primário 

4.a Construir e melhorar instalações físicas para educação, apropriadas para 

crianças e sensíveis às deficiências e ao gênero, e que proporcionem ambientes 

de aprendizagem seguros e não violentos, inclusivos e eficazes para todos 

4.c Aumentar o contingente de professores qualificados, inclusive por meio da 

cooperação internacional para a formação de professores ... 

AS METAS ODS  E O RELATÓRIO QUADRIMESTRAL 



 

Perspectiva do 

Relatório 

 

Itens do 

Relatório 

(Finalístico) 

 

 

 

ODS 

A. PLANEJAMENTO 

 

SAÚDE 

       (i-EGM) 

 

3.2 Acabar com as mortes evitáveis de recém-nascidos e crianças 

menores de 5 anos, com todos os países objetivando reduzir a 

mortalidade neonatal para pelo menos 12 por 1.000 nascidos vivos e a 

mortalidade de crianças menores de 5 anos para pelo menos 25 por 1.000 

nascidos vivos 

3.3 Até 2030, acabar com as epidemias de AIDS, tuberculose, malária e 

doenças tropicais negligenciadas, e combater a hepatite, doenças 

transmitidas pela água, e outras doenças transmissíveis 

3.8 Atingir a cobertura universal de saúde, incluindo a proteção do risco 

financeiro, o acesso a serviços de saúde essenciais de qualidade e o 

acesso a medicamentos e vacinas essenciais seguros, eficazes, de 

qualidade e a preços acessíveis para todos 

3.c Aumentar substancialmente o financiamento da saúde e o 

recrutamento, desenvolvimento e formação, e retenção do pessoal de 

saúde nos países em desenvolvimento... 

AS METAS ODS  E O RELATÓRIO QUADRIMESTRAL 



 

Perspectiva do 

Relatório 

Itens do 

Relatório 

(Finalístico) 

 

 

ODS 

A. 

PLANEJAMENTO 

Gestão da 

Proteção à 

Cidade 

(i-EGM) 

 

11.1 Até 2030, garantir o acesso de todos à habitação segura, adequada 

e a preço acessível, e aos serviços básicos e urbanizar as favelas 

11.2 Até 2030, proporcionar o acesso a sistemas de transporte seguros, 

acessíveis, sustentáveis e a preço acessível para todos, melhorando a 

segurança rodoviária por meio da expansão dos transportes públicos, 

com especial atenção para as necessidades das pessoas em situação de 

vulnerabilidade, mulheres, crianças, pessoas com deficiência e idosos 

11.3 Até 2030, aumentar a urbanização inclusiva e sustentável, e as 

capacidades para o planejamento e gestão de assentamentos humanos 

participativos, integrados e sustentáveis, em todos os países 

11.7 - Até 2030, proporcionar o acesso universal a espaços públicos 

seguros, inclusivos, acessíveis e verdes, particularmente para as 

mulheres e crianças, pessoas idosas e pessoas com deficiência 

AS METAS ODS  E O RELATÓRIO QUADRIMESTRAL 



Impropriedades técnicas da gestão – Indicativos de metas ODS nos relatórios do TCESP: 

Deficiências no levantamento de 

diagnósticos para promover as 

Políticas Públicas necessárias 

(ODS 16.6 e 16.7); 

CONSTRUÇÃO DE ESCOLA – OBRA PARALISADA – FALHA NO PLANEJAMENTO 

(Relatório Quadrimestral da Fiscalização) 

16.6 Desenvolver instituições eficazes, 

responsáveis e transparentes em todos os 

níveis 

16.7 Garantir a tomada de decisão 

responsiva, inclusiva, participativa e 

representativa em todos os níveis 

Meta 4.a dos ODS – Construir e melhorar instalações 

físicas para educação, apropriadas para crianças e 

sensíveis às deficiências e ao gênero, e que proporcionem 

ambientes de aprendizagem seguros e não violentos, 

inclusivos e eficazes para todos 



PÉSSIMAS CONDIÇÕES DAS INSTALAÇÕES DE ESCOLAS PÚBLICAS 

(Relatório Quadrimestral da Fiscalização) 

Impropriedades técnicas da gestão – Indicativos de metas ODS nos relatórios do TCESP: 

11.7 Até 2030, proporcionar o acesso universal a 

espaços públicos seguros, inclusivos, acessíveis e 

verdes, particularmente para as mulheres e crianças, 

pessoas idosas e pessoas com deficiência 

4.1 Até 2030, garantir que todas as meninas e 

meninos completem o ensino primário e secundário 

livre, equitativo e de qualidade, que conduza a 

resultados de aprendizagem relevantes e eficazes 



Ausência ou 

ineficiência do 

Plano de 

Saneamento Básico 

e do Plano de 

Resíduos Sólidos 

Meta 6.2 dos ODS – Até 2030, alcançar o acesso a 

saneamento e higiene adequados e equitativos para todos, e 

acabar com a defecação a céu aberto, com especial atenção 

para as necessidades das mulheres e meninas e daqueles em 

situação de vulnerabilidade 

Impropriedades técnicas da gestão – Indicativos de metas ODS nos relatórios do TCESP: 

Meta 12.5 Até 2030, reduzir substancialmente a 

geração de resíduos por meio da prevenção, 

redução, reciclagem e reuso. 

Meta 11.6 Até 2030, reduzir o impacto ambiental 

negativo per capita das cidades, inclusive prestando 

especial atenção à qualidade do ar, gestão de 

resíduos municipais e outros. 



Dificuldade em seguir com o 

Planejado (excesso de 

remanejamentos e 

transferências): 

• Planejou mal; 

• Viés politico; 

• Desvio de finalidade. 

Programa “ A Caminho da Escola” 

Dotação Inicial R$ 3.909.562,07 

Transferências e Remanejamentos (R$ 2.300.020,00) 

 Dotação Final R$ 1.609.542,07 

 % de Redução 58,84% 

Programa “ Inclusão Digital na Escola” 

Dotação Inicial R$ 200.000,00 

Transferências e Remanejamentos R$ 980.025,00 

 Dotação Final R$ 780.025,00 

 % de Aumento 390% 

(Relatório Quadrimestral da Fiscalização) 

Impropriedades técnicas da gestão – Indicativos de metas ODS nos relatórios do TCESP: 



Situação Transporte Escolar Situação Computadores na Escola 

Impropriedades técnicas da gestão – Indicativos de metas ODS nos relatórios do TCESP: 

“O veículo estava sujo e com pneus carecas, além disso, a 

porta só abre de forma manual para os alunos descerem, o que 

atrasa a viagem, e o veículo não possui escapamento, o que 

provoca grande barulho e polui o ambiente.” 

Meta 11.2 dos ODS –  Até 2030, proporcionar o acesso a 

sistemas de transporte seguros, acessíveis, sustentáveis e 

a preço acessível para todos, melhorando a segurança 

rodoviária por meio da expansão dos transportes públicos, com 

especial atenção para as necessidades das pessoas em 

situação de vulnerabilidade, mulheres, crianças, pessoas com 

deficiência e idosos 

“Aquisição de equipamentos de informática em quantidade muito 

superior às necessidades da rede escolar” 

Meta 16.7  dos ODS – Garantir a tomada de decisão responsiva, 

inclusiva, participativa e representativa em todos os níveis 



Deficiência de 

acompanhar os 

programas de políticas 

públicas (adequação às 

demandas da 

comunidade) 

Meta 4.2 dos ODS – Até 2030, garantir que todos as meninas e 

meninos tenham acesso a um desenvolvimento de qualidade 

na primeira infância, cuidados e educação pré-escolar, de 

modo que eles estejam prontos para o ensino primário 

AS METAS ODS E A FISCALIZAÇÃO ORDENADA 



AS METAS ODS E A FISCALIZAÇÃO ORDENADA 

“Inexistência de medicamentos de uso constante, 

como atenolol, losartana, metformina; ...” 

Meta 3.8 dos ODS – Atingir a cobertura universal de 

saúde, incluindo a proteção do risco financeiro, o 

acesso a serviços de saúde essenciais de qualidade 

e o acesso a medicamentos e vacinas essenciais 

seguros, eficazes, de qualidade e a preços 

acessíveis para todos.\ 



A FISCALIZAÇÃO DO TRIBUNAL DE CONTAS TRABALHARÁ EM CONJUNTO COM 
OS ÓRGÃOS FISCALIZADOS PARA VIABILIZAR E MONITORAR OS “ODS” 

Então Sr. Secretário, 

já conhece as metas 

dos ODS? 

Sim, já estamos 

trabalhando para 

alcançá-las! 

(I-EGM) 



 

• Prefeitura Municipal de ... 

 

 

 

“Quanto à reunião que motivou a nossa ida ao Centro Educacional, para 

esclarecer o alto número de não alfabetizados na rede municipal, bem como o 

não alcance das metas do IDEB em 2011 e 2013, constatamos que não há 

planejamento nem tampouco fiscalização efetiva, por parte da Supervisão 

de Ensino da Secretaria de Educação, destacando ainda a inexistência de um 

trabalho conjunto das Supervisoras e Oficina Pedagógica com as Diretoras e 

Coordenadoras das Escolas, no intuito de reverter a situação desses 

estudantes.” 

A FISCALIZAÇÃO DO TRIBUNAL DE CONTAS E O COMPROMISSO COM OS OBJETIVOS DE 
DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL 

 Item B.3.1.2. DEMAIS ASPECTOS RELACIONADOS À EDUCAÇÃO 



 

 

 

 

 

 

 

2016 1º Ano 2º Ano 3º Ano 4º Ano 5º Ano TOTAL 

Não 

Alfabetizados 

1º Bimestre 1.001 518 329 194 76 2.118 

2º Bimestre 963 472 293 170 58 1.956 

3º Bimestre 851 395 258 157 46 1.707 

4º Bimestre 551 343 224 103 39 1.260 

Alfabetizados até o 4º bim. 450 175 105 91 37 858 

% Alfabetizados até o 4º bim. 45% 34% 32% 47% 49% 40% 

2017 1º Ano 2º Ano 3º Ano 4º Ano 5º Ano TOTAL 

Não 

Alfabetizados 

 

1º Bimestre 961 562 317 163 90 2.093 

2º Bimestre 704 365 234 125 66 1.494 

3º Bimestre 532 275 174 84 41 1.106 

4º Bimestre 439 206 123 57 28 853 

Alfabetizados até o 4º bim. 522 356 194 106 62 1.240 

% Alfabetizados até o 4º bim. 54% 63% 61% 65% 69% 59% 

AS METAS ODS  E O ACOMPANHAMENTO DE POLÍTICAS PÚBLICAS 
FISCALIZAÇÕES QUADRIMESTRAIS 

% Alfabetizados até o 4º bim. 32% 49% 

% Alfabetizados até o 4º bim. 
61% 69% 



AS METAS ODS  E O ACOMPANHAMENTO DE POLÍTICAS PÚBLICAS 

 

Meta 4.1 dos ODS - Até 2030, garantir que 

todas as meninas e meninos completem o 

ensino primário e secundário livre, 

equitativo e de qualidade, que conduza a 

resultados de aprendizagem relevantes e 

eficazes 

 

 

Meta 4.6 dos ODS - Até 2030, garantir que 

todos os jovens e uma substancial 

proporção dos adultos, homens e mulheres 

estejam alfabetizados e tenham adquirido o 

conhecimento básico de matemática 

Meta nº 5 do Plano Nacional de 

Educação - Alfabetizar todas as 

crianças, no máximo, até o final 

do 3º (terceiro) ano do ensino 

fundamental 



OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL 

VENHA CONOSCO! 



www4.tce.sp.gov.br/observatorio 

observatorio@tce.sp.gov.br 

Obrigado! 


