\ Janll/

MANUAL DE

Gestao

Tribunal de Contas
do Estado de Sao Paulo




MANUAL DE

Gestao
Sustentavel
Sumario
(13X 137010 o7 o J OO 3
FUNDAMENTAGAO ........ooovuiviiiitieieesiesiesie s 5
OBJETIVOS.......oooooeiereeieeieie s tes e s s e ae s s st s s s s essassessessesassassansansaees 12
B, AGOES.......ooeieeeeeeeeeeeeeee ettt ettt ettt ettt ettt n et erean s 13
DIVULGAGAD........cooeiieieeeeteteeeeeteteet ettt sttt st sttt st et as et et et eas st saeseasassteseassnstenensns 38
6. BIBLIOGRAFIA.............coocveireiieeriteeeseste sttt bbbt s s s bbb 39



MANUAL DE

Gestao
Sustentavel

% Tribunal de Contas
oo Estado da 8o Pauio

1. INTRODUGAO

As questdes socioambientais apresentam-se de forma multidimensional,
abrangendo elementos sociais, ambientais, éticos, econdmicos, juridicos e politicos, em
extensao transnacional.

A producgdo e o consumo desenfreados ao longo desses ultimos dois séculos’ se
opbem ao direito fundamental a um meio ambiente ecologicamente equilibrado para
todos os individuos dessa e das proximas geracdes’, gerando uma busca incessante por
ideias e solucBes de praticas sustentaveis que visem a minimizar o uso ou prolongar a
vida util dos recursos existentes.

A consciéncia de que é necessario preservar um meio ambiente saudavel para a
continuidade da vida humana no planeta ndo deve ficar limitada aos cidaddos ou as
organizacdes empresariais e civis, devendo ser estendida também aos O6rgdos
governamentais.

Nesse sentido, torna-se papel fundamental do gestor publico encabecar esse
novo paradigma de desenvolvimento, instituindo praticas sustentaveis no exercicio de
suas atividades como exemplo daquilo que vem sendo exigido dos cidaddos e das
organizagdes civis instaladas.

E nesse contexto que o Tribunal de Contas do Estado de S3o Paulo (TCESP)
busca estruturar um modelo de gestdo interna (i) de praticas sustentaveis em suas
rotinas administrativas, implementando o consumo consciente dos materiais adquiridos
e para 0s servicos contratados, (ii) de conscientizacdo dos seus jurisdicionados,
direcionando mudancas de comportamento e (iii) de divulgacdo das acdes
implementadas e dos resultados alcancados, estimulando a adocdo de praticas
sustentaveis pelos demais entes federativos, organizacdes civis e cidaddos.

1“0 consumo mundial se expandiu a um ritmo sem precedentes ao longo do século XX, com as despesas
de consumo privado e publico a atingirem 24 trilhGes de ddlares americanos em 1998, o dobro do nivel
de 1975 e seis vezes mais do que o de 1950. Em 1900, a despesa de consumo real era de apenas 1,5
trilhdes de ddlares.” UNITED NATIONS DEVELOPMENT PROGRAMME. Human Development Report 998:
Consumption for Human Development. New York: UNDP, Oxford University Press, 1998, p.1, tradugdo
livre. Disponivel em: http://hdr.undp.org/en/reports/global/hdr1998/chapters. Acesso em 01 de outubro
de 2018.

* Conforme artigo 225, caput, da Constituicdo Federal de 1988.



http://hdr.undp.org/en/reports/global/hdr1998/chapters
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Dessa forma, o TCESP, para além de suas atividades tipicas e
constitucionalmente previstas, visa a se tornar também um agente indutor do
desenvolvimento sustentavel.

Para tanto, este Manual de Gestdo Sustentavel do TCESP foi elaborado a partir
das diretrizes de metodologia e de eixos tematicos sugeridos no “Manual de Elaboracdo
e Implementacdo dos Planos de Logistica Sustentdvel dos Tribunais de Contas”?,
publicado pelo Instituto Ruy Barbosa, associacdo civil de estudos e pesquisas
responsavel por aprimorar as atividades exercidas nos Tribunais de Contas do pais®.

Ademais, com o objetivo de criar uma cultura institucional norteada por
principios e praticas sustentaveis, este Manual também se pautou nas orientacdes
relacionadas a Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P), desenvolvida pelo
Ministério do Meio Ambiente (MMA).

E essencial registrar, por fim, que este Manual visa a difundir os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS)5 no TCESP, objetivos esses balizados em normas
federais e considerados instrumentos estratégicos essenciais para alcangar os
desejaveis avancos para uma gestdo sustentdvel por este Tribunal.

* PIAUI, TRIBUNAL DE CONTAS. Manual para Elaboracdo e Implementacdo dos Planos de Logistica
Sustentavel dos Tribunais de Contas. Teresina, 2017. Disponivel em:
http://irbcontas.org.br/site/index.php/2014-11-07-12-36-15/publicacoes/item/784-manual-para-
elaboracao-e-implementacao-dos-planos-de-logistica-sustentavel-dos-tribunais-de-contas. Acesso em 01
de outubro de 2018.

* Para maiores informacgdes, acessar https://www.irbcontas.org.br/site/index.php/2014-11-04-14-23-
27/institucional . Acesso em 01 de outubro de 2018.

> “Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) s3o uma agenda mundial adotada durante a
Cupula das Nag¢Ges Unidas sobre o Desenvolvimento Sustentdvel em setembro de 2015 composta por 17
objetivos e 169 metas a serem atingidos até 2030. Nesta agenda estdo previstas acdes mundiais nas areas
de erradicagdo da pobreza, seguranca alimentar, agricultura, salde, educacdo, igualdade de género,
reducdo das desigualdades, energia, dgua e saneamento, padrdes sustentdveis de producdo e de
consumo, mudanca do clima, cidades sustentaveis, protecdo e uso sustentdvel dos oceanos e dos
ecossistemas terrestres, crescimento econémico inclusivo, infraestrutura, industrializacdo, entre outros”.
(ESTRATEGIA ODS. O que sdo os ODS? Disponivel em: https://www.estrategiaods.org.br/o-que-sao-os-
ods/ Acesso em 01 de outubro de 2018).



http://irbcontas.org.br/site/index.php/2014-11-07-12-36-15/publicacoes/item/784-manual-para-elaboracao-e-implementacao-dos-planos-de-logistica-sustentavel-dos-tribunais-de-contas
http://irbcontas.org.br/site/index.php/2014-11-07-12-36-15/publicacoes/item/784-manual-para-elaboracao-e-implementacao-dos-planos-de-logistica-sustentavel-dos-tribunais-de-contas
https://www.irbcontas.org.br/site/index.php/2014-11-04-14-23-27/institucional
https://www.irbcontas.org.br/site/index.php/2014-11-04-14-23-27/institucional
https://www.estrategiaods.org.br/o-que-sao-os-ods/
https://www.estrategiaods.org.br/o-que-sao-os-ods/
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2. FUNDAMENTACAO

A Constituicdo Federal

;SP.
gz Tribunal de Contas

de 1988 inovou ao definir o meio ambiente

ecologicamente equilibrado como um direito difuso e intergeracional a ser tutelado,

conforme transcrito abaixo:

Art. 225 - Todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado,

bem de uso comum do povo e essencial a sadia qualidade de vida, impondo-se

ao Poder Publico e a coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo para as

presentes e futuras geracdes.

Nessa mesma linha, a Constituicdo também prevé, no art. 170, VI, a defesa do

meio ambiente como um dos principios norteadores da ordem econémica do pais.

Seguindo os fundamentos constitucionais citados, uma das estratégias adotadas

pelo ordenamento nacional foi a elaboracdo de uma série de normas voltadas a

construcdo de uma cultura pautada pela responsabilidade socioambiental e pela

sustentabilidade nas atividades desenvolvidas ndo apenas pelos entes privados, como

também pela prépria Administracdo Publica, conforme a seguir exemplificado:

NORMA

TEOR

Lein? 6.938/1981

Dispde sobre a Politica Nacional do Meio Ambiente, seus
fins e mecanismos de formulacdo e aplicacdo, e da outras
providéncias.

Lei n? 8.666/1993, art. 32

Estabelece critérios, praticas e diretrizes para a promocado
do desenvolvimento nacional sustentavel nas contratagdes
realizadas pela Administracdo Publica.

Decreto n? 2.783/1998

Proibe as entidades do governo federal de comprar
produtos ou equipamentos contendo substancias
degradadoras da camada de ozbnio.

Lei n? 10.295/2001

Trata da Politica Nacional de Conservacdo e Uso Racional
de Energia e visa a alocacdo eficiente de recursos
energéticos e a preservacao do meio ambiente.

Lei n? 4.059/2001

Regulamentou a Lei n? 10.295 e dispde sobre a Politica
Nacional de Conservacdo e Uso Racional de Energia.
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Decreto n2 5.540/2005

Regulamentou o pregdo, na forma eletrdnica,
aquisicao de bens e servigos comuns.

para

Decreto n? 5.940/2006

Institui a separacdo dos residuos reciclaveis descartados
pelos drgdos e entidades da administracdo publica federal
direta e indireta, na fonte geradora e dd outras
providéncias.

Lei Complementar ne
123/2006

Institui o Estatuto Nacional da Microempresa e da
Empresa de Pequeno Porte e da outras providéncias.

Lein® 12.187/2009

Institui a Politica Nacional de Mudanca de Clima (PNMC) e
prevé critérios de preferéncia nas licitagGes publicas para
propostas que propiciem maior economia de energia, dgua
e outros recursos naturais.

Instrucdo Normativa n21/2010

Estabeleceu critérios de sustentabilidade ambiental na
aquisicdo de bens, contratacdo de servicos ou obras na
Administracdo Publica Federal.

Lei n? 12.305/2010

Estabelece como objetivos a prioridade, nas aquisices e
contratagdes governamentais, para produtos reciclados e
recicldveis e para bens, servicos e obras que considerem
critérios compativeis com padrdes de consumo social e
ambientalmente sustentdveis.

Decreto 7.404/2010

Estabelece normas para execucdo da Politica Nacional de
Residuos Sélidos e instituiu o Comité Interministerial da
Politica Nacional de Residuos Sdlidos.

Lein? 12.349/2010

Prevé aplicacdo da margem de preferéncia de até 25%
para produtos manufaturados e servigos nacionais que
atendam a normas técnicas brasileiras e incorporem
inovacao.

Lein? 12.462/2010

Institui o Regime Diferenciado de Contrata¢des Publicas -
RDC e dd outras providéncias.

Portaria n2 2, de 2010, da
Secretaria de Logistica e
Tecnologia da Informacdo do
Ministério do Planejamento
Orcamento e Gestao

Dispde sobre as especificacdes padrdo de bens de
Tecnologia da Informacdo no ambito da Administracdo
Publica Federal direta, autarquica e fundacional.

Decreto n? 7.546/2011

Regulamentou o disposto nos paragrafos 5 a 12 do art. 32
da Lei 8.666, e instituiu a Comissdo Interministerial de
Compras Publicas.
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Decreto n? 7.601/2011

Estabeleceu a aplicagdo de margem de preferéncia nas
licitacGes realizadas no ambito da administracdo publica
federal para aquisicio de produtos de confecgdes,
calcados e artefatos.

Portaria MDIC n? 279/2011

Institui Regime de Origem para efeitos de aplicacdo da
margem de preferéncia.

Decreto n? 7.746/2012

Regulamentou o art. 32 da Lei n? 8.666/1993 para
estabelecer critérios, praticas e diretrizes gerais para a
promogdo do desenvolvimento nacional sustentavel por
meio das contrata¢Bes realizadas pela administragao
publica federal direta, autarquica e fundacional e pelas
empresas estatais dependentes, e institui a Comissdo
Internacional de Sustentabilidade na Administracdo
Publica - CISAP.

Lein? 13.186/2015

Institui a Politica de Educacdo para o Consumo Sustentavel

Carta Documento/2010 dos
Tribunais de Contas do Brasil

Elaborada no | Simpdsio Internacional sobre Gestdo
Ambiental e Controle de Contas Publicas (TCE/AM-
nov/2010), contém pontos consensuais € compromissos
assumidos pelos Tribunais de Contas brasileiros sobre a
tematica ambiental e de sustentabilidade.

Plano Estratégico da
Associacdo dos Membros dos
Tribunais de Contas do Brasil
(2018/2023)

Estabelece, como um dos seus valores, promover acles
que contribuam para a efetivacdo da responsabilidade
socioambiental e, dentre seus objetivos a iniciativa de
promover o engajamento dos Tribunais de Contas aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda
2030 da ONU.

Além das normativas indicadas, ja suficientes para impor uma alteragdo do

padrdo das atividades institucionais exercidas pelo TCESP, a fim de atender a posturas

mais sustentdveis, destaca-se que a elaboracdo do presente Manual também tem como

fundamento as melhores praticas indicadas pelo Ministério do Meio Ambiente (MMA) e

pela Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU).
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Em atendimento ao cendrio normativo brasileiro, o MMA elaborou a chamada “Agenda
Ambiental da Administracdo Publica” (A3P), um programa que objetiva estimular os érgaos
publicos a implementarem praticas de sustentabilidade, obtendo maior eficiéncia e promovendo
a preservacdo do meio ambiente. (http://www.mma.gov.br/responsabilidade-socioambiental/a3p) .

As diretrizes estabelecidas por essa Agenda sdo de adesdo voluntaria dos érgdos publicos
e foram divididas em eixos tematicos considerados como fundamentais, pelo MMA, de
constarem em qualquer projeto de sustentabilidade. Sdo eles: uso de recursos naturais;
qualidade de vida no ambiente de trabalho; sensibilizacdo dos servidores para a
sustentabilidade; compras sustentaveis; construcdes sustentaveis e gestdo de residuos sélidos.

Por sua vez, os Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) sdo o resultado de um
debate promovido hd décadas pela Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) e substituem os
Objetivos do Milénio. Definem os temas humanitarios que devem ser prioritarios para as
politicas publicas internacionais até 2030, a fim de combater a pobreza e a desigualdade
socioecondmica, bem como promover uma sociedade mais saudavel e com uma melhor gestdo
de seus recursos naturais. Ou seja, os ODS objetivam promover o desenvolvimento sustentavel
nas suas dimensdes social, ambiental e econémica’.

Para tanto, a Cupula das Nagdes Unidas sobre o Desenvolvimento Sustentavel elaborou,
em setembro de 2015, uma agenda mundial (Agenda 2030), composta pelos ODS — 17 objetivos
e 169 metas a serem atingidos até 2030. Referidos objetivos, por sua vez, encontram-se
devidamente respaldados pela Constituicdo Federal de 1988, como se demonstra a seguir:

ERRADICACAD i 3
A Erradicacdao da pobreza Art. 32 1lI
[ o o (] e IV
M‘h’ﬂ' Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos
os lugares
ODS 1
Fome Zero e Agricultura Sustentavel
Acabar com a fome, alcancar a seguranca alimentar e da Art. 186
nutricdo e promover a agricultura sustentavel.
ODS 2



http://www.mma.gov.br/responsabilidade-socioambiental/a3p
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SAUDEE i Art. 39, IV
RENEE Saude e bem-estar Art. 60
Assegurar uma vida saudavel promover o bem-estar para Art. 196
todos e todas, em todas as idades '
’ Art. 230
- . Art. 62
. Educagao de qualidade Art. 205
. Assegurar a educacgao inclusiva equitativa e de qualidade, Art. 206
|!!| l e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da Vi ' ’
vida para todos e todas.
P Art. 208
OoDS 4
IGUALDADE . Art.52 |
DEGENERO Igualdade de género Art. 72
g Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as XX).( ’
mulheres e meninas.
Art. 226
ODS 5
AGUAPOTAVEL ; i Art. 20
6 ESANEAMENTO Agua potavel e saneamento c/c
E Assegurar a disponibilidade e a gest3o sustentavel da Art. 26
agua e saneamento para todos. '
& P Art. 23, IX
ODS 6
Art. 21,
Energia limpa e acessivel Xll, b
Assegurar o acesso confidvel, sustentdvel, moderno e a Art. 170,
preco acessivel a energia para todos. Vi
Art. 225
ODS 7
TN SR Trabalho decente e crescimento econémico Art 69
w Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo s
e sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho )
" Art. 243
decente para todos e todas.
ODS 8
Inddstria, inovacao e infraestrutura Art. 218
Construir infraestruturas resilientes, promover a Art. 219-A

ODS 9

industrializacdo inclusiva e sustentavel e fomentar a
inovacao
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10 Keusiooss Art. 32, 1lI,
DESIGUALDADES \V]
Redugdo das desigualdades
(=) Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles Art. 42,V
v & P Art. 170,
Vi

Cidades e comunidades sustentaveis

; . . Art. 182
Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos Art. 183
e seguros, resilientes e sustentaveis '
ODS 11
12 CONSUMOE
~ — Art. 170,
Consumo e produgao responsaveis Vi
Assegurar padrdes de produgao e consumo sustentaveis
gurarp produe Art. 174
13 AGAO CONTRA A . .
g Agdo contra a mudanga global do clima
Tomar medidas urgentes para combater a mudanga do Art. 225
clima e seus impactos
ODS 13
e Vida na agua
Conservar e promover o uso sustentavel dos oceanos, dos  Art. 20 c/c
mares e dos recursos marinhos para o desenvolvimento Art. 26
sustentavel
Vida terrestre
Proteger, recuperar e promover o uso sustentavel dos
ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentdvel as Art. 225
florestas, combater a desertificacdo, deter e reverter a
degradacdo da terra e deter a perda de biodiversidade
SEAE Paz, justica e instituicdes eficazes
16 '{}fg}{}{'g:: Promover sociedades pacificas e inclusivas para o Art. 50
¥ desenvolvimento sustentavel, proporcionar o acesso a XX).(V ’

justica para todos e construir instituicdes eficazes,
responsaveis e inclusivas em todos os niveis.

10
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17 Poccescvens . . . . Art. 42, XI
DEIMPLEMENTAGAO Parcerias e meios de implementacao Art. 295
Fortalecer os meios de implementacao e revitalizar a ca 'ut o ’
parceria global para o desenvolvimento sustentdvel §1p°

ODS 17

Portanto, visando a atender aos principios e normas constitucionais e federais, e
pautando-se pelas melhores praticas da Agenda internacional e nacional, este Manual

busca seguir os objetivos arrolados no item 3, por meio da adoc¢do das a¢des indicadas
no item 4.

11
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3. OBJETIVOS

O TCESP, consciente de que se classifica como um grande consumidor de servicos e de
materiais, e, consequentemente, também gerador de residuos, entende essencial posicionar-se
como agente indutor de uma cultura de desenvolvimento sustentavel da Administracdo Publica.
Dessa forma, o presente Manual se pauta nos seguintes objetivos:

3.1. Gerais

Desenvolver um modelo de gestdo socioambiental alinhado com as normativas
vigentes, com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel e com as diretrizes da A3P, capaz
de implementar e aprimorar, de forma continua: (i) praticas sustentdveis nas rotinas
administrativas do TCESP, por meio de licitagcdes sustentaveis para os materiais adquiridos e os
servicos contratados; (ii) conscientizacdo e sensibilizacdo dos seus jurisdicionados sobre as
praticas adotadas pelo Tribunal, direcionando mudangas em seus comportamentos; e (iii)
divulgacdo de suas acbes e dos resultados alcancados, estimulando a adocdo de praticas
sustentdveis pelos demais entes federativos, organizagdes civis e cidadaos.

3.2. Especificos

a. Racionalizar a aquisicdo e o uso de recursos (bens, materiais e servicos), em prol
da eficiéncia das despesas publicas;

b. Reduzir impactos ambientais e eventuais problemas de salde decorrentes de
tais impactos;

C. Fomentar o desenvolvimento de pesquisa e inovacdo em produtos, materiais,
servicos e solucdes sustentaveis;

d. Sensibilizar os gestores publicos para as questdes socioambientais;

e. Contribuir para revisdo dos padrdes de consumo e para a adoc¢do de novos

referenciais de sustentabilidade no dmbito do TCESP;

f. Reduzir o impacto socioambiental negativo direto e indireto causado pela
execucdo das atividades de carater administrativo e operacional; e,

g. Contribuir para a melhoria da qualidade de vida no ambiente de trabalho.

12
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Tribunal de Contas
o Estado de S50 Pavio

Seguindo as diretrizes propostas pelo MMA e pelo IRB, as a¢les propostas neste

Manual dividem-se em 4 eixos tematicos e foram listadas de acordo com a possibilidade

de sua execucdo ou adesao pelo TCESP no atual estagio, podendo ser ampliadas e reformuladas

para o futuro.

4.1. Eixo 1 — Compras, contratacoes e usos sustentaveis de recursos

4.1.1 Promover a aquisicdo de produtos e a contratagdo de servigcos atendendo a critérios
de sustentabilidade socioambiental, sem prejuizo da competitividade

Acg0es sugeridas

1 3 AGAOGONTRAA
MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

1. Adotar critérios de desempenho socioambiental nos
procedimentos licitatérios de aquisicdo de bens e
produtos e na contracdo de servicos, especialmente na
elaboracdo de termos de referéncia de editais
(especificacBes  técnicas harmonizadas com a
sustentabilidade), baseados em certificaces técnicas
de dérgdos oficiais de metrologia e em certidGes legais
de drgdos de fiscalizacdo das leis trabalhistas, sem
prejuizo da competitividade.

2. Incluir, sem prejuizo a ampla participacdo nas
licitagdes, cldusulas contratuais de desempenho
socioambiental junto aos fornecedores de produtos e
servicos, visando estimular o emprego de materiais e
mao-de-obra sustentdveis e socialmente justas e de
acordo com a legislacdo;

3. aprimorar os servicos contratados por meio de
revisGes embasadas em uma analise de viabilidade
econdmica que considere critérios de sustentabilidade
socioambiental, visando a racionalizagdo do uso dos
recursos materiais e humanos e a minimizagao de
desperdicio;

4. priorizar o emprego de mao-de-obra, materiais,
tecnologias e matérias-primas de origem local,
adstritas a  sustentabilidade, para execucdo,
conservacdo e operacdo das obras de reforma e
aplicacdo contratadas ou em regime de execucdo
propria.

13
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Indicadores recomendados

1. Total de despesas com aquisicio de produtos
certificados com  selos de  sustentabilidade
socioambiental (ex.: eletrodomésticos com selo
PROCEL, pneus para veiculos com selo de eficiéncia do
INMETRO).

2. Total anual de despesas com a contratacdo de
servicos que empregam materiais (selos oficiais) e
mao-de-obra (respeito a legislacdo trabalhista vigente)
sustentdveis.

Execugdo no TCESP

As contratacBes do TCESP para a aquisicdo de
produtos e servicos seguem o0s padrdoes de
sustentabilidade definidos nos Guias de
Sustentabilidade, bem como as diretrizes dos
CADTERCS - Estudos Técnicos de Servicos Terceirizados
da Bolsa Eletrénica de Compras — BEC/SP e, ainda, a
legislacdo referente ao uso de selo verde no Estado de
Sdo Paulo.

Responsavel

Diretoria de Materiais / Diretoria de Servicos - DGA

Onde sera executada

Todas as unidades do TCESP

4.1.2 Ac¢do: Reduzir e racionalizar o consumo de papel em atividades

Agoes sugeridas

1. implantar novos procedimentos para o
fornecimento de papel, priorizando o uso de meios
sustentdveis em sua producdo e utilizacdo;

2. adotar modo de impressdo frente e verso como
padrdo, em modo monocromatico;

3. reaproveitar papel de impressdo para o processo de
reciclagem e uso interno do érgao;

4. reduzir o nimero de impressoras, centralizando o
servico de impressao em ilhas setoriais;

5. fomentar e aprimorar o sistema de processo
eletrénico.

Indicadores recomendados

1. consumo de papéis recicldveis ou ndo por ano. A
medicdo deve ser feita em kg de papel/ano, com
afericdo mensal.

2. gasto com aquisicdo de papéis reciclaveis ou ndo por
ano. A medicdo deve ser feita em RS de papel/ano,
com afericdo mensal.
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Execugdo no TCESP

A impressdao em frente e verso é incentivada junto a
todas as unidades e departamentos.

No ano de 2018, foi expedida normativa interna
determinando a impressao prioritariamente
monocromatica.

Com a implantacdo do processo eletrénico, por meio
do sistema e-TCESP, houve significativa reducdo no
volume de papel impresso. A reducdo serd ainda maior
com a adocdo do SEIl (Sistema Eletrénico de
Informacdo).

No quadro abaixo é possivel visualizar o consumo de
papel nas dependéncias do TCESP - exercicio
2017/2018 — incluso o uso de seu proprio estoque
para abastecimento da grafica:

245 243
209
160
; 136 135 135
E III - —
y 220 11 13 11 .- 17 . 21 -

i DE/LE 05/15 04/18 03/18 02/15 OL/1E 12/17 11/17 10/17 09417 08/17 07/17 D6/17 05/17 04/17 03/17 02/17 OL/17

Além disso, a reducdo da demanda de servicos de
reprografia também terd impacto sobre o
fornecimento de insumos e equipamentos.

Responsavel

Todos

Onde sera executada

Todas as unidades do TCESP

4.1.3 Agdo: Racionalizar o consumo de 4dgua envasada

Ac0es sugeridas

1. promover a troca de garrafas de dgua por filtros de
parede, desde que atendam aos padrdes de
potabilidade definidos pela Portaria do Ministério da
Salde n22914/11;

2. realizar mapeamento periddico de consumo de
copos, garrafas e garrafGes de agua com gas e sem gas
nos diversos setores da instituicdo, visando racionalizar
0 seu uso;

3. implantar gestdo otimizada da aquisicdo de agua
envasada, visando ao atendimento da demanda com o
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estoque minimo;

4. sensibilizar os servidores para o consumo consciente
e racional de copos e garrafas de agua com gds e sem
gas.

Indicadores recomendados | 1. consumo de dgua envasada. A medicdo deve ser
feita em litros /ano, com afericdo mensal.

2. consumo de dgua envasada por area construida. A
medicdo deve ser feita em litros/m3, com afericdo
mensal.

3. despesa total de dgua envasada. A medicdo deve ser
feita em RS por litro de dgua envasada/ano, com
afericdo mensal.

Execugao no TCESP Existe mapeamento do consumo de copos e garrafas
desde o exercicio de 2016. A medicdo é realizada em
numero de garrafas, possibilitando a melhor
identificacdo da quantidade de residuos dessa
natureza gerada anualmente.

(Garrafa 510 ml — (Garrafa 510 ml —
Ano 2018 4agua sem gas) 4gua com gas)
Janeiro 16.128 1.188
Fevereiro 18.204 1.464
Margo 21.962 1.728
Abril 21.084 1.608
Maio 22.236 1.752
Junho 19.764 1.404
Julho 21.456 1.524
Agosto 22.800 1.644
Setembro 19.884 1.344
Outubro 23.148 1.768
Novembro 17.100 1.500
Dezembro 13.008 1.334
Total Anual 236.774 18.258
Total geral anual
Garrafas 255.032
Litros 130.066,32

O TCESP ja adota purificadores de agua que se
encontram instalados em cada andar e possuem
manutencdo periddica e tém seus elementos filtrantes
substituidos periodicamente - ha um indicador
luminoso que demonstra a necessidade de troca.

Responsavel DGA

Onde sera executada Todas as unidades do TCESP
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4.1.4 Agdo: Racionalizar o consumo e as despesas com servigo de fornecimento de

energia elétrica

AcGes sugeridas

1. promover o diagnostico do consumo e da eficiéncia
de energia elétrica por segmento de consumo, tais
como: elevadores, sistema de recalque (bombas),
iluminacdo, sistema de condicionamento de ar,
equipamentos eletroeletronicos, dentre outros.

2. elaborar e implantar programa de racionalizacdo
energética, por meio da adocdo de tecnologias, acles
administrativas e intervenc¢des de engenharia capazes
de promover a eficiéncia energética (racionalizacdo e
reducdo) no consumo (ex.: automacdo de sistemas de
iluminacdo com sensores de acionamento por
presenca, sistemas inteligentes de gestdo de demanda
de elevadores, adocdo de sistemas de iluminacdo de
baixo consumo, com o emprego de lampadas
fluorescentes e de LED).

3. implantar programa de manutencdo preventiva e
corretiva de instalacdes elétricas, a partir do
diagnostico (causa e relevancia) dos problemas
operacionais dessas instalacdes (ex.:
superaquecimento de fiacdo, fuga de carga), visando
minimizar perdas e desperdicios.

4. promover programa de monitoramento continuo da
eficiéncia energética, visando orientar intervencgdes
técnicas capazes de racionalizar o uso desse insumo.

5. promover e implantar (quando possivel) estudo de
viabilidade técnica e economica da implantacdo de
sistemas de geracdo de energia prépria e renovavel
(ex.: sistema fotovoltaico de geracdo de energia solar).

6. implementar projetos eficientes de climatizacdo que
adotem, prioritariamente, o uso de recursos
tecnolégicos de engenharia e arquitetura (projeto e
materiais isolantes), capazes de promover o conforto
térmico por meio de recursos naturais como
ventilagdo e insolagdo, com o uso minimo de
condicionamento de ar.

7. promover o intercambio com outras instituices
para a troca de conhecimento e praticas exitosas no
tema de eficiéncia energética.

Indicadores recomendados

1. Despesa total com energia elétrica por ano.

2. Consumo total de energia elétrica por ano.
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3. Despesa relativa total de energia elétrica, por area,
no ano.

4. Consumo relativo total de energia elétrica, por area,
no ano.

5. Volume de energia renovavel produzida por ano.

Execucao no TCESP

Entre 2016 e 2017, o TCESP substituiu 90% de todas as
suas lampadas fluorescentes por lampadas de LED.

Lampadas incandescentes foram mantidas apenas em
salas de inspecdo de manutencado, cuja utilizacdo é de
poucas horas mensais.

As luzes dos edificios sdo acesas as 5h30 e desligadas
as 21h. Tem-se regularizado a distribuicdo de circuitos
nos Quadros Elétricos em cada andar dos edificios,
conforme a viabilidade identificada pela Diretoria de
Servigos.

Estd em estudo e avaliacdo a possibilidade de
instalacdo de painéis solares em determinadas
Unidades Regionais do TCESP, a exemplo da UR-13.

Também estd em estudo a adogcdo de persianas
termorrefletivas, a fim de reduzir a necessidade de
condicionamento de ar.

Responsavel

DGA

Onde sera executada

Todas as unidades do TCESP
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4.1.5 Racionalizar o consumo e as despesas com os servigos de fornecimento de agua e
de coleta, tratamento e disposicao final de esgoto

AcGes sugeridas

1. promover o diagndstico do consumo de dgua por
segmento de consumo, tais como: irrigacdo de jardins,
lavagem de veiculos, producdo de alimentos, higiene
pessoal, dentre outros;

2. elaborar e implantar programa de racionalizagao do
consumo de servico de agua e esgoto, por meio da
adocdo de tecnologias capazes de promover e
eficiéncia (reducdo e relso) no consumo de dgua (ex.:
implantacdo de torneiras com temporizador, vasos
sanitdrios com vazdo de descarga diferenciada,
sistemas simplificados de tratamento de esgoto para
reuso, coleta seletiva de residuos liquidos — ex.: dleo
de cozinha usado — para reciclagem e destinacao final
adequada);

3. implantar programa de manutencbes preventiva e
corretiva de instalacGes hidrossanitarias, a partir do
diagnostico (causa e relevancia) dos problemas
operacionais dessas instalacGes (ex.: vazamento,
infiltragdo), visando a minimizar perdas e desperdicios;

4. promover programa de monitoramento continuo da
racionalizacdo do consumo de agua, visando a orientar
intervengBes técnicas capazes de racionalizar o uso
desse insumo;

5. promover estudo de viabilidade técnica e econémica
da implantacdo de sistemas de captacdo e tratamento
simplificado de dgua da chuva e de 4gua servida (pro-
venientes de fontes ndo fecais — ex.: ralos de pias,
chuveiros, bebedouros, areas lavaveis), para a
producdo de dgua ndo potavel;

6. promover estudo de viabilidade técnica e econdmica
da implantacdo de sistemas de captacdo e tratamento
simplificado de esgoto doméstico, para a producdo de
agua nao potdvel para finalidades ndo nobres;

7. instituir a coleta seletiva e a destinacdo final
adequada de residuos liquidos poluentes (ex.: éleo de
cozinha) resultantes de atividades de producdo
alimenticia em cantinas e refeitorios;

8. adogdo de sistemas simplificados e automatizados
de irrigacdo de jardins, visando ao uso racional de
agua, associado ao emprego preferencial de dagua
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tratada de relso ou agua pluvial captada;

9. promover o intercambio com outras instituicGes
para a troca de conhecimento e praticas exitosas no
tema de captacdo, tratamento e relso de dgua de
esgoto e da chuva;

10. implantar sistema de lavagem sustentdvel (uso
racional de dgua, produtos de limpeza, energia elétrica
e mao-de-obra legalizada) de veiculos proprios e ou
locaveis da Corte de Contas.

Indicadores recomendados

1. Despesa total com fornecimento de dgua e servico
de coleta, tratamento e disposicdo final de esgoto por
ano.

2. Consumo total com fornecimento de dgua por ano.

3. Consumo total com servico de coleta, tratamento e
disposicdo final de esgoto por ano.

4. Despesa relativa total com fornecimento de agua e
servico de tratamento de esgoto por drea no ano.

5. Consumo relativo total com fornecimento de agua
potavel por drea no ano.

6. Consumo relativo total com fornecimento de servico
de coleta, tratamento e disposicdo final de esgoto por
area no ano.

7. Volume produzido de dgua apta a reuso a partir do
tratamento simplificado de esgoto doméstico no ano.

8. Volume produzido de dgua apta a redso a partir do
tratamento simplificado de agua captada da chuva no
ano.

9. Percentual de veiculos do Tribunal submetidos a
lavagem e a higienizagdo sustentdvel no ano.

10. Percentual de veiculos de servidores submetidos a
lavagem e higienizagdo sustentdvel no ano.

Execugao no TCESP

As torneiras comuns das dependéncias do TCESP vém
sendo progressivamente substituidas por torneiras
com temporizador. O mesmo ocorre com as descargas,
para que o acionamento seja de duplo fluxo.

Para os Prédios Sede e Anexo |, hd captacdo de agua
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de mina — o reservatério de captacdo fica entre os 32 e
49 subsolos do Anexo |, contando com dois
reservatérios de distribuicdo: um no 42 subsolo, para
limpeza da garagem e de veiculos e outro na rampa de
acesso as garagens, para limpeza dos passeios
publicos, areas comuns e rega de areas ajardinadas.

A drea construida dos prédios Sede e Anexo | é de
23.102 m?; e do Anexo II, de 12.266 m*.

Na Unidade Regional de Bauru foi construida uma
cisterna, seguindo padrdes técnicos da ABNT, por
iniciativa dos respectivos servidores, como solugdo
para combater o aumento do consumo de agua
oriundo do sistema convencional de abastecimento.

Sdo realizadas leituras e registros diarios dos
hidrémetros, a fim de monitorar e reduzir a perda de
dgua por vazamentos ndo aparentes. Pretende-se
intensificar esse acompanhamento no exercicio de
2019.

Responsavel

DGA

Onde sera executada

Todas as unidades do TCESP.

4.1.6 Otimizar o uso da frota veicular (prépria e/ou locada) para o transporte de
servidores e membros do TCESP, visando a atender as demandas de deslocamento com o
minimo de despesa com veiculo e condutor, seja na frota prépria ou terceirizada

AcGes sugeridas

1. implantar sistema de gestdo de frota veicular prépria
e/ou locada, capaz de otimizar as despesas com veiculo e
condutor, por meio do monitoramento informatizado do
emprego desses recursos, considerando os custos de
manutengdo, operacdo, obsolescéncia e renovagdo de
frota. O monitoramento desses recursos deve incluir, no
minimo, os seguintes registros (com vinculagdo entre
veiculo e condutor): a despesa veicular (combustivel e
manutencdo — troca de dleo e reposicdo de pecgas), o
rastreamento de viagens (rota geografica, quilometragem
percorrida, tempo de viagem, velocidade média e maxima
de trafego, via GPS, com gravacdo em midia inviolavel no
interior do veiculo), a jornada de trabalho do condutor,
gue deve ser observar os requisitos da Lei n2 13.103, de
12 de marco de 2015 (Lei que dispde sobre o exercicio da
profissdo de motorista);

2.promover estudo de viabilidade econémica da adogdo
da contratacdo de servico de locacdo de veiculos, com ou
sem condutor, incluindo servicos de abastecimento,
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limpeza e manutengdo veicular, em carater substitutivo
e/ou complementar ao servico de transporte com frota
propria. Este estudo deve considerar a obsolescéncia e os
custos de manutencdo de frota prépria, bem como os
ganhos econdmicos de minimizagdo da frota veicular por
meio de alienaco. E preciso considerar ainda aspectos de
seguranca institucional quando da analise da hipdtese de
alienacdo total de frota prépria, tendo em vista as
prerrogativas do cargo dos servidores e membros de
Corte de Contas, previstas em suas respectivas Leis
Organicas e normativas complementares;

3. promover o estudo de viabilidade de adog¢do de novas
tecnologias e servicos inovadores de transporte de
pessoas, em modalidade corporativa e exclusiva para o
transporte de servidores em membros de Corte de
Contas (ex.: carona compartilhada, cooperativas de
transporte, aplicativos que ofertam servigos de taxi), em
carater complementar ao servico principal de transporte;

4. implantar capacitagdes para sensibilizar acerca da
conducdo defensiva e consciente, visando a prevencdo de
acidentes de trdnsito, maior rendimento (consumo de
combustivel baixo), menor emissdo de poluentes e maior
durabilidade dos insumos (prolongamento de vida util de
pecas de reposicdo) de transporte;

5. incentivar o uso de veiculos elétricos, hibridos e/ou
flexiveis quanto ao tipo de combustivel na prestacdo do
servico de transporte de servidores e membros de Corte
de Contas, tanto no caso de frota prépria como locada,
visando a economicidade no consumo de insumos
(combustivel e pecas veiculares) e a reducdo da emissdo
de gases poluentes (Monodxido de carbono - CO,
Hidrocarbonetos - HC, Diéxido de carbono — CO2, —
especialmente em veiculos movidos a gasolina, alcool e
Gas Natural Veicular — GNV, Oxidos de nitrogénio — NOx,
Didxido de enxofre — SO2, — especialmente em veiculos
movidos a diesel) e material particulado;

6. instituir programa de redugdo da emissdo de gases
causadores do efeito estufa por meio da adocdo de
combustivel veicular menos poluentes e provenientes de
fontes renovaveis e sustentaveis (eletricidade e
biomassa), para os servicos de deslocamento de pessoas
na realizacdo das atividades de controle externo, tanto
para frota prépria como locada;

7. estabelecer rotinas de manutencdo preventiva de
veiculos, visando a maior durabilidade dos insumos
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veiculares, a reducdo de emissdes e a maior economia no
uso de recursos de transporte.

Indicadores recomendados

1. NUmero total de veiculos proprios (por categoria —
veiculo de passeio, caminhdes, dnibus) por ano.

2. Idade média anual da frota de veiculos proprios (por
categoria).

3. Despesa total com o servico de transporte proéprio,
computado pelo somatério de despesas com condutor
(saldrios, encargos, impostos) e com o veiculo (seguro e
impostos veiculares, operacdo — combustivel, e
manutencdo - lubrificantes, reposicdo de pecas, servicos
de oficina) da frota prdpria por ano.

4. Despesa total com a aquisicdo de combustivel para
operacao de frota prépria de veiculos por ano.

5. Despesa total com servico de locacdo de veiculo e/ou
condutor para promocdo de transporte de servidores e
membros da Corte de Contas por ano.

6. Total anual de infragdes de transito associadas aos
condutores de veiculos usados no transporte de
servidores e membros de Corte de Contas, tanto para
frota prépria como locada.

7. Quilometragem total percorrida por veiculos, tanto
para frota prépria como para veiculos locados no ano.

8. Total de emissdes de gases poluentes pela frota
circulante (prépria e/ou locada) usada para o transporte
de servidores e membros de Cortes de Contas por ano.

Execugdo no TCE-SP

A frota do TCE-SP é majoritariamente composta por
veiculos bi-combustivel (flex), sendo que as viaturas de
servico devem ser abastecidas obrigatoriamente com
alcool.

E permitido o uso de transporte publico, veiculo oficial ou
veiculo particular para deslocamento do servidor para as
acGes de fiscalizacdo, nos termos da Resolugdo n2
08/2018.

Responsavel

Diretoria de Transportes

Onde sera executada

Capital
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4.2 Eixo 2 — Prevencao de residuos e sua gestdo

4.2.1. Acdo: Racionalizar o uso de copos descartdveis com sua progressiva substituicdo
por recipientes reutilizaveis e salubres (xicaras, canecas,...)

Acdes sugeridas

1. incentivar o uso de recipientes reutilizaveis para o
consumo de bebidas e alimentos;

2. mapear locais na instituicdo com maior consumo de
copos e utensilios descartaveis;

3. retirar gradativamente recipientes descartdveis para
o0 consumo de bebidas e alimentos ou adotar a
aquisicdo de copos biodegradaveis com ecoeficiéncia
em sua producao.

Indicadores recomendados

1. consumo de copos descartaveis por ano. A medicdo
deve ser feita em unidades de copos/ano, com
afericdo mensal.

2. despesa total com copos descartaveis por ano. A
medicdo deve ser feita em RS por copo/ano, com
afericdo mensal.

Execugao no TCESP

A EPCP distribuiu canecas para toda a sua equipe,
promovendo a reducdo do consumo de copos
plasticos.

Para todos os eventos a serem realizados pela EPCP ao
longo de 2019, serdo oferecidos apenas copos em
papel, ja tendo sido adquirida 30.000 unidades.

Abaixo, graficos demonstrativos do consumo de copos
plasticos descartdveis pelo TCESP no exercicio de 2017:

450
400
300 30 285 300 o5

12/17 11/17 10/17 09717 O8/17 07/17 06/17 05/17 04/17 03/17 0217 01/17

Consumo de copos descartaveis para café (50 ml).
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Consumo de copos descartaveis para agua (180 ml).
Responsavel DS-4 / DGA/EPCP
Onde sera executada Todas as unidades do TCESP

4.2.2 Acdo: Racionalizar os recursos empregados no processo de impressdo de

documentos

Acdes sugeridas

1. Otimizar o acompanhamento da aquisicdo de
suprimento de impressdo por unidade técnica e
administrativa, visando & maximizacdo do indice de
performance de impressoras.

2. Promover a modernizacdo do parque de
impressoras e definir critérios para obsolescéncia das
mesmas.

Indicadores recomendados

1. Gasto anual com a aquisicdo de suprimento de
materiais de impressdo. A medicdo deve ser feita em
RS de suprimento de impressdo/ano, com afericdo
mensal.

Execugdo no TCESP

Até final do ano de 2015, quando as impressoras eram
propriedade do Tribunal, os tonners eram
encaminhados para destinacdo a Diretoria de
Materiais, que inscrevera o Tribunal em programas de
sustentabilidade dos fabricantes que possuiam tal
facilidade.

Hoje, as impressoras sao adquiridas em regime de
outsourcing, de modo que os tonners usados sdo
coletados pela empresa contratada para esse servico,
como parte de sua logistica reversa.

Responsavel

DTEC

Onde sera executada

Todas as unidades do TCESP
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4.2.3 Implementar a gestdo de residuos sélidos de atividades administrativas, visando a
reciclagem, a reutilizacdo e a destinacdo final adequada dos residuos

AcGes sugeridas

1. implementar coleta seletiva de residuos sélidos em
consonancia com a Resolugdo CONAMA no 275/2001
(disciplina a padronizagdo de comunicagdo visual), o
Decreto no 5.940/2006 (disciplina parceria com
associacbes efou cooperativas dos catadores de
materiais reciclaveis) e a Lei n2 12.305/2010 (Institui a
Politica Nacional de Residuos Sélidos). Para tanto,
deve-se prover as unidades fisicas com infraestrutura
de coleta primdria e de acondicionamento secundario
conteinerizado, com controle de massas e quantidade
de matérias coletadas em espécies de ECOPOINTS, os
quais devem dispor de comunicacdo visual correlata a
reciclagem e informacdes sobre os resultados da
pratica de sustentabilidade no ambito da reciclagem
de materiais e bens;

2. implantar planos de gestdo de residuos de saude
quando cabivel, conforme previsto na RDC ANVISA no
306/2004, em parceria com instituicdes sanitdrias
especializadas em destinacdo final deste tipo de
residuo;

3. promover o treinamento de pessoal administrativo
responsavel pela limpeza e manutengdo das
instalacGes prediais, visando ao uso racional de
insumos (adgua, matérias de limpeza) e ao descarte de
residuos, observando o programa de coleta seletiva e
de redso de agua;

4. promover campanhas periddicas de sensibilizacdo
dos usuarios internos e externos das instalacdes
prediais, visando a adesdo e a destinacdo final dos
residuos sélidos;

5. promover a coleta e o acondicionamento agregado
de residuos de materiais de informaética
(computadores e impressoras obsoletos, suprimentos
de impressdo) e de pilhas e baterias, descartados pelas
diversas unidades administrativas e técnicas, visando a
destinacdo final adequada (reciclagem, redso, doagao)
e a logistica reversa a ser implantada pelos
responsaveis no ambito da Lei n2 12.305/2012;

6. promover a coleta seletiva de matéria organica
proveniente do consumo alimenticio nas copas das
unidades administrativas, visando a compostagem ou
outra destinacdo ambientalmente adequada, em
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parceria com produtores especializados, para uso em
adubacgdo de jardins da Corte de Contas;

7. estabelecer parcerias com associacdes
especializadas em coleta e reciclagem de materiais
para promover a destinagdo final de residuos
reciclaveis gerados pela atividade de controle externo.

Indicadores recomendados

1. Massa de residuos solidos recicldveis (papel, vidro,
pldstico, metal) enviados a destinacdo ambientalmente
adequada por ano.

2. Massa de pilhas e baterias encaminhadas a
destinacdo ambientalmente adequada por ano.

3. Massa de material de informatica obsoleto enviado
a destinacdo ambientalmente adequada por ano.

4. Quantidade de computadores e/ou impressoras
recuperadas e doadas por ano (devido a sua
obsolescéncia).

5. Quantidade de suprimentos de impressdo
(cartuchos e tonners) encaminhados para destinagdo
ambientalmente adequada por ano (devido a sua
obsolescéncia).

6. Quantidade de parceiros especializados em
destinacdo ambientalmente adequada de residuos
sélidos da atividade de controle externo por ano.

Execugdo no TCESP

Em locais permitidos pelas normas do Corpo de
Bombeiros estdo instaladas lixeiras especificas para
cada tipo de material a ser coletado.

No sagudo de entrada dos Edificios da Capital, hd um
coletor para pilhas e baterias. As Unidades Regionais
devem encaminhar a Diretoria de Servicos suas pilhas
e baterias, para destinacdo ambientalmente adequada.

As prestadoras de servico de limpeza sdo instruidas a
recolherem separadamente os residuos e/ou rejeitos
das salas daqueles constantes nos toaletes e nas
copas, 0s quais sdo, na maior parte, organicos ou ndo
reciclaveis.

Ha uma empresa contratada para destinagdo
ambientalmente adequada dos diversos tipos de
residuos produzidos pela Casa (em sua maioria
absoluta, papel e plastico), com coleta diaria, inclusive
de materiais ndo reciclaveis e organicos. Como o TCESP
¢ enquadrado como grande gerador de residuos, ndo
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4.2.4 Promover a recuperacao de bens obsoletos ou ociosos, agregando maior utilidade e
longevidade ao ciclo de vida desses bens

AcGes sugeridas

1. instituir programa interno de monitoramento e
recuperacdo de bens obsoletos e/ou ociosos junto ao
setor de gestdo patrimonial, para fins de recuperacao,
prolongamento de vida (til e doacdo para instituicGes
carentes;

2.implementar parcerias com organizac¢des sociais sem
fins lucrativos para promover doacdes (preferencial)
ou leildo (a preco de custo) de bens obsoletos e/ou
ociosos a atividade de controle externo, mas que ainda
apresentem condicGes de uso geral;

3. instituir programa de doacdo voluntédria de bens
obsoletos e/ou ociosos de propriedade de servidores e
colaboradores da Corte de Contas, associacdo de
contrapartida ndo pecuniaria, visando a ampliacdo da
capacidade de doacdo de bens obsoletos a instituicdes
sociais carentes.

Indicadores recomendados

1. NUmero de méveis recuperados e doados por ano.

2. Numero de impressoras e computadores
recuperados e doados por ano.

3. Numero de veiculos recuperados e doados por ano.

Execugdo no TCESP

O mobiliario, sempre que em condicBes adequadas, é
reparado pelas instalagdes da Marcenaria (DS-1), para
fins de reutilizacdo.

Quando a substituicdo de modveis é solicitada pelo
proprio setor, o mobilidrio que se encontra em boas
condicGes é aproveitado em outras areas da Casa ou
doado.

Responsavel

Diretoria de Materiais / DGA

Onde sera executada

Prédios da Sede

28



MANUAL DE

Gestao
Sustentavel

4.2.5. Promover a racionalizagdo da manutencdo de arquivamento documental
necessdrio a realizagdo da atividade, visando minimizar a guarda e o arquivamento
definitivo de documentos fisicos junto as dependéncias do TCESP, e a progressiva adocdo
desse arquivamento em formato digital certificado

Ac0es sugeridas 1. adotar processo eletrénico para promover o envio, a
andlise, a auditoria e o julgamento eletrbnico de
prestacdes de contas dos jurisdicionados bem como a
maxima transparéncia e acesso a qualquer tempo, por
qualquer cidadao, as pecas processuais ja julgadas;

16 e | | ;

EFICAZES ,, 2. implementar a infraestrutura fisica e de pessoal
técnico capacitado na drea de tecnologia da
informacdo (gestdo de redes, criacdo e manutencdo de
banco de dados, desenvolvimento e manutencdo de
sistemas), visando a apoiar a informatizacdo das
atividades de controle externo, tanto no que tange a
gestdo de ativos de informatica (ex.: computadores,
impressoras, redes de dados, servidores protegidos em
sala cofre com controle de acesso, monitoramento por
sistema de seguranca CFTV e alarme, autonomia
elétrica e adequado condicionamento de ar) como no
que se refere a sistemas de informacédo (ex.: softwares
de gestdo e de seguranca de rede — intranet e internet,
softwares de criacdo e gestdo de banco de dados
estruturados ou nado, sistemas eletronicos de envio e
homologacdo de prestacdio de contas, sistemas
auxiliares a atividade analitica de auditoria);

3. instituir arcabouco regulamentdrio (ex.: resolucées e
instrucées normativas) para a prestacdo de contas em
formato digital, entregues pela via eletronica da rede
mundial de computadores (internet), adotando
mecanismos capazes de garantir a legalidade e
autenticidade dos documentos informados pelos
jurisdicionados e das pecas processuais produzidas
pela atividade de controle externo, por meio de
adocdo de medidas de seguranca de rede (ex.: politica
de seguranca de internet e intranet para o envio, o
acesso e a manipulacdo de dados sob tutela da Corte
de Contas) e de certificacdo digital (ex.: documentos
associados a certificados a assinaturas digitais
expedidas por entidades credenciadas junto aos
6rgdos certificadores oficiais);

4. implantar sistema de Diario Oficial Eletronico
proprio, devidamente fundamentado em arcabouco
legal pertinente, visando ao uso racional de recursos e
a transparéncia nas atividades da Corte de Contas.
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Indicadores recomendados

1. Massa total de documentos fisicos de prestacdo de
contas em transito tempordrio nas dependéncias
fisicas no ano.

2. Massa total de documentos fisicos de qualquer
natureza arquivados definitivamente nas dependéncias
fisicas no ano.

3. Numero total de processos fisicos em tramitacdo na
Corte de Contas no ano.

4. Numero de jurisdicionados que entregam prestacdo
de contas em formato eletronico certificado no ano.

Execugao no TCESP

O TCESP vem buscando aprimorar as suas plataformas
online e 0 acesso ao processo eletrénico, com vistas a
reduzir o volume de processos fisicos e conferir maior
celeridade a tramitacdo processual.

Exemplos disso sdo a adoc¢do do e-TCESP, o sistema de
processamento eletrénico das representacbes e
procedimentos instaurados perante este Tribunal, e o
SEl — Sistema Eletronico de Informacdes, que é uma
ferramenta de gestdo de documentos e processos
eletronicos desenvolvida pelo TRF 4 e cedida sem
custos ao TCESP para promocdo da eficiéncia
administrativa (www.tce.sp.gov.br/sei ).

A partir da implantacdo do SEl:

e todos os documentos e processos criados, na
area-meio, serdo eletronicos e o uso do papel
serd reduzido drasticamente;

e documentos e processos fisicos que estiverem
em andamento, apds a implementacdo do SEl,
serdo digitalizados e disponibilizados no
sistema;

e documentos externos recebidos em papel
serdo digitalizados e tramitados virtualmente;

e a tramitagdo serd feita exclusivamente pelo
SEI.

Vale mencionar também o Sistema AUDESP, mediante
o qual os jurisdicionados remetem eletronicamente ao
TCESP todos os dados relativos as suas prestacfes de
contas, receitas, despesas, empenhos, contratos em
geral etc., com a devida autenticacdo, minimizando o
uso do papel e conferindo maior celeridade no acesso
aos dados.
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Importante destacar, por fim, que as fiscalizagdes sdo
realizadas, majoritariamente, por meio eletronico. Os
formuldrios sdao preenchidos em tablets pelos Agentes
da Fiscalizacdo sempre que estdo in loco ou durante as
Fiscalizagdes Ordenadas e posteriormente analisados e
incluidos nos autos dos processos pertinentes.

Responsavel

Comissdo Gestdo Documental (Arquivo Publico),
Comissdo de Implantacdo e gestdo do SEI, e-TCESP,
SDG —DSF l e ll.

Onde sera executada

Todas as unidades do TCESP
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4.3 Eixo 3 — Construcoes sustentaveis

4.3.1 Minimizar as despesas com locacdo convencional de imdveis visando a progressiva
substituicdo dessa modalidade pelo uso de sedes prdprias

Acdes sugeridas

1. revisar e racionalizar os contratos de locacdo de
iméveis visando a definicdo de valores unitarios de
area locada compativeis com o mercado local, obtidos
por meio de pesquisa de mercado regular, e
reajustados periodicamente com base em indices
inflacionarios oficiais.

2. Analisar a viabilidade de locacdo de infraestrutura
compartilhada (co-working), onde as areas fisicas
locadas sdao moduladas conforme a necessidade do
locatario e o preco da locagdo inclui a disponibilidade
adicional de mobilidrio, servicos de comunicacdo,
agua, esgoto, energia elétrica e seguranca. Esse
modelo de locacdo tende a ofertar um melhor
beneficio/custo, uma vez que o empreendedor
disponibiliza uma mesma estrutura fisica e de servicos
para gama variada de locatdrios, o que permite diluir
os custos entre os clientes, ofertando precos unitdrios
(por m?) competitivos em relacdo ao tradicional de
locacdo;

3. instituir politica de médio prazo de aquisicdo ou
construcdo de sedes proéprias, visando a progressiva
substituicdo de unidades locadas, levando em conta
critérios de sustentabilidade socioambiental tanto para
a edificacdo como para a operacdo e manutengdo de
unidades fisicas proéprias.

Indicadores recomendados

1.Total anual de despesas com locacdo de imdveis;

2. Custo do metro quadrado de area fisica locada por
ano;

3. Total de despesas com locacdo compartilhada por
ano.

Execugdo no TCESP

Atualmente 16 (dezesseis) unidades do TCESP sdo
proprias, 2 (duas) estdo em vias de término da
respectiva aquisicdo e 2 (duas) sdo locadas, havendo
previsdo de abertura de procedimento licitatdrio para
construcdo dessas unidades, para que passem a ser de
propriedade também do Tribunal.
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4.4 Eixo 4 — Sensibilizacdo dos servidores e fomento ao controle social

4.4.1 Promover a adesdo continua de servidores e colaboradores as préaticas de
responsabilidade socioambiental no exercicio de suas atividades

AcGes sugeridas

1. promover campanhas e treinamentos (presencial ou
online) especificos para temas atinentes a promocao
da sustentabilidade;

2.promover capacitacdo junto aos  gestores
administrativos visando a aquisicdo de bens e
contracgdo de servigcos que atendam a responsabilidade
socioambiental;

3. promover o treinamento de prestadores de servico
e/ou servidores no que tange a implementacdo de
praticas de sustentabilidade socioambiental para o
exercicio de atividades meio como: limpeza,
manutencgdo, seguranca, transporte e administracdo;

4. promover o intercambio com outras instituicdes
para a troca de conhecimento e praticas exitosas no
tema responsabilidade socioambiental e
sustentabilidade;

5. promover concurso e premiacGes para equipes
técnicas que desenvolvam e implementem praticas
efetivas de sustentabilidade socioambiental;

6. implementar programas continuos de capacita¢do
ndo presencial na drea de sustentabilidade
socioambiental, para servidores e colaboradores, por
meio do emprego de tecnologia de informacdo (ex.:
portais corporativos de ensino por meio de
ferramentas  virtuais, tais como: videoaula,
ferramentas de conversacdo — chat, tutoriais
eletrbnicos, tutores online);

7. instituir programa de divulgacdo continua e ampla
de resultados de acBes de sustentabilidade
implementadas pelo Tribunal, usando midias variadas
(analdgicas e digitais).

Indicadores recomendados

1. Nimero de capacita¢des relativas a sensibilizagao
socioambiental por ano.

2. Numero de servidores e colaboradores capacitados
em responsabilidade socioambiental por ano.
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3. Indices de reducdo de consumo de bens, materiais,
Servigos e recursos naturais.

Execugdo no TCESP

A EPCP busca a continua capacitacdo dos agentes,
tendo promovido dois encontros no tema da gestdo
sustentavel, em que outras instituicdes podem trazer
as suas experiéncias e provocar reflexdes sobre a
pratica sustentavel no TCESP.

Numero de capacitacdes relativas a sensibilizacdo
socioambiental por ano:

a. 2017: 1
b. 2018: 5 presenciais e 2 com transmissao
2. NUumero de servidores e colaboradores

capacitados em responsabilidade socioambiental por
ano:

a. 2018: 751 na modalidade presencial e 54 a
distancia

Além disso, a revista Cadernos, de producao da Escola,
¢ disponibilizada em versdo eletronica, para propiciar o
maior numero de acessos e reduzir a quantidade de
exemplares impressos.

O DGA periodicamente procura a eficiéncia da
utilizacdo de materiais, manutencdo, limpeza e
seguranca.

O Observatério do Futuro fomenta as praticas de
sustentabilidade e divulgacdo dos mesmos nas
dependéncias do TCESP. Seu primeiro relatério foi
disponibilizado em meio eletrbénico, para promover a
economia de recursos e de impressoes.

A Presidéncia também buscard promover a adesdo
continua de servidores e colaboradores as praticas de
responsabilidade socioambiental no exercicio de suas
atividades.

Responsavel

Presidéncia / EPCP / DGA / Observatério do Futuro /
Comunicacgao Social

Onde sera executada

Todas as dependéncias do TCESP.
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4.4.2 Racionalizar o uso de recursos de ensino e aprendizagem das unidades de
capacitacdao na atividade de capacitacdo continua de corpo técnico, gestores e seus
auxiliares no que tange as atividades, controle social e de gestdo publica.

AcGes sugeridas

1. implementar programas continuos de capacitagdo ndo
presencial (programas de Ensino A Distancia — EAD) dos
jurisdicionados na temdtica da administracdo publica
sustentavel, controle externo e controle social, por meio
do emprego de tecnologia de informacdo (ex.: portais
corporativos de ensino por meio de ferramentas virtuais,
tais como: videoaula, ferramentas de conversacdo — chat,
tutoriais eletronicos, tutores online);

2.implantar portal eletrénico de ensino corporativo, via
internet com acesso privado - VPN, para promover o
ensino e aperfeicoamento do corpo técnico de auditores
da instituicdo;

3. instituir manualizacdo de métodos, técnicas e
resultados de auditoria em portal eletrénico, via internet
com acesso privado — VPN, visando a estabelecer a
memoria técnica funcional das instituicGes (ex.: wiki -
TC's).

Indicadores recomendados

1. NUmero de alunos capacitadas por cursos ndo
presenciais por ano;

2. Numero de cursos online ofertados pela instituicdo por
ano;

3. NUmero médio de acesso ao portal corporativo de
Ensino A Distancia (EAD) da Escola de Contas;

4. Despesa total com a unidade de capacitacdo (Escola de
Conta) da instituicdo.

Execugao no TCESP

A EPCP realiza a transmissdo simultanea dos cursos pela
internet e disponibilizacdo dos cursos/seminarios no
Youtube:

1. Numero de alunos capacitadas por cursos nado
presenciais por ano;

a. 2017: 172

b. 2018: 794

2. Numero de cursos online ofertados pela
instituicdo por ano;

a. 2017: 6

b. 2018: 7
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3. Numero médio de acesso ao portal corporativo
de Ensino A Distancia (EAD) da Escola de Contas;
a. 2017: 182.676 acessos
b. 2018: 487.331 acessos
Responsavel EPCP
Onde serd executada EPCP

PARCERIASE
DEIMPLEMENTACAD

&

4.4.3. Promover a participacdo da sociedade no controle social da gestdo pudblica em
todos os poderes e esferas de governo constituidos por meio de acesso facil e

simplificado

Acoes sugeridas

1. promover a criacdo de aplicativos de controle social
para dispositivos moveis de telefonia, para permitir o
acesso a informacGes sobre a administracdo publica
municipal, estadual e federal, em observancia a Lei n?
12.527, de 18 de novembro de 2011 (Lei de acesso a
Informacdo), visando a transparéncia, a acessibilidade e a
fiscalizacdo da aplicacdo dos recursos publicos, em
parceria com os demais 6rgdos de controle e fiscalizacdo.
O modelo funcional desses aplicativos deve primar pela
simplicidade e agilidade na apresentacdo e coleta de
informacdes sobre os servicos e produtos ofertados pela
administracdo publica, visando a sua utilizacdo por
qualquer cidaddo, tanto como consumidor de dados
como provedor de informacdes de apoio a atividade de
controle externo;

2.instituir uma rede social de apoio ao controle externo,
formada por cidaddos interessados no processo de
monitoramento e fiscalizacdo das administra¢des publicas
municipal, estadual e federal. Esta rede permitird o
compartilhamento de informagdes necessdrias a maior
efetividade da atividade de controle de externo por meio
da acdo local de cidaddos voluntarios, devidamente
qualificados quanto a idoneidade, e capacitados para o
monitoramento da administracdo publica;

3. instituir programa de ouvidoria itinerante para coleta
de denuncias de uso irregular de recursos publicos junto
aos cidaddos nos municipios, com especial atencdo as
comunidades mais vulneraveis e carentes. A acdo da
ouvidoria deve ser apoiada por técnicos especializados na
atividade de comunicacdo social e de auditoria finalista,
de modo a promover maior integracdo social e a
celeridade na resolucdo das irregularidades evidenciadas.
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Indicadores recomendados

1. Numero de downloads de aplicativos de controle social
para dispositivos moveis usados na fiscalizacgdo da
administragdo publica por ano.

2. Numero de cidaddos inscritos na rede social de apoio
ao controle externo por ano.

3. Numero de viagens de ouvidoria itinerante realizadas
para identificacdo e solugdo do uso irregular de recursos
publicos por ano.

Execucao no TCESP

A Ouvidoria do TCESP, instituida pela Resolucdo n2 03/15,
é composta por ouvidor, designado pelo Conselheiro
Presidente, com mandato coincidente com o da
Presidéncia, e por equipe de servidores da Casa.

Ela é o instrumento de comunicacdo e participacdo do
cidaddo no aperfeicoamento dos servicos prestados por
esta Corte a sociedade, assegurando a todo o interessado
o direito de apresentar solicitacdes, informacdes,
reclamacbes e sugestdes, apontar disfuncdes ou, ainda,
arrazoar e sugerir modificacdes no que concerne aos
servicos publicos prestados pelo Tribunal.

site: https://www4.tce.sp.gov.br/ouvidoria/inicio;

e-mail: ouvidora@tce.sp.gov.br .

Além disso, o TCESP desenvolveu diversos canais de
comunicacdo com os cidadaos:

e TV TCE — canal no Youtube por meio do qual as
sessdes de julgamento sdo transmitidas em
tempo real pela internet;

e Portal da Transparéncia Municipal — dispde de
relatorios de instrucdo de pareceres das Contas
dos Municipios fiscalizados;

e Central de atendimento 0800.8007575 /
WhatsApp (11)99508-7638;

e Aplicativo Fiscalize com o TCESP - destina-se a
disponibilizar a sociedade mais um canal de
comunicacdo para participacao ativa no combate
as irregularidades na utilizacdo dos recursos
publicos. Todas as irregularidades constatadas
pelos cidaddos serdo avaliadas e encaminhadas
para fiscalizacdo do TCESP, caso sejam
procedentes;
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e Aplicativo do IEG-M — permite que o cidadao

consulte o IEG-M de seu Municipio, podendo
distinguir entre os diversos indices que o
compdem (i-Planejamento, i-Fiscal, i-Educ, i-
Saude, i-Amb, i-Cidade e i-Gov Tl).

Responsavel Ouvidoria / DTI

Onde serd executada Pégina eletronica do TCESP

5. DIVULGAGAO

Este Manual serd publicado em meio eletrénico, sendo disponibilizado na pagina
do TCESP na internet. Se oportuno as finalidades almejadas pelo TCESP, poderd ser
afixado em locais visiveis e de maior acesso aos publicos interno e externo do Tribunal.
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