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Quando pensamos em mudancgas climaticas, € comum imaginar um aumento
gradual da temperatura média do planeta. Embora essa imagem esteja correta, é
insuficiente. O problema climatico nao se resume a alguns décimos de grau a mais
ou a menos. O que esta em jogo ¢é a alteragcao de um sistema complexo que regula
a disponibilidade de agua, a producdo de alimentos, a estabilidade dos
ecossistemas e, em dultima instancia, a prdpria organizacdo das sociedades
humanas. A apresentacdo busca justamente discutir esse ponto: compreender a
natureza do problema para que possamos construir estratégias realistas de
adaptacao e transformacéo.

O primeiro aspecto importante é distinguir entre tempo e clima. O tempo é aquilo
gue experimentamos diariamente: chuva, calor, frio, vento ou umidade. O clima é o
comportamento médio desses fendmenos ao longo de décadas, séculos ou até
milénios. Confundir essas duas escalas frequentemente leva a interpretagbes
equivocadas. Umdiafrio ndo invalida o aquecimento global, assim como uma onda
de calor isolada nao define uma tendéncia climatica. As mudancas climaticas sao
alteragOes estatisticamente detectdveis em sistemas que operam em grandes
escalas temporais e espaciais.

Além das tendéncias de longo prazo, o clima é influenciado por oscilagdes naturais.
Fenémenos como El Nifio e La Nifia modificam a circulagdo atmosférica e afetam
a distribuicdo de chuvas e temperaturas em varias regioes do planeta. No Brasil,
seus efeitos sdo particularmente importantes. Em S&o Paulo, por exemplo,
episédios de El Nifho costumam estar associados a eventos de chuva intensa,
enchentes e ondas de calor, enquanto episddios de La Niha podem favorecer
estiagens prolongadas e aumento do risco de escassez hidrica. O problema é que
essas oscilagbes naturais passam a atuar sobre um sistema climatico ja aquecido
pela agcdo humana, ampliando os extremos e aumentando a frequéncia de eventos
criticos.

A ciéncia climatica acumulou evidéncias robustas de que a principal causa do
aquecimento observado desde a Revolugdo Industrial é o aumento da
concentracdo de gases de efeito estufa na atmosfera. Os relatérios do IPCC
mostram de forma inequivoca que a temperatura média global continua
aumentando e que o limite de 1,5°C acima dos niveis pré-industriais esta cada vez



mais préoximo. A questao deixou de ser se 0 agquecimento ocorrera. A pergunta
relevante passou a ser qual serd sua magnitude e quao preparados estaremos para
lidar com seus efeitos.

Entretanto, a crise climatica ndo pode ser compreendida apenas sob a 6tica da
fisica da atmosfera. Ela é resultado de um processo emergente que envolve
multiplos sistemas interligados. O crescimento populacional, o consumo de
energia, a expansao urbana, a perda de florestas, os padrdes de producgdo e
consumo e as estruturas econdémicas globais interagem continuamente. Nenhum
desses fatores, isoladamente, explica a crise. E a interacdo entre eles que gera os
impactos observados. Porisso, aideia de causalidade emergente é particularmente
atil. Ela nos lembra de que estamos diante de um fenémeno sistémico, e ndo de um
problema linear com uma Unica causa e uma unica solucéo.

A histdria recente da humanidade ajuda a compreender essa dindmica. Em pouco
mais de duzentos anos, a populacdo mundial cresceu de cerca de um bilhdo para
mais de oito bilhdes de habitantes. Esse crescimento extraordinario foi
acompanhado de uma expanséao igualmente impressionante do uso de energiae de
recursos naturais. Durante grande parte desse periodo, os combustiveis fésseis
forneceram a base energética que sustentou a industrializacao, o transporte € a
urbanizacdo. O petréleo tornou-se um dos pilares desse modelo de
desenvolvimento. Hoje, porém, enfrentamos o paradoxo de depender de uma
matriz energética que contribuiu decisivamente para a prosperidade material, mas
também se tornou uma das principais fontes de emissbes de gases de efeito
estufa.

Essa situagdo nos obriga a pensar em transicoes. Nao se trata apenas de substituir
uma fonte de energia por outra. Trata-se de reorganizar sistemas inteiros.
Agricultura, cidades, florestas, zonas costeiras e infraestrutura precisam ser
adaptadas a uma nova realidade climatica. Algumas agdes tém carater mitigador,
reduzindo as emissoes. Outras tém carater adaptativo, reduzindo vulnerabilidades.
Em muitos casos, as duas dimensbes coexistem. O verde urbano, por exemplo,
reduz ilhas de calor, melhora a infiltragdo da agua, contribui para a saude publica e
ainda promove o sequestro de carbono. E uma solugdo simultaneamente
adaptativa e mitigadora.

As cidades ocupam posi¢ao central nesse debate. Mais da metade da populacéao
mundial vive em ambientes urbanos, e essa proporgado continua a crescer. As
cidades concentram pessoas, riqueza, infraestrutura e consumo de recursos. Ao
mesmo tempo, concentram riscos. Ondas de calor, enchentes, escassez hidrica e
poluicdo atmosférica afetam populagcbes urbanas vulneraveis de forma
desproporcional. Por isso, pensar a adaptacao climatica significa, em grande
medida, pensar o futuro das cidades.



Entretanto, as cidades nao sao apenas conjuntos de edificios, ruas e sistemas de
transporte. Elas sdo sistemas complexos em que processos fisicos, bioldgicos,
econdbmicos e sociais interagem continuamente. Essa visao sistémica ¢
fundamental para superar abordagens fragmentadas e construir solucbées mais
eficazes. O conceito de urbsistema busca justamente oferecer essa perspectiva
integrada, permitindo compreender a cidade como um organismo coletivo em
constante transformacao.

Nesse contexto, surge um desafio adicional. A ciéncia produz conhecimento em
ritmo crescente, mas esse conhecimento nem sempre é incorporado as decisbes
publicas. Entre a producéao cientifica e a implementacao de politicas, existe um
espaco frequentemente ocupado por disputas ideoldgicas, interesses
econdmicos, ciclos eleitorais e percepgodes sociais. Quando a ciéncia, a politica e
a sociedade dialogam de forma equilibrada, as politicas publicas tendem a produzir
resultados mais consistentes. Quando esse dialogo falha, surgem desequilibrios,
polarizacbes e desperdicio de recursos.

Por essa razdo, a governanca surge como elemento central. Governanga néo
significa apenas governo. Significa articulacao entre instituicdes, academia, setor
produtivo e sociedade. Significa construir mecanismos capazes de transformar
conhecimento em acéao. Significa criar condicdes para que as decisdes de curto
prazo ndo comprometam os objetivos estratégicos de longo prazo.

A boa noticia é que ja dispomos de muitas das ferramentas necessarias. Solugoes
baseadas na natureza, restauracdo de ecossistemas, bioenergia, agricultura
regenerativa, infraestrutura verde urbana, eficiéncia energética e novas tecnologias
de monitoramento oferecem oportunidades concretas. O desafio ndo é a auséncia
de alternativas. O desafio é a velocidade com que conseguiremos implementa-las
e a capacidade de coordenar esforgcos em diferentes escalas.

Ao final, a questdo climatica ndo é apenas um problema ambiental. E um problema
de desenvolvimento, de salde publica, de justica social e de governanca. Talvez a
principal licao seja que nao existe uma solugcdo uUnica. O enfrentamento das
mudancas climaticas exige uma combinacido de ciéncia, inovacgao, instituicbes
robustas e participacao social.

O século XXI provavelmente sera lembrado como o periodo em que a humanidade
precisou decidir entre adaptar seus sistemas econémicos e sociais aos limites do
planeta e enfrentar consequéncias cada vez mais severas. Ainda temos opgoes.
Mas a janela de oportunidade esta se estreitando. Quanto mais compreendermos
a natureza sistémica da crise climatica, maiores serdo nossas chances de construir
cidades mais resilientes, economias mais sustentaveis e sociedades mais
preparadas para o futuro. Texto base para a palestra ministrada no TCESP em
junho de 20 26



