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Guilherme B. Netto TCU
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decisões colegiadas

Elaboração do
Manual Redação TCE-SP

Projeto Ementas na
Era da Informação

Apresentação/Validação 
Chefias de Gabinete

Apresentação/Validação
Conselheiros

Desenvolvimento 
e instalação 

do App Ementas
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Objetivos
Inicial (2019)
Promover melhorias no processo de elaboração das ementas em acórdãos e 
pareceres do TCESP, com o propósito de criar banco de dados estruturado, 
para aprimoramento da pesquisa de jurisprudência. 

Oficinas Contas de Prefeitura (2020)
Mapear as abordagens e propor diretrizes institucionais na elaboração de 
cabeçalhos de ementas.

Oficinas Exame Prévio de Edital (2021)
Mapear as abordagens e propor diretrizes institucionais na elaboração de 
cabeçalhos e enunciados de ementas.
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Abordagem da Experiência do Usuário 
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Encontrar soluções novas e criativas 
para os problemas, colocando pessoas 
e suas necessidades em primeiro lugar.

Desejável
pelos 
usuários

Factível
Tecnicamente 

possível

Viável
Interesse da 

instituição

4

Facilitadores constroem a 
solução junto com “quem 

sente as dores do problema”

Aprendizagem pela experiência 
+

Construção conjunta da solução
=

ENGAJAMENTO e PROPÓSITO



Etapas, desafios e resultados do projeto
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2019 - No 1º projeto do TCESP suportado pela abordagem da 
experiência do usuário, muitas descobertas técnicas e 
relacionamentos iniciaram.

- Abraçamos as dúvidas, para construir uma solução 
compartilhada...

- A construção de um banco de dados estruturado para 
aperfeiçoar a pesquisa das decisões foi premissa desde o 1º 
Encontro.

- Para viabilizá-lo, o App Ementas foi sendo idealizado ao longo 
dos 10 encontros (presenciais) de 1h de duração.

2020 - A pandemia frustrou nossos planos de difundir o uso do App
em cada Gabinete e Cartório...

- Depois de muitas conversas, decidimos realizar algo inédito 
para a equipe, as oficinas virtuais de Contas de Prefeitura.

- Construção de diretrizes para cabeçalho das ementas de
Contas de Prefeitura.

2021 - A pandemia persistia, então continuamos com oficinas 
virtuais, desta vez com Exame Prévio de Edital.

- Ampliamos nossas conversas para os enunciados das ementas 
e capacitamos Multiplicadores em cada Gabinete de 
Conselheiro.

- Construção de diretrizes para cabeçalho e enunciados das
ementas de Exame Prévio de Edital.



O App Ementas 
no contexto institucional
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Produção da 
minuta de voto

Sessão de 
Câmaras ou 

Tribunal Pleno

Produção do 
acórdão ou 

parecer

Publicação  e 
Catalogação das 

decisões

Nos Gabinetes
- Suporte para a 
elaboração das 
minutas de ementas.

- Sem alteração dos 
fluxos existentes. 

- Flexível para 
acomodar diferentes 
rotinas.

Nos Cartórios
- Suporte para a 
elaboração da 
versão final 
das ementas.

Publicidade das 
decisões
- Ementa será 
capturada para 
permitir busca 
restrita a seu 
conteúdo.





Requisitos e Desenvolvimento do App Ementas
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Construção do App integrada ao 
Microsoft Office

(input nos Encontros de 2019)

Atualização dinâmica 
e por serviços do 

catálogo de 
palavras-chave por 

meio de webservices

Banco de dados 
centralizado



Próximos passos
Inclusão do campo de enunciado no App Ementas

Captura da ementa para indexação e pesquisa

Implantação da pesquisa restrita ao conteúdo das ementas
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PROJETO 
EMENTAS NA ERA DA INFORMAÇÃO

“É importante lembrar que o que importa não é chegar a verdades absolutas, 
mas ao conhecimento [...] o que importa não é saber tudo, mas o querer saber.”

Marcelo Gleiser - Criação Imperfeita
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