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No passado...

• Até março de 2020, o assunto “Sessões Virtuais” era distante, considerado
apenas em longo prazo

• Não se imaginava a realização de sessões fora do ambiente físico tradicional,
especialmente por ser o Espírito Santo um estado pequeno territorialmente,
com distâncias relativamente curtas
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Motivação
• A necessidade premente adveio da Pandemia. Inicialmente, a ameaça real de

introdução do vírus no território estadual, a partir de casos suspeitos e/ou confirmados
de coronavirus, importados de áreas afetadas, foi o suficiente para designar a maior
quantidade possível de servidores para o teletrabalho e a realização das sessões no
auditório da Corte

• O TCEES suspendeu as sessões e demais atividades presenciais imediatamente à
confirmação da transmissão autóctone em território estadual, antes do fim do mês de
março (Decisão Plenária n. 07, de 13 de março de 2020). Determinação para o
teletrabalho

• Conjunção de esforços de TI e da área de negócios culminaram no desenvolvimento do
módulo em 3 meses
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RESISTÊNCIAS
• Grandes acontecimentos geram grandes mudanças (Crise x Oportunidade)

• Dificuldade inicial da área de negócios de enxergar a oportunidade, por quebrar a 
cultura das sessões presenciais e seus rituais (símbolos)

• Resistência inicial de atores internos (membros e servidores) e externos 
(jurisdicionados, advogados e sociedade em geral)

• Realização de encontros com tais agentes, para facilitar a adaptação
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PRINCIPAIS PONTOS
• Voto do relator deve ser disponibilizado aos membros com antecedência

mínima de 07 dias, facilitando a análise com mais profundidade, objetividade
e celeridade

• Possibilidade de divergências e anuências dentro do módulo

• Possibilidade de sustentação oral por vídeo ou áudio, sem deslocamento
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PRINCIPAIS PONTOS
• Não há restrição para o julgamento/apreciação de processos

• Possibilidade de pedido de destaque para sessão presencial, cabendo ao
relator decidir

• Sessões assíncronas, com duração de 24 horas e divulgação do resultado
imediatamente após o encerramento
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PRINCIPAIS RESULTADOS
• Aumento exponencial da produtividade dos colegiados

• Adesão completa

• Diminuição de burocracia e rotinas supérfluas (atas, roteiros...)
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PRINCIPAIS RESULTADOS
• Maior precisão de conteúdo, facilitando a pesquisa de jurisprudência

• Elogios dos usuários, inclusive de alguns que antes resistiam

“Quero deixar registrado como adiantou para nós advogados, e até para as partes, as sessões virtuais
que o Tribunal de Contas tem realizado. Isso facilita muito. Já pelo simples fato de não ter necessidade de
deslocamento até o Tribunal, considerando, por exemplo, eu, que sou de Cachoeiro de Itapemirim, não
precisar me deslocar para fazer uma sustentação oral. A gente consegue fazer do nosso próprio
escritório”, assinalou. Ele ponderou que essa modalidade veio em virtude do momento pandêmico, mas
que o TCE-ES deve manter. “Isso traz uma agilidade, inclusive para o processo, para julgamento. É algo
que veio e tomara que tenha vindo para ficar”.



SESSÕES VIRTUAIS TCEES

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO



TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO

SESSÕES VIRTUAIS 

EMERGÊNCIA
COVID-19
03 FEV 20

FEV

LEI 13.979
06 FEV 20

TCEES

MAR ABR

PANDEMIA COVID-19
11 MAR 20

EMERGÊNCIA ES
13 MAR 20

TELETRABALHO TCEES
23 MAR 20

COMISSÃO TÉCNICA
Desenvolvimento
versão 1
08 ABR 20

MAI

ERITCEES 12
RESOLUÇÃO 339

IN TCEES 61
Homologação

versão 1
26 MAI 20

PORTARIA N 67
27 MAI 20

JUN

1ª SESSÃO VIRTUAL
25 JUN 20

Ordinárias
Extraordinárias

Plenário
Câmaras

CSA
Sustentação oral

PAUTA PUBLICADA
15 JUN 20

1ª SUST. ORAL
23 JUN 20

EVENTO OAB
E AMUNES

04 JUN 20



JUL AGO SET OUT

DESENVOLVIMENTO
DA VERSÃO 2

RESOLUÇÃO 346
CONVOCAÇÃO DE SUBSTITUTOS
VOTAÇÃO APÓS VOTO-VISTA
DESEMPATE PELO PRESIDENTE
SESSÃO VIRTUAL NO CELULAR
06 OUT 20
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2ª VERSÃO
13 OUT 20

HOMOLOGAÇÃO
DA VERSÃO 2
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Sessão
Virtual

1%

Processos deslocados para
sessão presencial 2020/2021

Processos deslocados

99%

1%

Processos
Julgados 2020/2021

Sessão virtual Sessão telepresencial

5.904

14.817

2019 2020

Total de Processos Julgados
2019-2020
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PARA O FUTURO
• Diminuição das sessões presencias ou telepresenciais.

• Aperfeiçoamento constante das sessões virtuais.

• Possibilidade de vários tipos de reuniões no mesmo período de tempo.
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“E se os imprevistos lhe roubarem o chão, 
abra as asas”

Obrigado!

Odilson Souza Barbosa Junior
Secretário-Geral das Sessões
Odilson.barbosa@tcees.tc.br

mailto:igor.vale@tcees.tc.br
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