
 
 
125 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 



 

  



 
 

 
 





 
 

 ̄

 ̄

 ̄

 ̄

 ̄

 ̄
 ̄





 
 





 
 

Å 

Å 

Å 

Å 

Å 

Å 



 

Å 

Å 

Å 



 
9 

 
 

9 



 

 
 



 
11 

 
 

 

 ̄

 ̄



 

 
 



 
 

 



 



 
 

 

 

 



 

 
 



 
15 

 
 

 



 



 
17 

 
 

 



 
18 

 

 

 0,70  

 0,69  

 0,71  

 0,72  

 0,69  

 0,72  

 0,73  

 0,67  

 0,73  

 0,69  

 0,72  

 0,69  

 0,71  

 0,72  

 0,74  

 0,71  

 0,86  

 0,17  

 0,71  

 -  0,20 0,40 0,60 0,80 1,00

Sorocaba

São José dos Campos

São José do Rio Preto

Santos

Ribeirão Preto

Registro

Presidente Prudente

Metropolitana deé

Marília

Itapeva

Franca

Central

Campinas

Bauru

Barretos

Araçatuba

Maior valor

Menor valor

Média Geral

 

C 

 0,67  

 0,65  

 0,66  

 0,62  

 0,64  

 0,64  

 0,64  

 0,61  

 0,66  

 0,63  

 0,65  

 0,63  

 0,67  

 0,65  

 0,67  

 0,67  

 0,84  

 0,34  

 0,65  

 -  0,20  0,40  0,60  0,80  1,00



 
19 

 
 

 

 0,71  
 0,65  

2014 2015

 0,83  
 0,70  

2014 2015

 0,81   0,76  

2014 2015

 0,58   0,52  

2014 2015



 
20 

 

 0,73   0,72  

2014 2015

 0,67   0,66  

2014 2015

 0,52   0,47  

2014 2015

 0,58   0,52  

2014 2015



 
21 

 
 

 



 
22 

 

 

35 38 10 

306  

7 

139  

334  
286  

112  97 

45 

71 

58 

84 

62 138  434  

230  

211  

162  

295  

186  

83 

176  

63 

261  

320  

100  

278  173  
118  

41 
0 18 

58 
5 6 

62 47 
3 

2015  

Faixa C Faixa C+ Faixa B Faixa B+ Faixa A

10 4 0 

242  

6 

106  

310  

196  

30 15 10 

95 

22 

106  

65 

161  
406  

109  149  

112  

316  

203  

94 
196  

198  

284  

364  

131  
277  166  65 

88 
0 

232  

121  
64 23 63 

110  

3 

2014  



 
23 

 
 

 

 

0,65  0,64  0,66  0,66  

Porte
Muito

Pequeno

Porte
Pequeno

Porte
Médio

Porte
Grande

0 

0% 
63 

10% 

434  

67% 

112  

17% 

35 

6% 

IEGM 

Altamente efetiva Muito efetiva

Efetiva Em fase de adequação

Baixo nível de adequação



 
24 

 

Å 

Å 

198  

63  

406  
434  

30  

112  

10 35  

2014 2015

IEGM 

Faixa A Faixa B+ Faixa B Faixa C+ Faixa C



 
25 

 
 

 

 

 0,66  

 0,52  

 0,80  

 0,30

 0,40

 0,50

 0,60

 0,70

 0,80

 0,90

IE
G

M
 

Municípios 

Porte Grande 

 0,66  

 0,54  

 0,78  

 0,30

 0,40

 0,50

 0,60

 0,70

 0,80

 0,90

IE
G

M
 

Municípios 

Porte Médio 

 0,64  

 0,54  

 0,75  

 0,30

 0,40

 0,50

 0,60

 0,70

 0,80

 0,90

IE
G

M
 

Municípios 

Porte Pequeno 

µ µ ± мΣр ˋ 

 0,65  

 0,53  

 0,76  

 0,30

 0,40

 0,50

 0,60

 0,70

 0,80

 0,90

IE
G

M
 

Municípios 

Porte Muito Pequeno 

Outliers Pontos de atenção Dentro do intervalo



 
26 

 

Å 

Å 

Å 



 
27 

 
 

 

 

18 

3% 

261  

40% 

230  

36% 
97 

15% 

38 

6% 

i-Educ 

0,68  0,69  
0,73  0,75  

Porte
Muito

Pequeno

Porte
Pequeno

Porte
Médio

Porte
Grande

 



 
28 

 

232  

18  

284  
261  

109  

230  

15  

97  

4 

38  

2014 2015

i-Educ 

Faixa A Faixa B+ Faixa B

Faixa C+ Faixa C



 
29 

 
 

 

 

 0,745  

 0,63  

 0,86  

 0,300

 0,400

 0,500

 0,600

 0,700

 0,800

 0,900

 1,000

i-
E

d
u

c 

Municípios 

Porte Grande 

 0,73  

 0,61  

 0,85  

 0,30

 0,40

 0,50

 0,60

 0,70

 0,80

 0,90

 1,00

i-
E

d
u

c 

Municípios 

Porte Médio 

 0,69  

 0,56  

 0,82  

 0,30

 0,40

 0,50

 0,60

 0,70

 0,80

 0,90

 1,00

i-
E

d
u

c 

Municípios 

Porte Pequeno 

µ µ ± м ˋ 

 0,68  

 0,54  

 0,81  

 0,30

 0,40

 0,50

 0,60

 0,70

 0,80

 0,90

 1,00

i-
E

d
u

c 

Municípios 

Porte Muito Pequeno 

Outliers Pontos de atenção Dentro do intervalo



 
30 

 

Å 

Å 

Å 



 
31 

 
 

 

123  

624  

520  

1 20 

2014 2015
não pretende elaborar

pretende elaborar até julho/2015 - 3 pontos

elaborou o plano - 5 pontos

501  

407% 

550  

86% 

85 

13% 

9 

1% 

2014  

Existe - 4 pontos

Parcialmente estruturado ou atuante - 1 ponto

Não existe

613  

95% 
31 

5% 

2015  

Existe - 4 pontos Não existe

 

Estruturado e Atuante 



 
32 

 

184  

29% 

239  

37% 

221  

34% 

2014  

7 ou mais - 3 pontos

4 a 6 - 3 pontos

0 a 3 - 1 ponto

207  

33% 

92 

14% 

184  

29% 

151  

24% 

2015  

8 ou mais reuniões - 04 pontos

6 a 7 reuniões - 02 pontos

4 a 5 reuniões - 01 ponto

0 a 3 reuniões

500  434  

144  210  

2014 2015

não realizou levantamento

realizou levantamento - 5 pontos

-66 

-13% 

499  
426  

145  
218  

2014 2015

-73 

-15% 

496  
399  

148  
245  

2014 2015

não realizou levantamento

realizou levantamento

-97 

-20% 

Reuni»es 
do 



 
33 

 
 

 

559  
448  

58  

0 

27  

196  

2014 2015

não realizou

realizou parcialmente  - 2 pontos

realizou ações e medidas de monitoramento - 5 pontos

-111  

-20% 

120  

36  

488  

2014

Aplicou - 4
pontos

Parcialmente
- 1 ponto

Não aplicou

83 

88  

189  

284  

2015

Aplicou
avaliação
própria - 3

pontos

Aplicou o
SARESP - 2
pontos

Aplicou
avaliação
terceirizada

- 1 ponto

Não aplicou

-37 

-31% 

Taxa de abandono 



 
34 

 

 

563  605  

81  39  

2014 2015

não utilizou indicador de qualidade

utilizou indicador de qualidade - 3 pontos

42 

7% 

540  195  152  

2015

IDEB IDESP Outro

583  
503  

61  
141  

2014 2015

utilizou - 4 pontos não utilizou

-80 

-14% 

 90,3   88,9   89,3  
 85,8   85,4  

% cobertura  - 
2015  

1º ano 2º ano 3º ano

4º ano 5º ano

Indicadores utilizados na 
avalia­«o do Ciclo I 

Programa espec²fico para 

leitura e escrita 



 
35 

 
 

 

80% 

2015

Escolas adaptadas para 
portadores de 

necessidades especiais  

60% 

2015

Escolas com quadra 
poliesportiva  

48% 

2015

Escolas com 
necessidade de 

reparo  

0,6% 

2015

Escolas 
interrompidas por 
falta infraestrutura  

Ciclo I 

Creche, Pr®-escola e Ciclo I 



 
36 

 

  

 

 

 

642  

100% 

2 

0% 

2014  

forneceu - 9 pontos não forneceu

 6,7   6,8  

2014 2015

Idade média 

da frota 
escolar (anos)  

76 

12% 

192  

30% 

202  

31% 

135  

21% 

39 

6% 

Municípios por faixa de idade da frota  
2015  

até 3 anos de 4 a 5 anos de 6 a 8 anos

acima de 9 anos prejudicado



 
37 

 
 

 

 

613  
536  

 8  
 108  

23  

2014 2015

possui registro parcial - 0,5 ponto
não existe estudo anual
existe estudo anual

-77 

-13% 

77,2  
72,4  

2014 2015

Tempo médio de 

viagem (min)  

106  

20% 

261  

49% 

167  

31% 

2 

0% 

Municípios por faixa de tempo 
de viagem - 2015  

até 30 min de 31 a 60 min

acima de 61 min prejudicado

Estudo anual do tra­ado e 
tempo de viagem das rotas 



 
38 

 

575  

89% 
69 

11% 

2014  

Próprio Terceirizado

238  

37% 

55 

9% 

351  

54% 

2015  

Cozinha piloto própria

Terceirizada

Nas escolas (que possuem merendeiras
próprias)

4 

7% 

10 

19% 

39 

74% 

Custo unitário médio 
do almoço  

outlier

ponto de atenção

dentro do intervalo

Prepara­«o da merenda 

Custo unitário do almoço

Média 2,39R$      

Outlier 1,44R$      

Ponto de atenção 3,34R$      



 
39 

 
 

 

639  

99% 

5 

1% 

Elaboração e 
acompanhamento do cardápio 

- 2014  

Por nutricionista - 1 ponto

Sem nutricionista

604  

94% 

40 

6% 

sim - 03 pontos não

169  

26% 

199  

31% 

276  

43% 

sim, semanalmente - 02 pontos

não

sim, mensalmente - 01 ponto

Divulga e cumpre o 

cardápio  - 2015  

Relatórios sobre condições da cozinha  



 
40 

 

643  

100% 

1 

0% 

Conselho de Alimentação 
Escolar (CAE) 

organizado conforme legislação - 1

ponto

não organizado

520  

81% 

107  

16% 

17 

3% 

Qualidade da merenda  

é avaliada pelo CAE - 4 pontos

é parcialmente avaliada pelo CAE - 2 pontos

não é avaliada pelo CAE

459  

71% 

185  

29% 

sim - 04 pontos não

406  

89% 33 

7% 

20 

4% 

Média de visitas do 
CAE 

dentro do intervalo

outlier

prejudicado

Elabora­«o de 
atas pelo CAE 

2014   

Outlier 15        

Média 6           

Qtde de Visitas do CAE



 
41 

 
 

 

5.863  

4.648  

10.531  

 34.685  

 34.625  

 68.281  

Creche

Pré-escola

Ciclo I

Professores temporários x 
efetivos  

14,5% 

11,8% 

13,4% 

85,5% 

88,2% 

86,6% 

309  

48% 

335  

52% 

todos possuem nível superior na área de

conhecimento em que atuam - 05 pontos

não possuem ou nem todos possuem

 78,7  

335

Professores com 

formação 
específica (%) 

municípios  



 
42 

 

598  594  

46  50  

2014 2015

Plano de Cargos e 
Salários 

possui não possui

-4 

-1% 

307  

48% 

337  

52% 

2014  

Há pagamentos

Não há pagamentos

130  

20% 

72 

11% 

366  

57% 

15 

2% 54 

9% 
7 

1% 

2015 
absenteísmo de
professores

cobertura de férias e
licenças

não existe
pagamento de
horas extras

não possui equipe
completa

outro

realização de feiras
e eventos aos finais
de semana



 
43 

 
 

 

 31  

2015

média de dias de 

ausência no ano 
por professor  

84,6% 
15,4% 

presença em dia letivo falta em dia letivo

261  

41% 

222  

34% 

82 

13% 
74 

11% 

5 

1% 

Nº Municípios agrupados pela média 
de ausências por professor no ano  

menos de 10
ausências

de 10 a 20 dias

de 20 a 30 dias

acima de 30 dias

prejudicado



 
44 

 

 61.945  

3% 

 299.740  

12% 

 945.228  

39% 

 382.174  

16% 

 357.578  

15% 

 372.681  

15% 
Faltas injustificadas Faltas justificadas
Licença médica Licença maternidade/paternidade
Abonos Outros

R² = 0,0013 

0

0,1

0,2

0,3

0,4

0,5

0,6

0,7

0,8

0,9

1

0 20 40 60 80 100

Ausência de Professor x i -Educ 

i-
E

d
u

c
 



 
45 

 
 

 

R² = 0,0047 

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

0 20 40 60 80 100

Ausência de Professor x IDEB  

ID
E

B
 2

0
1

5
 

Obs. Foram considerados  apenas os municípios que obtiveram  

 nota no IDEB 2015  

286  

44% 

358  

56% 

existe um programa - 05

pontos
não existe

R² = 0,0017  

0 5 10

Programa de inibição ao 
absenteísmo de professores x IDEB  

IDEB 



 
46 

 

R² = 0,2023  

0 0,5 1

Programa de inibição ao 
absenteísmo de professores x i -Educ 

i-Educ 

possui  

 
 

 

 

não possui  
 

 
173,07  

 
217,06  

 
192,24  

Creche

Pré-

escola

Ciclo I

Investimento em 
capacitação por 

professor no ano (R$)  

 94,22  

 
110,26  

 127,19  

Creche

Pré-

escola

Ciclo I

Custo por hora de 
treinamento (R$/h)  



 
47 

 
 

 

R² = 0,0114  

0

0,1

0,2

0,3

0,4

0,5

0,6

0,7

0,8

0,9

1

0 5.000 10.000 15.000 20.000

Investimento com Professor  
de creche  (R$) x i -Educ 

i-
E

d
u

c
 

173,07 - média dos municípios 

R² = 0,0009  

0

0,1

0,2

0,3

0,4

0,5

0,6

0,7

0,8

0,9

1

0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000

Investimento com Professor  
de pré -escola  (R$) x i-Educ 

i-
E

d
u

c
 

217,06 - média dos municípios 



 
48 

 

R² = 0,0153  

0

0,1

0,2

0,3

0,4

0,5

0,6

0,7

0,8

0,9

1

0 5.000 10.000 15.000

Investimento com Professor  
de Ciclo I  (R$) x i-Educ 

i-
E

d
u

c
 

192,24 - média dos municípios 

R² = 0,0251  

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

0 5.000 10.000 15.000

Investimento com Professor  
de Ciclo I  (R$) x IDEB 

ID
E

B
 2

0
1

5
 

Obs. Foram considerados  apenas os municípios que obtiveram  

 nota no IDEB 2015  

192,24 - média dos municípios 



 
49 

 
 

 

372  382  

272  262  

2014 2015

Material didático de 
empresa terceira  

utiliza não utiliza

10 

3% 

47 
12% 

45 
12% 

29 

8% 

261  
68% 

Empresa terceirizada que 
elabora material didático - 

2015  

Pearson
Education do
Brasil Ltda

Editora
Positivo Ltda

Publicações
Brasil Cultural
LTDA

Outros

R² = 0,001  

0,00 0,20 0,40 0,60 0,80 1,00

Material didático de  
empresa terceira x i -Educ 

i-Educ 

utiliza  

 
 

 

 

não utiliza  



 
50 

 

R² = 0,0123  

0 2 4 6 8 10

Material didático de  
empresa terceira x IDEB  

IDEB 2015  
Obs. Foram considerados  apenas os municípios que obtiveram  

 nota no IDEB 2015  

utiliza  

 
 

 

 

não utiliza  

274  

43% 

312  

48% 

58 

9% 

Material escolar - 2014  

entregou antes do início das aulas - 4 pontos

entregou depois do início das aulas

não entregou



 
51 

 
 

 

213  

33% 

171  

27% 

221  

34% 

39 

6% 

Material didático  

entregou antes do início das aulas - 04 pontos

entregou até 15 dias pós início das aulas - 02 pontos

entregou após 15 dias

não entregou

141  

22% 

82 

13% 
139  

21% 

282  

44% 

Kit escolar  

73 
 

263 
 

308 
 



 
52 

 

51 

8% 

93 

14% 

197  

31% 

303  

47% 

2015 

entregou antes do
início das aulas - 04
pontos

entregou até 30 dias
pós início das aulas -
02 pontos

entregou após 30
dias

não entregou

617  614  

27 30  

2014 2015

Mínimo constitucional (25%)  

aplicou - 15 pontos não aplicou

-3 

0,5% 



 
53 

 
 

 

610  625  

34  19  

2014 2015

Fundeb  

inferior a 95%

superior a 95% - 4 pontos

15 

2% 

625  629  

19  15 

2014 2015

inferior a 60% Magistério

superior a 60% Magistério - 4 pontos

4 

1% 



 
54 

 

 3.840  

 1.465  

 422  

 1.242  

 4.294  

 4.638  

Creche

Pré-escola

Ciclo I

Escolas em período integral  

Integral Meio período

76% 

25% 

8% 92% 

75% 

24% 

 



 
55 

 
 

 

168  
26% 

476  
74% 

Municípios com matrículas

com vagas período integral
Municípios sem matrículas no

período integral

14% 

86% 

Matrículas de período integral

Matrículas meio período

5% 95% 

Alunos dos Anos Iniciais - 2015  
644 municípios  

Matrículas de período integral

Matrículas meio período



 
56 

 

 

586  

445  

58  

199  

2014 2015

todas as escolas possuem - 03 pontos não possuem

-141  

-24% 

70% 

30% 

Escolas com Laboratório 
ou sala de informática  

possui laboratório não possui

 21,3  

 17,2  

 -  10,0  20,0  30,0

Aluno por computador

Computador por escola

Laborat·rio ou  

sala de inform§tica 

2015 



 
57 

 
 

 

542  
84% 

102  
16% 

2014 

1 ou mais - 3 pontos

nenhuma

466  
72% 

79 
12% 

100  

16% 

2015  

intervalo - 02 pontos

outlier - 03 pontos

ponto de atenção

Outlier 69%

Média 43%

Ponto de Atenção 17%

% escolas com biblioteca 

e/ou sala de leitura

Outlier 69%

Média 43%

Ponto de Atenção 17%

% escolas com biblioteca 

e/ou sala de leitura



 
58 

 

24% 

31% 
28% 

35% 

45% 45% 

creche pré-escola ciclo I

2014 2015

387  

286  

117  
161  

140  

197  

2014 2015

Creche 

298  

162  

175  207  

171  

275  

2014 2015

Pré-escola 

até 25% de 26% a 49% acima de 50%

334  

130  
175  

234  

135  

280  

2014 2015

Ciclo I 



 
59 

 
 

 

R² = 0,0096 

 -

 0,1

 0,2

 0,3

 0,4

 0,5

 0,6

 0,7

 0,8

 0,9

 1,0

0% 20% 40% 60% 80% 100%

% Professores efetivos com  
pós-graduação (Ciclo I) x i -Educ 

i-
E

d
u

c
 2

0
1

5
 

R² = 0,0162 

 -

 1,0

 2,0

 3,0

 4,0

 5,0

 6,0

 7,0

 8,0

 9,0

0% 20% 40% 60% 80% 100%

% Professores efetivos com  
pós-graduação (Ciclo I) x IDEB  

ID
E

B
 2

0
1

5
 

Obs. Foram considerados  apenas os municípios que obtiveram  

 nota no IDEB 2015  



 
60 

 

 4.953,22  

 30.192,18  

 8.608,90  

 -

 5.000,00

 10.000,00

 15.000,00

 20.000,00

 25.000,00

 30.000,00

 35.000,00

 40.000,00

 45.000,00

2014 

Gasto Educação/Aluno Média

 1.454,35  

 28.393,52  

 9.346,02  

 -

 5.000,00

 10.000,00

 15.000,00

 20.000,00

 25.000,00

 30.000,00

 35.000,00

 40.000,00

 45.000,00
2015 

Gasto anual Educação por aluno Média



 
61 

 
 

 

0

1

2

3

4

5

 -  5.000  10.000  15.000  20.000  25.000  30.000  35.000

2014 

8.608,90 - média dos 644 municípios 

A 
 
B+ 
 
 
 
 
C+ 
 
C 

B 

 -  5.000  10.000  15.000  20.000  25.000  30.000  35.000

2015 

A 
 
B+ 
 
 
 
 
C+ 
 
C 

B 

9.346,02 - média dos 644 municípios 

i-
E

d
u

c
 



 
62 

 

R² = 0,018 

0

5.000

10.000

15.000

20.000

25.000

30.000

35.000

0 0,2 0,4 0,6 0,8 1

2014 

0,83 - média dos 644 
 municípios i-Educ 2014  

G
a
s
to

 a
n

u
a

l
 p

o
r 

a
lu

n
o
 (

R
$

)
 

R² = 0,0023 

 -

 5.000

 10.000

 15.000

 20.000

 25.000

 30.000

0 0,2 0,4 0,6 0,8 1

2015  

i-Educ 

G
a
s
to

 a
n

u
a

l 
p

o
r 

a
lu

n
o

 (
R

$
) 

0,70 - média dos 644 
 municípios 



 
63 

 
 

 

 5,5   5,6   5,8   6,2  

 0,1   0,2  
 0,5  

1,8% 2,9% 7,9% 

2009 2011 2013 2015

Evolução Nota IDEB  

 358   387  
 474   501  

 28  

 87   27  

8,0% 
22,5% 

5,7% 

2008 2010 2012 2014

Evolução Custo Mensal por aluno 

(R$) 


