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Senhor Diretor Técnico de Departamento,

I - PREAMBULO

Apresentamos a apreciacdo de Vossa Senhoria o
relatério do acompanhamento anual, do exame e da andlise
procedida nos demonstrativos e pecas contdbeis, com vista a

emissao de parecer prévio sobre as contas da Administracao do

Estado, relativas ao exercicio de 2.007, na conformidade do
inciso I, artigo 33 da Constituig¢ao do Estado, combinado com o
inciso I, artigo 2° e artigo 23 e seus paragrafos da Lei
Complementar n.° 709, de 14 de janeiro de 1993, e do artigo
176 e da letra *“a”, inciso I, artigo 181, ambos do Regimento

Interno.

Referidas contas foram apresentadas pelo
Excelentissimo Senhor Governador a Augusta Assembléia
Legislativa do Estado, nos termos do inciso IX, artigo 47 da
Constituicgdo Estadual. Consoante paragrafos 1° e 2°, artigo 23

da Lei Orgénica deste Tribunal, estas abrangem a totalidade do
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exercicio financeiro do Estado, compreendendo as atividades do
Executivo, do Legislativo, do Judiciério, do Ministério
Piblico e do préprio Tribunal de Contas, e compdem-se,
basicamente, do Balanco Geral do Estado e seus Anexos,
elaborados sob a égide da Lei n° 4.320, de 17 de marco de
1964, acompanhado de circunstanciado relatdério do Senhor
Secretario da Fazenda, abordando os aspectos relevantes da
gestdo orcamentdria e financeira do Estado e o Relatdério de
Acompanhamento dos programas aprovados no Plano Plurianual

2004/2007.

Ressaltamos a metodologia de levantamento e
apresentacao dos demonstrativos, e as analises que ©ora
submetemos a Vossa Senhoria. Assim, temos o Balanco Geral do
Exercicio - Administracao Direta, o Balanco Geral do Exercicio
- Demonstracgdes da Administracao Indireta, que compreendem
também as empresas dependentes INSTITUTO DE PESQUISAS
TECNOLOGICAS DO ESTADO DE SAO PAULO S/A - IPT, COMPANHIA DE
TECNOLOGIA DE SANEAMENTO AMBIENTAL - CETESB, EMPRESA PAULISTA
DE PLANEJAMENTO METROPOLITANO S/A - EMPLASA e a COMPANHIA
PAULISTA DE TRENS METROPOLITANOS - CPTM, lembrando que estao
contemplados tanto 0s recursos préprios quanto aqueles
alocados pelo Tesouro do Estado, e o Balanco Geral -

Demonstracdes Consolidadas.

Portanto, nossas andlises refletem,
basicamente, 0s resultados das Administracdes Direta e
Indireta do Estado, evidenciando os trabalhos e levantamentos
realizados *“in loco” e as avaliagdes de indicadores de gestao,
e também as despesas com pessoal, manutencdao do ensino, satde,
precatdérios, divida (renegociacao), e os resultados

orcamentdrio e financeiro.
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As contas do exercicio financeiro de 2007 foram
entregues neste E. Tribunal, em 29 de abril de 2008, mediante
Oficio do Excelentissimo Senhor Governador do Estado, Dr. José

Serra, as fls. 07.

Por forca do disposto no pardgrafo unico do
artigo 36 e no artigo 176 do Regimento Interno, foi
comunicada, em sessdao de 07/02/2007 do Tribunal Pleno, a
designacgao do eminente Conselheiro Dr. Edgard Camargo
Rodrigues como relator das contas do Governo do Estado de Sao
Paulo relativas ao exercicio de 2007, ata publicada no D.O.E.

de 15/02/2007.

Os exames e as andlises, consideradas
necessarias a uma apreciacdo geral e fundamentada sobre o
exercicio financeiro e a execugao orcamentdria, foram
realizados dentro do enfoque das disposigdes do artigo 32 e do
inciso I, artigo 33, ambos da Constituicdao do Estado,
atinentes a "fiscalizacdo contdbil, financeira, orcamentdria,
operacional e patrimonial do Estado, das entidades da

Administracadao Direta e Indireta e das Fundacgdes instituidas ou

mantidas pelo Poder Publico, quanto a legalidade,
legitimidade, economicidade, aplicacao de subvencgdes e
renuncia de receitas...", devendo-se salientar que as matérias

especificas merecem exames e julgamentos em autos prdéprios por

este Egrégio Tribunal.

Cabe enfatizar que a Lei Federal n° 4.320, de
17 de marco de 1964, estatui no "caput" do artigo 2° que "A

Lei de Orcamento conterda a discriminacao da receita e despesa,

de forma a evidenciar a politica econbmico-financeira e o

programa de trabalho do Governo, obedecidos aos principios da

unidade, universalidade e anuidade". No capitulo "DO CONTROLE
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EXTERNO", desse mesmo diploma legal, estabelece o artigo 81
que "0 controle da execugao orcamentéaria, pelo Poder
Legislativo, tera por objetivo verificar a probidade da
administracdao, a guarda e legal emprego do dinheiro publico e
o cumprimento da Lei do Orcamento", em harmonia com o disposto

no artigo 111, da Constituicao do Estado.

II - PLANEJAMENTO

1- Plano Plurianual

1.1 - Elaboragao

O Plano Plurianual relativo ao quadriénio de
2004/2007 foi aprovado pela Lei n° 11.605, de 24 de dezembro
de 2003, estabelecendo os requisitos obrigatdérios previstos no

§ 1°, artigo 174, da Constituigcao do Estado.

O exercicio de 2007 marcou o fim do periodo
quadrienal do PPA e, por oportuno, foi realizada uma avaliacao
do cumprimento das metas previstas em 33 programas do PPA

2004-2007.

Com base nas pecas orcamentarias (Plano
Plurianual 2004-2007 e Leis Orcamentdarias do mesmo periodo) e
nos dados fornecidos pelo governo estadual, foram constatados
diversos problemas com relacao aos programas, acoes,
indicadores e metas, relatados no item XI - Avaliacao de

Indicadores de Gestéao.
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2 - Lei de Diretrizes Orgamentarias

2.1 - Elaboragao

A Lei de Diretrizes Orcamentarias, relativa ao
exercicio de 2007 foi aprovada pela Lei n° 12.515, de 29 de
dezembro de 2006, publicada em 30 de dezembro de 2006,
estabelecendo os requisitos obrigatdérios previstos no § 2°9,
artigo 174 da Constituicao do Estado e na Lei Complementar n°
101, de 04 de maio de 2000, ressalvadas as falhas apontadas no

item XI - Avaliagao de Indicadores de Gestao.

3 - Lei Orgamentaria n¢ 12.549, de 02 de margo de 2.007

A mensagem n° A-138, datada de 29 de setembro
de 2006, do Excelentissimo Senhor Governador do Estado, Dr.
Cldudio Lembo, enviou a Proposta Orgamentdria para 2007, nos
termos do inciso XVII do artigo 47, elaborada consoante artigo
174, ambos da Constituicdo do Estado, com observancia, também,
das Diretrizes Orcamentdrias para 2007, bem como das normas
constantes da Lei Federal n° 4.320, de 17 de marco de 1964, e
da Lei Complementar n° 101, de 04 de maio de 2.000,
encaminhada a Augusta Assembléia Legislativa e convertida na
Lei n° 12.549, de 02 de margco de 2007, publicada no "Diario
Oficial do Estado" em 03 de marco de 2007, que orca a Receita
e fixa a Despesa do Estado para o exercicio de 2.007,
ressalvadas as falhas apontadas no item XI - Avaliacao de

Indicadores de Gestéao.
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3.1 - Disposigcao Preliminar

O artigo 1° da Lei Orcamentaria diz respeito a
divisdo do Orcamento em 3 (trés) partes, ou seja, FISCAL, da

SEGURIDADE SOCIAL e de INVESTIMENTOS DAS EMPRESAS.

3.2 - Do Orcamento Fiscal e do Orcamento da Seguridade

Social

O artigo 2° orca a Receita e o artigo 4° fixa a
Despesa do Estado em valores 1iguais a RS$ 84.986.001.490
(oitenta e quatro Dbilhbes, novecentos e oitenta e seis
milhdes, e um mil e quatrocentos e noventa reais). Neste
total, estdao incluidos os recursos proéprios das Autarqgquias,
Fundacodes e Empresas Dependentes, no montante de
R$ 6.005.458.648 (seis bilhbes, cinco milhdes, quatrocentos e

cinquenta e oito mil e seiscentos e quarenta e oito reais).

O artigo 3° especifica o desdobramento da

Receita do Tesouro do Estado.

R$ 1,00 R$ 1,00

I - Receita do Tesouro do Estado 78.980.542.842

1 - Receitas Correntes 76.941.059.116
Receita Tributdria 66.276.899.563
Receita de Contribuigdes 2.130.310
Receita Patrimonial 1.044.946.740
Receita Agropecudria 28.031.720
Receita Industrial 3.240.040
Receita de Servigos 198.984.150
Transferéncias Correntes 7.948.589.175
Outras Receitas Correntes 1.438.237.418

2 - Receitas de Capital 2.039.483.726
Operagdes de Crédito 502.707.990
Alienacgdo de Bens 1.425.000.070
Amortizagdo de Empréstimos 10
Transferéncias de Capital 111.775.626
Outras Receitas de Capital 30

II - Receita dos Orgdos da Adm. Indireta 6.005.458.648
Receitas Correntes 5.952.611.918
Receitas de Capital 52.846.730

RECETITA TOTAL 84.986.001.490
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O artigo 4° estabelece a fixacdao da Despesa em:

Despesa R$1,00 %
Orgamento Fiscal 70.551.848.506 83,02
Orgamento da Seguridade Social 14.434.152.984 16,98
TOTAL 84.986.001.490 100, 00

O artigo 5° evidencia a despesa total fixada,
por o6rgdo orgamentdrio, separada em Orcamento Fiscal e

Orcamento da Seguridade Social.

O Orcamento da Seguridade Social compreende as
verbas destinadas as secretarias da Saude, do Emprego e
Relagdbes do Trabalho, e da Assisténcia e Desenvolvimento
Social; e também parte das verbas destinadas as secretarias da
Fazenda, da Seguranca Publica, e da Justica e da Defesa da
Cidadania. J4 o Orcamento Fiscal compreende os demais Orgdos
dos Poderes Executivo, Legislativo, Judiciario, e Ministério

Publico.

3.3 - Do Orcamento de Investimentos das Empresas

O artigo 6° fixa o valor de RS 3.975.795.000
(trés bilhodes, novecentos e setenta e cinco milhdes,
setecentos e noventa e cinco mil reais), destinado ao
orcamento de investimentos das Empresas, nao computadas as
entidades cuja programacao consta integralmente do Orcamento

Fiscal, desdobrado da seguinte forma:
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Investimento das Enmpresas R$1,00 %

Recursos do Tesouro do Estado 2.276.056.000 57,25

Recursos Prdéprios 952.466.000] 23,96

Operagdes de Crédito 464.636.000 11,69

Outras Fontes 282.637.000] 7,11

TOTAL 3.975.795.000F 100,00

3.4 - Da Autorizacgao para Abertura de Créditos

Suplementares

Conforme dispde o artigo 8°, fica o Poder

Executivo autorizado a:

I - abrir, durante o exercicio, créditos
suplementares até o limite de 17% (dezessete por cento) da
despesa total fixada no artigo 4°, observado o disposto no

artigo 43, da Lei Federal n° 4.320, de 17 de marco de 1964;

ITI - abrir créditos suplementares até o limite
consignado sob a denominacdo de RESERVA DE CONTINGENCIA, em
conformidade com o disposto no artigo 21, da Lei n° 12.515, de
29/12/2006 (LDO), observado o inciso III, do artigo 5°, da Lei
Complementar Federal n° 101, de 04 de maio de 2000.

Nao onerarao o limite previsto no inciso I, os

créditos:

1 Destinados a suprir insuficiéncias nas dotacgdes
orcamentdrias, relativas a inativos e pensionistas, honras
de aval, débitos constantes de ©precatdrios Judiciais,

servigos da divida publica, despesas de exercicios
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anteriores e despesas a conta de recursos vinculados, até o
limite de 9% do total da despesa fixada no artigo 4° desta

lei.

2 Para cobertura de despesas a conta das receitas préprias de

autargquias, fundacdes e empresas dependentes.

3 Abertos mediante a utilizacao de recursos na forma prevista
no inciso III, § 1° do artigo 43, da Lei Federal n° 4.320,
de 17 de marco de 1964, até o limite de 20% (vinte por
cento) do total da despesa fixada no artigo 4° da Lei

Orgcamentdria.

Observados os limites a que se referem os
incisos I e II, fica o Poder Executivo autorizado a alocar
recursos em grupo de despesa ou elemento de despesa nao
dotados inicialmente, com a finalidade de garantir a execugao

da programacdo aprovada nesta lei.

De acordo com o estabelecido no artigo 9°, fica
o Poder Executivo, observadas as normas de controle e
acompanhamento da execucgao orcamentdria, autorizado a
remanejar recursos, entre atividades e projetos de um mesmo
programa, no ambito de cada 6érgao, obedecida a distribuicao

por grupo de despesa.
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3.5 - Das Operagdes de Crédito

Conforme o artigo 10, fica o Poder Executivo
autorizado a realizar operacdes de crédito por antecipacdo da
receita até o limite de 7% (sete por cento) da receita total
estimada para o exercicio de 2.007, com observancia ao
estabelecido no artigo 38 da Lei Complementar n° 101, de 4 de

maio de 2000.

3.6 — Das Disposigdoes Gerais — Universidades Estaduais

Conforme dispde o artigo 11, os valores dos
orgcamentos das Universidades Estaduais fixados na proposta
orcamentdria do Estado para 2007 devem ter as liberacgdes
mensais dos recursos do Tesouro respeitadas com, no minimo, o
percentual global de 9,57% da arrecadacao do ICMS - parte do

Estado, no més de referéncia.

Os recursos ©provenientes de transferéncias
decorrentes da Lei Complementar n° 87, de 13 de setembro de
1996, deverao ser adicionados, no mesmo percentual, a

arrecadacao prevista no “caput” do artigo 11.
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III - DEMONSTRAGOES CONTABEIS

1 - Balango Orgamentdario

Conforme estabelece o artigo 102 da Lei Federal
ne 4.320/64, o Balanco Orcgamentdario tem por objetivo
demonstrar as Receitas e Despesas previstas, comparadas as
realizadas, para se determinar o Resultado Orgamentdrio do

exercicio.

Nestes termos, temos que o confronto da Despesa

Realizada com a Receita Arrecadada indicard o DEFICIT OU

SUPERAVIT ORCAMENTARIO do periodo, enquanto a Despesa

Autorizada com a Realizada demonstrard se houve ECONOMIA

ORCAMENTARIA.

Evidenciamos, a seguir, os resultados apurados
nos uUltimos exercicios, salientando que a partir de 2003 os
dados do Balanco Geral do Estado passaram a incluir as

empresas dependentes IPT, CETESB, CPTM e EMPLASA:

Administragao Direta R$ MIL
Superavit/Déficit Orcamentario 2004 2005 2006 2007
Despesa Realizada 52.269.728 60.438.348 68.178.858 75.548.552
Receita Arrecadada 60.717.498 69.957.479 78.456.869 86.370.720
Superavit Orcamentario 8.447.770 9.519.131 10.278.011 10.822.168
% Rec Arrecadada 13,91% 13,61% 13,10% 12,53%
Economia Orcamentaria 2004 2005 2006 2007
Despesa Autorizada 54.006.264 61.367.869 70.553.561 76.692.366
Despesa Realizada 52.269.728 60.438.348 68.178.858 75.548.552
Economia Orcamentaria 1.736.535 929.521 2.374.703 1.143.814
% s/ Desp Autorizada 3,22% 1,51% 3,37% 1,49%
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Administracao Indireta R$ MIL
Superavit/Déficit Orcamentario 2004 2005 2006 2007
Despesa Realizada 13.455.105 15.508.553 16.134.203 20.546.463
Receita Arrecadada 5.055.417 6.152.532 5.977.387 9.865.825
Déficit Orcamentario -8.399.688 -9.356.021| -10.156.816| -10.680.638
%o s/ Rec Arrecadada -166% -152% -170% -108%
Economia Orcamentaria 2004 2005 2006 2007
Despesa Autorizada 14.351.319 16.383.670 17.557.622 22.166.877
Despesa Realizada 13.455.105 15.508.553 16.134.203 20.546.463
Economia Orcamentaria 896.214 875.117 1.423.419 1.620.414
% s/ Desp Autorizada 6,24% 5,34% 8,11% 7,31%
CONSOLIDADO R$ MIL
Superavit/Déficit Orcamentario 2004 2005 2006 2007
Despesa Realizada 65.724.833 75.946.901 84.313.061 96.095.015
Receita Arrecadada 65.772.915 76.110.011 84.434.257 96.236.545
Superavit Orcamentario 48.082 163.110 121.196 141.531
% s/ Rec Arrecadada 0,07% 0,21% 0,14% 0,15%
Economia Orcamentaria 2004 2005 2006 2007
Despesa Autorizada 68.357.583 77.751.539 88.111.182 98.859.243
Despesa Realizada 65.724.833 75.946.901 84.313.061 96.095.015
Economia Orcamentaria 2.632.750 1.804.638 3.798.121 2.764.228
% s/ Desp Autorizada 3,85% 2,32% 4,31% 2,80%
VARIAGAO 2004-2007 (em %)
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4,50%

4,00% - 4,31%
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2,80%
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‘ —&— Superavit Orgamentario —ll— Economia Orgamentdria ‘
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R$ 205.456.580,

empresas dependentes.

constante do Balanco Orcamentéario,

correspondente

a subscricao

de

1.1 - Receitas
A evolugao da Receita Estimada comparada com a
Receita Arrecadada, em conformidade com 0os Balancos
Orcamentdrios, €& a seguinte:
ADMINISTRACAO DIRETA R$ MIL
Receita 2004 2005 2006 2007
Estimada 57.428.691 64.688.049 75.435.004 78.980.543
Arrecadada 60.717.498 69.957.479 78.456.869 86.370.720
Diferenca 3.288.808 5.269.430 3.021.865 7.390.177
% sobre a Estimada 5,73% 8,15% 4,01% 9,36%
ADMINISTRACAO INDIRETA R$ MIL
Receita 2004 2005 2006 2007
Estimada 5.147.298 5.572.502 6.101.484 6.210.915
Arrecadada 5.055.417 6.152.532 5.977.387 9.865.825
Diferenca -91.881 580.030 -124.097 3.654.910
% sobre a Estimada -1,79% 10,41% -2,03% 58,85%
CONSOLIDADO R$ MIL
Receita 2004 2005 2006 2007
Estimada 62.575.989 70.260.551 81.536.488 85.191.458
Arrecadada 65.772.915 76.110.011 84.434.257 96.236.545
Diferenca 3.196.927 5.849.460 2.897.769 11.045.087
% sobre a Estimada 5,11% 8,33% 3,55% 12,97%
Evolucdo da arrecadada 7.806.598 10.337.096) 8.324.246 11.802.288
Evolucdo % s/ano anterior 13,47% 15,72% 10,94% 12,26%
IGP-DI - indices anuais 12,13% 1,22% 3,80% 7,90%
INPC 6,13% 5,05% 2,81% 5,16%
Informamos que no valor da receita estimada,

foli considerado o wvalor de

capital das
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RS mil
=

RECEITA ESTIMADA x RECEITA ARRECADADA - 2004 a 2007
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[—1Receita Estimada —e— Receita Arrecadada

De acordo com o quadro a seguir apresentado, a

receita arrecadada da Administracdo Direta foi de

R$ 86.370.720 mil, representada, principalmente, pela Receita

Tributaria.
ADMINISTRAGAO DIRETA R$ MIL

Receitas Correntes 2004 2005 2006 2007
Tributaria 50.986.606 56.826.881 63.117.125 71.215.871
Contribuicdes o] o] 0 18
Patrimonial 1.336.319] 2.260.618] 1.420.522 3.371.851
Agropecudria 11.244 17.923 23.124 20.930
Industrial 2.693 2.442 2.289 1.684
Servigos 113.026 197.467 103.141 261.826
Transf. Correntes 6.562.494 7.715.556 8.296.533 8.771.993
Outr Rec Correntes 1.142.429] 1.633.947 __3.381.010 2.473.671
sub-total| 60.154.809] 68.654.834 76.343.744 86.117.844
Receitas de Capital 2.004 2005 2006 2007
Operacdes de Crédito 374.909] 223.457 366.958 193.061
Alienacio de Bens 33.589] 1.036.906 1.617.292 28.491
Amortiz. Empréstimos o] o] 64.518 8.505
Transf. de Capital 154.192] 42.282] 64.358 22.820
Outr Rec de Capital 0] 0] 0 0
sub-totall 562.689] 1.302.645] 2.113.126 252.877

[Total | 60.717.498] 69.957.479] 78.456.869 86.370.720

Com relagao a Administragdo

Indireta te

mos:
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ADMINISTRACRO INDIRETA R$ MIL
Receitas Correntes 2004 2005 2006 2007
Tributaria 205.989 239.262 302.778 323.127,
Contribuicoes 2.396.876 2.463.026 2.867.306 3.004.389
Patrimonial 640.404 792.732 847.973 593.317
Agropecuaria 836 586 829 8.930
Industrial 134.278 149.703 114.150 118.591
Servicos 710.765 952.579 947.915 1.375.185
Transferéncias Correntes 146.424 110.260 201.529 193.006
Qutras Receitas Correntes 398.675 507.666 452.345 541.256)
sub-total 4.634.247| 5.215.814 5.734.825 6.157.801
Rec ContribuigOes - Intra-Orcam. 3.252.460
sub-total 4.634.247 5.215.814 5.734.825 9.410.261
Receitas de Capital 2.004 2005 2006 2007
Operacoes de Crédito 173.234 152.399 14.238 12.913
Alienacao de Bens 3.302 176.213 5.309 3.031
Amortizacdo de Empréstimos 6.473 6.675 5.818 9.126
Transferéncias de Capital 37.606 13.141 7.836 4.726
QOutras Receitas de Capital 200.555 588.290 209.361 23.903
sub-total 421.170 936.718 242.562 53.699
Outras Rec. Capital - Intra-Orgam. 401.866)
sub-total 421.170 936.718 242.562 455.564
Total 5.055.417 6.152.532 5.977.387 9.865.825
Consolidando os valores temos:

CONSOLIDADO R$ MIL
Receitas Correntes 2004 2005 2006 2007
Tributaria 51.192.595 57.066.143 63.419.903 71.538.997
Contribuicoes 2.396.876 2.463.026, 2.867.306, 3.004.407
Patrimonial 1.976.723 3.053.350} 2.268.495 3.965.168
Agropecuaria 12.080 18.509 23.953 29.860
Industrial 136.971 152.145 116.439 120.275
Servicos 823.790 1.150.046 1.051.056 1.637.012
Transf. Correntes 6.708.917 7.825.816) 8.498.062 8.964.998
QOutr Rec Correntes 1.541.104 2.141.613 3.833.356, 3.014.926
sub-total 64.791.060 73.872.653 82.080.576 92.275.644
Rec. Contribuicdes - Intra-Org. 3.252.460

sub-total 64.789.056 73.870.648 82.078.570 95.528.105

Receitas de Capital 2.004 2005 2006 2007

Operacoes de Crédito 548.142 375.856 381.196 205.974
Alienacdo de Bens 36.891 1.213.119 1.622.601 31.521
Amortiz. Empréstimos 6.473 6.675 70.336 17.632
Transf. de Capital 191.798 55.423 72.193 27.545
QOutr Rec de Capital 200.555 588.290 209.361 23.903
sub-total 983.859 2.239.363 2.355.687 306.575
Outras Rec. Capital - Intra-Org 401.866

sub-total 983.859 2.239.363 2.355.687 708.441
Total 65.772.915 76.110.011 84.434.257 96.236.545
Total exceto Intra-Orgam. 65.774.919 76.112.016 84.436.263 92.582.219

Discriminamos, a seguir, as Receitas Intra-

Orcamentdrias:
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R$ MIL

RECEITAS INTRA-ORCAMENTARIAS 200712
RECEITAS CORRENTES - INTRA-ORCAMENTARIAS 3.252.460
RECEITAS DE CONTRIBUICOES-INTRA-ORCAMENTARIA 3.252.460
COBERTURA DE INSUFICIENCIA FINANCEIRA DO RPP 1.997.730
CONTRIBUICOES PATRONAIS - ATIVO CIVIL 0
CONTRIBUICOES PATRONAIS - ATIVO MILITAR 158.939
CONTRIBUICOES PATRONAIS-ATIVO CIVIL-M.PUBLIC 44.243
CONTRIBUICOES PATRONAIS-ATIVO CIVIL-P.EXECUT 838.353
CONTRIBUICOES PATRONAIS-ATIVO CIVIL-P.JUDIC. 191.882
CONTRIBUICOES PATRONAIS-ATIVO CIVIL-P.LEGISL 21.313
RECEITAS DE CAPITAL - INTRA-ORCAMENTARIAS 401.866
OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 401.866
INTEGRALIZACAO COM RECURSOS DO TESOURO 401.866

Os valores referem-se a contribuicdes patronais
e cobertura de insuficiéncia financeira do Regime Préprio de
Previdéncia (SPPREV), Dbem como a integralizacao de Capital

Social com recursos do Tesouro nas empresas CPTM e CETESB.

No exercicio em exame, a Receita Arrecadada

apresentou a seguinte composicgao:

2007

Contribuigdes
3,12%

Patrimonial
4,12%

Agropecuaria
0,03%

Industrial
0,12%

Servicos

1,70%

Transf. Correntes
9,32%

Tributaria
74,34%

Outr. Rec. Correntes
3,13%

ContribuicéesIntra-
Orgcam
3,38%

Rec. Capital
0,74%



fls. 25
TC-5564/026/07

Demonstramos, a seguir, a evolucgao das

receitas no periodo de 2004 a 2007:

RECEITAS CORRENTES E DE CAPITAL- 2004 A 2007

100.000.000

80.000.000

60.000.000

40.000.000

20.000.000

2004 2005 2006 2007

‘IRec. Capital ORec. Correntes ‘

VARIACAO 2003 - 2007 (em R$ mil)
VARIAGAO | VARIACAO
0, 0,
RECEITAS 2003 AV% 2007 AV% NOMINAL AH%
.Correntes 56.827.2951 98,04% 95.528.1051 99,26% 38.700.810 68,10%
.Capital 1.139.022! 1,96% 708.441' 0,74% -430.581 -37,80%
TOTAL 57.966.317: 100% 96.236.5461 100% 38.270.229 66,02%

Obs.: No quadro das variag¢des, optou-se por manter o exercicio 2003 como inicial (base 100)

para compard-lo com o periodo do PPA (2004-2007).
Variagdo do IGP-DI de jan/2004 a dez/2007: 27,13%
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1.1.1 — Receitas Correntes

No exercicio em exame, as Receitas Correntes

(consolidadas) apresentaram a seguinte composicéao:

RECEITAS CORRENTES - CONSOLIDADO - 2007

Contribuicoes

3,15%

Patrimonial
4,15%

Agropecuaria
0,03%
Industrial

Tributaria 0,13%

74,89% Servicos

1,711%

Transf. Correntes
9,38%

Outr. Rec. Correntes
3,16%

Rec.Contrib Intra-Or¢
3,40%

O grafico a seguir demonstra a evolucao

Receitas Correntes no periodo de 2004 a 2007:

das
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RS milhdes
RECEITAS CORRENTES — CONSOLIDADO - 2004 A 2007
2004 2005 2006 2007
‘I:IOutr. Rec. Corr. ORec.Orig.Diversas OTransf. Correntes O Tributaria
VARIACAO 2003 - 2007 (em R$ mil)
VARIACAO VARIACAO
0, 0,
RECEITAS CORRENTES 2003 AV% 2007 AV% | OMINAL Ao
.Tributdrias 44.682.1331 78,63% 71.538.997% 74,89% 26.856.864 60,11%
.Transf. Correntes 5.861.322! 10,31% 8.964.998! 9,38% 3.103.676 52,95%
.Outras Rec. Corr. 1.581.7081  2,78% 3.014.9261  3,16% 1.433.218 90,61%
.Rec.Origens Diversas 4.702.132} 8,27% 12.009.1831 12,57% 7.307.051 155,40%
TOTAL 56.827.295! 100%)| 95.528.105! 100%]| 38.700.810 68,10%
a) - Receitas Tributdrias
Constata—-se que o item mais representativo nas
Receitas Correntes da Administracdo Direta é o das Receitas
Tributdrias, que engloba a arrecadacdo do ICMS, do IPVA e
Outras (Imposto sobre Transmissao Causa Mortis e Doagao de

Bens e Direitos,

Emolumentos e Custas Extrajudiciais,

Contribuic¢des de Melhoria).

Taxas e
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Verifica-se que, no ambito da Administracdo
Direta, a arrecadacdo da Receita Tributadria, comparada ao

exercicio anterior, obteve um acréscimo da ordem de 11,07%.

ADMINISTRAGAO DIRETA R$ MIL
TRIBUTARIA 2004 AV% 2005 AV% 2006 AV% 2007 AV% |
ICMS 45.223.079] 88,7%| 49.988.622] 88,0%|  55.025.502] 87,2%|  61.542.891] 86,4%
IPVA 3.947.300] 7,7%| 4.672.047] 82% 5.558.688]  8,8% 6.695.767]  9,4%
Outr Rec Tributarias 1.816.227] 3,6%| 2.166.212] 3,8% 2.532.935]  4,0% 2.977.213]  4,2%
TOTAL 50.986.606] 100%| 56.826.881] 100%)| 63.117.125] 100%)| 71.215.871] 100%
A segquir, demonstramos a evolucgao da

arrecadacdo da receita tributdria da administracdo direta:

Valores em RS mil

RECEITA TRIBUTARIA ADM DIRETA 2004 A 2007

70.000.000

55.025.502
60.000.000 I49.988.622 -
45.223.079
50.000.000 -
40.000.000
30.000.000
20.000.000
6.695.767
%5757
10.000.000
7 7 -

2004 2005 2006 2007

|OICMS BIPVA OOutr Rec Tributarias |
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VARIACAO 2003 - 2007 (em R$ mil)
RECEITA TRIBUTARIA - VARIACAO | VARIACAO
ADM.DIRETA go0s A A/ AV% | noMINAL AH%
ICMS 39.394.704! 88,57% 61.542.891} 86,42%)|  22.148.187 56,22%
IPVA 3.471.9211  7,81% 6.695.7671 9,40% 3.223.846 92,85%
‘Outras Rec Tributarias 1.611.347:  3,62% 2.977.213+ _4,18% 1.365.866 84,77%
TOTAL 44.477.972! 100%)| 71.215.871! 100%]| 26.737.899 60,11%

Considerando que 25%

da arrecadacao do ICMS e

50% do IPVA devem ser transferidos aos Municipios, nos termos
dos incisos I e 1II, artigo 167 da Constituicao Estadual,
verificamos que RS 18.733.606.348 foram repassados as

Prefeituras,

3.347.883.585 referentes ao IPVA.

b)

— Transferéncias Correntes

sendo RS 15.385.722.763 referentes ao ICMS e RS

O total arrecadado a titulo de Transferéncias

Correntes,

estd assim distribuido:

ADMINISTRACRO DIRETA R$ MIL
Transferéncias Correntes 2004 2005 2006 2007
Transferéncias Intergovernamentais 6.528.774 7.656.411 8.230.029 8.695.930
Transferéncias de Instituicoes 5.639 6.453 11.672 5.963
Transferéncias do Exterior 6 31 112 84
Transferéncias de Pessoas 99 90 112 0
Transferéncias de Convénios 27.975 52.570 54.609 70.014
Total 6.562.494 7.715.556 8.296.533 8.771.993

ADMINISTRA(;T\O INDIRETA R$ MIL
Transferéncias Correntes 2004 2005 2006 2007
Transferéncias Intergovernamentais 93.247 59.310 91.235 77.142
Transferéncias de Instituicoes 5.950 2.641 10.724 12,123
Transferéncias do Exterior 75 9 128 99
Transferéncias de Pessoas 3 2 2 4
Transferéncias de Convénios 47.150 48.299 99.440 103.638
Total 146.424 110.261 201.529 193.006

CONSOLIDADO R$ MIL

Transferéncias Correntes 2004 2005 2006 2007

Transferéncias Intergovernamentais 6.622.021 7.715.721 8.321.264 8.773.072
Transferéncias de Instituicoes 11.589 9.094 22.396 18.087
Transferéncias do Exterior 81 40 240 183
Transferéncias de Pessoas 101 92 114 4
Transferéncias de Convénios 75.125 100.869 154.049 173.652
Total 6.708.917 7.825.816 8.498.062 8.964.998
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VARIACAO 2003 - 2007 (em R$ mil)
VARIAGAO =
TRANSF. CORRENTES 2003 % 2007 % NOMINAL VARIACAO %
.Transf. Intragovernamentais 13.2117 0,23% 0:  0,00% -13.211 0,00%
.Transf. Intergovernamentais 5.238.435! 89,37% 8.773.072! 97,86% 3.534.637 67,48%
.Transf. de Instituicdes 9.311:1 0,16% 18.087:1  0,20% 8.776 94,25%
.Transf. do Exterior 491 0,00% 183F 0,00% 134 274,34%
.Transf. de Pessoas 51 0,00% 41 0,00% -1 -29,96%
.Transf. de Convénios 600.311: 10,24% 173.6521  1,94% -426.659 -71,07%
TOTAL 5.861.322! 100% 8.964.998! 100% 3.103.676 52,95%
As transferéncias Intergovernamentais sao

compostas, principalmente, pelas transferéncias da Unido.

c - Outras Receitas Correntes

No que tange a "Outras Receitas Correntes",

temos o seguinte posicionamento:

ADMINISTRACT\O DIRETA R$ MIL
Outras Receitas Correntes 2.004 2005 2006 2007
Multas e Juros de Mora 460.039 663.062 1.775.084 1.016.113
IndenizacGes e Restituicoes 192.268 177.907 340.805 336.314
Receitas da Divida Ativa 259.244 377.410 934.556 232.039
Receitas Diversas 230.877 415.567 330.565 889.205
Total 1.142.429 1.633.947 3.381.010 2.473.671

ADMINISTRACRO INDIRETA R$ MIL

Outras Receitas Correntes 2004 2005 2006 2007
Multas e Juros de Mora 210.329 313.816 323.033 312.896
IndenizacOes e Restituicoes 81.885 45.037 73.916 126.324
Receitas da Divida Ativa 1.464 1.993 4.319 8.189
Receitas Diversas 104.997 146.820 51.077 93.846
Total 398.675 507.666 452.345 541.256
CONSOLIDADO R$ MIL

Outras Receitas Correntes 2004 2005 2006 2007
Multas e Juros de Mora 670.369 976.878 2.098.117 1.329.009
IndenizacOes e Restituicoes 274.152 222.944 414.722 462.638
Receitas da Divida Ativa 260.708 379.403 938.875 240.228
Receitas Diversas 335.875 562.388 381.642 983.052
Total 1.541.104 2.141.613 3.833.356 3.014.926
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VARIACAO 2003 - 2007 (em R$ mil)
OUTR. REC. CORRENTES 2003 % 2007 % ‘I’\IAORI:II\I%::.) VARIACAO %
.Multas e Juros de Mora 694.0861 43,88% 1.329.009i 44,08% 634.923 91,48%
.Indenizacdes e Restituicdes 333.693! 21,10% 462.638! 15,34% 128.945 38,64%
.Receitas da Divida Ativa 253.729: 16,04% 240.228:  7,97% -13.501 -5,32%
.Receitas Diversas 300.200; 18,98% 983.052% 32,61% 682.852 227,47%
TOTAL 1.581.708: 100% 3.014.926: 100% 1.433.218 90,61%

d - Receitas de Origens Diversas

Agrupamos,

sob este titulo, as demais receitas

correntes, tendo em vista as suas peculiaridades, a saber:
ADMINISTRACAO DIRETA R$ MIL
Receitas de Origens Diversas 2004 2005 2006 2007
Receita de Contribuicdo 0 0 0 18
Receita Patrimonial 1.336.319 2.260.618 1.420.522 3.371.851
Receita Agropecuaria 11.244 17.923 23.124 20.930
Receita Industrial 2.693 2.442 2.289 1.684
Receita de Servicos 113.026 197.467 103.141 261.826
TOTAL 1.463.281 2.478.450 1.549.075 3.656.310
ADMINISTRA(;T\O INDIRETA R$ MIL
Receitas de Origens Diversas 2004 2005 2006 2007
Receita de Contribuig?“)es 2.396.876 2.463.026 2.867.306 3.004.389
Receita Patrimonial 640.404 792.732 847.973 593.317
Receita Agropecuaria 836 586 829 8.930
Receita Industrial 134.278 149.703 114.150 118.591
Receita de Servigos 710.765 952.579 947.915 1.375.185
Rec.Contrib. Intra-Orcamentarias 3.252.460
ITOTAL 3.883.159 4.358.626 4.778.173 8.352.873
CONSOLIDADO R$ MIL
Receitas de Origens Diversas 2004 2005 2006 2007
Receita de ContribuiEc";es 2.396.876 2.463.026 2.867.306 3.004.407
Receita Patrimonial 1.976.723 3.053.350 2.268.495 3.965.168
Receita Agropecuaria 12.079 18.509 23.953 29.860
Receita Industrial 136.971 152.145 116.439 120.275
Receita de Servigos 823.791 1.150.046 1.051.056 1.637.012
Rec.Contrib. Intra-Orcamentarias 3.252.460
TOTAL 5.346.440 6.837.076 6.327.249 12.009.183
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VARIACAO 2003 - 2007 (em R$ mil)
REC.ORIGENS DIVERSAS 2003 % 2007 % ‘II\JAORI:II\EQ:.) VARIAGAO %
.Receitas de Contribuicdoes 1.804.144} 38,37% 3.004.407} 25,02% 1.200.263 66,53%
.Receita Patrimonial 1.772.858! 37,70% 3.965.168! 33,02% 2.192.310 123,66%
.Receita Agropecuaria 5.3901 0,11% 29.8601 0,25% 24.470 454,00%
.Receita Industrial 161.061F 3,43% 120.275: 1,00% -40.786 -25,32%
.Receita de Servicos 958.680i 20,39% 1.637.012i 13,63% 678.332 70,76%
.Rec.Contrib. Intra-Orcam 3.252.460: 27,08% 3.252.460 0,00%
TOTAL 4.702.133} 100% 12.009.183! 100% 7.307.050 155,40%
A seguir, demonstramos 0s valores
significativos:
ADMINISTRACRO DIRETA R$ MIL
Receitas Patrimoniais 2004 2005 2006 2007
Receitas Imobilidrias 5.365 16.682 116.109 31.445
Receitas de Valores Mobiliarios 1.329.925 2.243.936 1.304.413 1.256.406
Outras Receitas 1.029 0 0 2.084.001
TOTAL 1.336.319 2.260.618 1.420.522 3.371.851

No que se refere

da Administracdo Indireta,

sao provenientes de:

RECEITA DE CONTRIBUICOES R$ MIL
CONTRIB. P/ REG.PROPRIO DE PREV. SERV.PUBLIC 2.517.949
CONTR. SERV. INATIVO PARA REG.PROPRIO PREV. 15.664
CONTR. SERV.ATIVO P/ REG. PROPRIO PREVIDENCI 72.072
CONTRIB. PATRONAL DE SERVIDOR ATIVO CIVIL 151.266
CONTRIB.DE PENSIONISTA P/ REG.PROPRIO PREV. 84.698
CONTRIB.DE SERV.ATIVO CIVIL-PODER EXEC.SPPRE 1.231.866
CONTRIB.SERV. ATIVO CIVIL-PODER LEGIS. SPPRE 37.616
CONTRIB.SERV.ATIVO CIVIL - PODER JUD.SPPREV 299.827
CONTRIB.SERV.ATIVO CIVIL- MIN.PUBLICO SPPREV 62.947
CONTRIB.SERV.INATIVO CIVIL - P.LEGIS.-SPPREV 12.258
CONTRIB.SERV.INATIVO CIVIL-MIN.PUBLICO SPPRE 21.755
CONTRIB.SERV.INATIVO CIVIL-PODER EXEC.-SPPRE 152.558
CONTRIB.SERV.INATIVO CIVIL-PODER JUD.-SPPREV 44.193
CONTRIBUICAO DE SERVIDOR - ATIVO MILITAR 64.720
CONTRIBUICAO PREVIDENCIARIA - ATIVO MILITAR 133.910
CONTRIBUICAO PREVIDENCIARIA - INATIVO MILITA 41.883
CONTRIBUICOES DE PENSIONISTA MILITAR 13.327
OUTRAS CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS 77.388
OUTRAS CONTRIBUICOES SOCIAIS 473.616
CONTRIBUIC. FACULTAT. AGREGADOS-SERVID. CLT 923
CONTRIBUICOES FACULTATIVAS 7
CONTRIBUICOES FACULTATIVAS - INATIVO 398
CONTRIBUICOES FACULTATIVAS - SERVIDORES CLT 1.470
CONTRIBUICOES FACULTATIVAS DOS AGREGADOS 57.678
CONTRIBUICOES OBRIGATORIAS 376.910
CONTRIBUICOES OBRIGATORIAS - INATIVO 0
CONTR.P/ASSIST.MEDICA,HOSPITALAR E ODONTOLOG 36.230
COMPENS.PREV.REG.GERAL E REG.PROP.PREV.SERVI 12.824
COMPENSACAO PREVIDENCIARIA 12.824
TOTAL 3.004.389

as Receitas de Contribuicgdes

mais
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1.1.2 - Receitas de Capital

As receitas de Capital apresentaram a seguinte

composigcao, no ano de 2007:

RECEITAS DE CAPITAL — CONSOLIDADO - 2007

Alienagédo Bens

Amort.Emprést.
4,45%

2,49%

Op. Crédito Transf. Capital

29,07% 3,89%

Outr.Rec.Capital
3,37%

Outr.Rec.Capital Intra-Org
56,73%

a) - Operagdes de Crédito

As Operacdes de Crédito apresentaram  0s

seguintes valores:
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ADMINISTRA(;AO DIRETA R$ MIL
Operacoes de Crédito 2004 2005 2006 2007
Operacdes de Crédito Internas 37.744 46.136 27.736 12.946
Operacoes de Crédito Externas 337.165 177.320 339.222 180.115
TOTAL 374.909 223.457 366.958 193.061
ADMINISTRACAO INDIRETA R$ MIL
Operagoes de Crédito 2004 2005 2006 2007
Operacoes de Crédito Internas 2.296 0 4.565 12.913
Operacoes de Crédito Externas 170.937 152.400 9.673 0
[ToTAL 173.234 152.400 14.238 12.913
CONSOLIDADO R$ MIL
Operagoes de Crédito 2004 2005 2006 2007
Operacoes de Crédito Internas 40.040 46.136 32.301 25.859
Operacoes de Crédito Externas 508.102 329.720 348.896 180.115
ITOTAL 548.143 375.856 381.196 205.974
VARIACAO 2003 - 2007 (em R$ mil)
~ c VARIACAO VARIACAO
0, 0,
OPERACOES DE CREDITO 2003 AV% 2007 AV% NOMINAL AH%
.Internas 71.372: 12,48% 25.859:1 12,55% -45.513 -63,77%
.Externas 500.583! 87,52% 180.115! 87,45% -320.468 -64,02%
TOTAL 571.955: 100% 205.974:  100% -365.981 -63,99%
Relativamente as operacdes de crédito, internas

e externas, decorrentes de contratos, serdo objeto de andlise

detalhada no tépico "Balangco Patrimonial".

b - Alienagcdes de Bens

Esta receita ¢é proveniente da venda de bens

patrimoniais do Estado, conforme segue:

CONSOLIDADO R$ MIL
Aﬁenagﬁo de Bens 2004 2005 2006 2007
Alienacao de Bens Imoveis 3.479 4.064 12.124 24.105
Alienacdo de Bens Mdveis 33.412 1.209.054 1.610.476 7.416
TOTAL 36.891 1.213.119 1.622.601 31.5?
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1.2 - Despesas

A despesa realizada atingiu a importéncia de
R$ 96.095.015 mil que, em relagcdo a despesa autorizada de
R$ 98.859.243 mil, representou uma economia orcamentdria de

RS 2.764.228 mil, que corresponde a 2,80%.

Preliminarmente, detalhamos a composicao das

despesas realizadas:

ADMINISTRAGAO DIRETA - DESPESAS REALIZADAS - 2004 A 2007 R$ MIL
Despesas Correntes 2.004 AV% 2.005 AV% 2.006 AV% 2.007 AV%
.Pessoal e Encargos Sociais 20.173.501]  39% 22.533.453] 3794 25.169.960] 37% 27.088.163]  36%
Juros e Encargos da Divida 4.045.538] 8% 4.800.583] 8% 5.255.266] 8% 5.080.682] 7%
.Outras Despesas Correntes 23.774.777]  45% 27.267.902] 4594 31.063.639] 46% 35.018.990]  46%
sub-total]  47.993.817] 92%4 54.691.938] 90%4 61.488.866] 90% 67.196.835] 89%
Despesas de Capital 2.004 AV% 2.005 AV% 2.006 AV% 2.007 AV%
Investimentos 1.160.504] 2% 1.633.808] 3% 1.903.344] 3% 2.061.678] 3%
Inversdes Fnanceiras 2.103.012] 4% 3.175.900] 5% 2.886.523] 4% 432769 6%
.Amortizacio Divida 1.012.395] 294 936.702] 2% 1.900.126] 3% 1.962.344] 3%
sub-totall 4.275911] 8% 5.746.410] 10% 6.689.993] 109 8.351.717] 119
Total | 52269.728] 100%4 60.438.348] 1009 68.178.858] 100% 75.548.552] 100%
ADMINISTRAGAO INDIRETA - DESPESAS REALIZADAS - 2004 A 2007 R$ MIL
Despesas Correntes 2.004 AV% 2.005 AV% 2.006 AV% 2.007 AV%
.Pessoal e Encargos Sociais 8.111.258] 60% 8.929.247] 58 9912.371] 614 9.611.523]  47%)
Juros e Encargos da Divida 81.373] 1% 75.773] 0% 64.022] 0% 38639 0%
.Outras Despesas Correntes 3.803.650] 28% 4.220.178] 274 4.49.338]  28% 9.098.456]  44%
sub-total]  11.996.281| 8994 13.234.198] 85% 14.472.730] 90%4 18.748.618] 91%
Despesas de Capital 2.004 AV 2005  |AV% 2.006 AV 2.007 AV
Investimentos 1.300.296] 109 2.113.224]  14% 1.555.495]  10% 1.712.236] 8%
Inversdes Fnanceiras 58] 0% 742 04 1.433] 0% 3333 0%
.Amortizacio Divida 158.470] 14 160.389] 14 10454 194 822771 0%
sub-totall 1.458.824] 1194 2.274.355| 15% 1.661.472| 1094 1.797.845| 9%
Total | 13.455.105] 1009 15.508.553] 100%/ 16.134.203] 100 20.546.463| 100/

CONSOLIDADO - DESPESAS REALIZADAS - 2004 A 2007

Despesas Coirentes 2.004 AV% 2.005 AV% 2.006 AV% 2.007 AV%
.Pessoal e Encargos Sodais 28.284.759] 43% 31.462.700] 41% 35.082.331] 429 36.699.686] 38%
.Juros e Encargos da Divida 4.126.911 6% 4.966.356 7% 5.319.288 6% 5.128.321 5%
.Outras Despesas Correntes 27.578.427) 42% 31.497.080) 41% 35.559.977] 42% 44.117.446] 46%

sub-totall 59.990.097] 91% 67.926.136] 89% 75.961.596] 90% 85.945.453] 89%

Despesas de Capital 2.004 AV% 2.005 AV% 2.006 AV% 2.007 | Avoro
Investimentos 2.460.800) 4% 3.747.032 5% 3.458.839) 4% 3.773914 4%
.Inversdes Financeiras 2.103.070] 3% 3.176.642) 4% 2.887.956) 3% 4.331.027 5%
Amortizagdo Divida 1.170.865 2% 1.097.091 1% 2.004.670) 2% 2.044.621 2%

sub-total| 5.734.735| 9% 8.020.765] 11% 8.351.465| 10%g 10.149.562| 11%
Total | 65724.832] 10004 75.946.901] 100°4 84.313.061] 100%4 96.095.015] 100%
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DESPESAS DO ESTADO - CONSOLIDADO - 2004 A 2007

100.000.000
90.000.000
80.000.000
70.000.000
60.000.000
50.000.000
40.000.000
30.000.000
20.000.000
10.000.000

0
2004 2005 2006 2007
‘I Desp. Capital O Desp. Correntes ‘
VARIAGCAO 2003 - 2007 (em R$ mil)
VARIACAO | VARIACAO
0, 0,
DESPESAS 2003 AV% 2007 AV% NOMINAL AH%
.Correntes 53.378.320i 92,74% 85.945.4531 89,44% 32.567.133 61,01%
.Capital 4.180.772! 7,26% 10.149.562! 10,56% 5.968.790 142,77%
TOTAL 57.559.092: 100%| 96.095.015: 100%)]| 38.535.923 66,95%

O grafico a seguir demonstra a composicdo das

despesas em 2007:
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2007

DESPESAS CORRENTES = 89,44% DESPESAS DE CAPITAL = 10,56%

Outr.Desp.Correntes
45,91%

Investimentos
3,93%

Inversdes Financ.
4.51%

Juros e Enc.Divida
5,34% Amortizagao Divida

2,13%

Pessoal e Enc. Sociais
38,19%

Evidenciamos, a seguir, as despesas por tipo de

Administracao:
DESPESAS 2007 - ADMINISTRAGAO DIRETA E INDIRETA R$ MIL
Despesas Correntes Adm. Direta AV% | Adm Indireta AV% Total AV%
.Pessaal e Encargos Sodiais 27.088.163] 35,86 9.611.523] 46,79 36.699.686] 38,19
Juros e Encargos da Divida 5.089.682 6,74 38.639 0,19 5.128.321 5,34
.Outras Despesas Correntes 35.018.990] 46,35 9.098456] 44,29 44.117.446] 4591
sub-totall 67.196.835|  88,95| 18.748.618] 91,25] 85.945.453| 89,44
Despesas de Capital Adm. Direta | AV% | Adm Indireta | AV%% Total AV%
Investimentos 2.061.678 2,73 1.712.236 8,33 3.773.914 3,93
Inversdes Financeiras 4.327.6%4 5,73 3.333 0,02 4.331.027 4,51
.Anmortizacgo Divida 1.962.344 2,60 82.277 0,40 2.044.621 2,13
sub-totall 8.351..717| 11,05 1.797.845| 8,75 10.149.562] 10,56
Total 75.548.552| 100,00 20.546.463| 100,00 96.095.015| 100,00
%o Total Consolidado Adm. Direta 7862%Adm. Indiveta | 21380 1174~~~

Do total apurado, observa-se que 78,62% das
despesas foram efetuadas pela Administracao Direta e 21,38%

pela Administracgao Indireta.
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1.2.1 - Despesas Correntes

A seguir, demonstramos a evolucao das Despesas
Correntes no periodo de 2004 a 2007:

(em R$ milhdes)

DESPESAS CORRENTES - CONSOLIDADO - 2004 A 2007

50.000
30.000
20.000

10.000

2004

2005 2006 2007

‘DPessoaI/Encargos Hl Outras Desp.Correntes O Juros/Encargos Divida ‘

VARIAGAO 2003 - 2007 (em R$ mil)
VARIACAO | VARIACAO
0, 0,
DESPESAS CORRENTES 2003 AV% 2007 AV% NOMINAL AH%
.Pessoal / Encargos 26.225.345: 49,13% 36.699.6861 42,70% 10.474.341 39,94%
.Juros/Encargos Divida 4.012.745' 7,52% 5.128.321! 5,97% 1.115.576 27,80%
.Outr. Despesas Correntes 23.140.2301 43,35% 44.117.4461 51,33% 20.977.216 90,65%
TOTAL 53.378.320; 100% 85.945.453] 100%| 32.567.133 61,01%
a) Pessoal e Encargos Sociais
Verificamos que o montante das despesas

Pessoal e Encargos totalizou RS 36.699.686 mil,

correspondeu a 38,19%

das Despesas Correntes.

da despesa total do Estado e a 42,70%
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Verifica-se que o0os maiores wvalores foram
despendidos, pela ordem, por: Secretaria da Educacao,
Secretaria da Seguranca Publica, Secretaria da Fazenda,

Tribunal de Justiga e Secretaria de Ensino Superior.

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS R$ MIL
AV % AH %
CONSOLIDADO 200312 200412 200512 200612 200712 2007 2003 -
2007

01000 - ASSEMBLEIA LEGISLATIVA 281.533 286.056 306.715 324.285 369.395 | 1,01% | 31,21%
02000 - TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO 205.295 205.793 226.539 275.900 292.493 | 0,80% | 42,47%
03000 - TRIBUNAL DE JUSTICA 2.460.035 2.500.072 3.297.726 3.662.062 3.881.350 | 10,58% | 57,78%
04000 - PRIMEIRO TRIBUNAL DE ALCADA CIVIL 100.130 101.246 0 0 = 0,00% -
05000 - TRIBUNAL DE ALCADA CRIMINAL 109.508 112.242 0 0 = 0,00% -
06000 - TRIBUNAL DE JUSTICA MILITAR 19.896 19.107 21.674 25.348 28.640 | 0,08% | 43,95%
07000 - GABINETE DO GOVERNADOR 2.390 509 510 78 0,00% -
08000 - SECRETARIA DA EDUCACAO 6.770.380 7.201.396 7.883.750 8.728.072 9.254.662 | 25,22% | 36,69%
09000 - SECRETARIA DA SAUDE 1.905.387 2.090.147 2.234.774 2.489.323 2.673.364 | 7,28% | 40,31%
10000 - SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO 2.786.734 3.160.746 3.428.240 3.815.583 831.905 | 2,27% | -70,15%
12000 - SECRETARIA DA CULTURA 81.013 70.707 72.326 75.472 83.533 | 0,23% 3,11%
13000 - SECR AGRICULTURA E ABASTECIMENTO 206.705 149.581 182.227 195.132 250.020 | 0,68% | 20,95%
15000 - SECRETARIA DE ENERGIA 176.403 0 0 0 0| 0,00% -
16000 - SECRETARIA DOS TRANSPORTES 201.865 291.279 281.723 265.150 280.351 | 0,76% | 38,88%
17000 - SEC. JUSTICA E DEFESA CIDADANIA 87.338 126.977 283.492 290.959 329.255 | 0,90% | 276,99%
18000 - SECRETARIA DA SEGURANCA PUBLICA 4.869.728 | 4.955.026 5.787.013 6.610.697 6.825.122 | 18,60% | 40,15%
20000 - SECRETARIA DA FAZENDA 2.567.017 | 4.049.419 4.201.576 | 4.602.417 4.021.174 | 10,96% | 56,65%
21000 - ADMINISTRACAO GERAL DO ESTADO 432.083 338.669 384.810 590.666 671.906 | 1,83% | 55,50%
22000 - SEGUNDO TRIBUNAL DE ALCADA CIVIL 96.407 100.332 0 0 = 0,00% -
23000 - SEC.DO EMPREGO E RELACOES TRAB 30.209 17.966 20.449 21.721 23.743 | 0,06% | -21,41%
24000 - SECRETARIA DE TURISMO 0 0 3.440 6.887 1.133| 0,00% -
25000 - SECRETARIA DA HABITACAO 3.433 3.101 3.249 3.435 3.729 | 0,01% 8,60%
26000 - SECRETARIA DO MEIO AMBIENTE 197.696 195.318 215.055 224.739 275.784 | 0,75% | 39,50%
27000 - MINISTERIO PUBLICO 695.891 710.932 800.081 941.603 995.570 | 2,71% | 43,06%
28000 - CASA CIVIL 612.302 41.612 45.872 56.075 49.246 | 0,13% | -91,96%
29000 - SECR DE ECONOMIA E PLANEJAMENTO 58.680 57.446 62.349 66.865 72.216 | 0,20% | 23,07%
35000 - SEC.EST.DE ASSIST E DESENV.SOCIAL 20.450 14.871 16.085 16.514 19.114| 0,05% | -6,53%
37000 - SECR DOS TRANSP METROPOLITANOS 237.679 284.443 303.227 326.093 325.139 | 0,89% | 36,80%
38000 - SECRETARIA ADMIN PENITENCIARIA 479.367 512.850 574.063 727.140 859.047 | 2,34% | 79,20%
39000 - SECR DE SANEAMENTO E ENERGIA 271.894 447.665 545.848 422.973 245.558 | 0,67% | -9,69%
40000 - PROCURADORIA GERAL DO ESTADO 247.449 231.536 271.276 294.412 341.574| 0,93% | 38,04%
41000 - SECR DE ESPORTE, LAZER E TURISMO 10.445 7.712 8.611 11.843 17.709 | 0,05% | 69,54%
42000 - DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADO = = = 10.887 30.982 | 0,08% -
43000 - SECRETARIA DE ENSINO SUPERIOR = = = = 3.620.484 | 9,87% -
44000 - SECRETARIA DE GESTAO PUBLICA = = = = 20.673 | 0,06% -
45000 - SECRETARIA DE COMUNICACAO = = = = 3.208 | 0,01% -
46000 - SECR DE RELACOES INSTITUCIONAIS = = = = 1.609 | 0,00% -
TOTAL 26.225.345 | 28.284.759 | 31.462.699 | 35.082.331 | 36.699.686 | 100% 40%

Fonte: SIGEO
(1) AV - Andlise Vertical % - indica o percentual de contribuig¢do de cada linha para o total

(2) AH - Andlise Horizontal % - indica a variagdo percentual existente entre dois periodos
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CRIAGRO/EXTINGAO DE ORGROS

Com relagdo as alteragdes na estrutura organizacional do Poder Executivo, verificamos que

houve uma grande reorganizacgédo, definida, principalmente, por meio da Lei n° 12.474, de 26 de
dezembro de 2006, e pelo Decreto n° 51.460, de 1° de janeiro de 2007. Listamos, a seguir, as
principais alteracgdes:
ALTERACAO Ne SIAFEM LEGISLAGCAO
e Criacdo da Secretaria de Gestdo Publica 44000 Lei n° 12.474/06
e Criacdo da Secretaria de Comunicacéo 45000 Lei n° 12.474/06
e Criacdo da Secretaria de Relacdes Institucionais | 46000 Lei n° 12.474/06
e Alteracdo da Secretaria de Turismo para 24000 para Decreto n°51.460/07
Secretaria de Ensino Superior, tendo suas 43000
atribuig¢des transferidas para a Secretaria de Atribuicdes
Esporte, Lazer e Turismo transf. p/
41000
e Alteracdo da Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e | 10000 Decreto n°51.460/07
Desenvolvimento Econdmico para Secretaria de
Desenvolvimento
e Alteracdo da Secretaria da Juventude, Esporte e 41000 Decretos n° 51.460/07
Lazer para Secretaria de Esporte, Lazer e e n° 51.552/07
Turismo
e Alteracdo da Secretaria de Energia, Recursos 39000 Decreto n°51.460/07
Hidricos e Saneamento para Secretaria de
Saneamento e Energia
Outras entidades (principais alteracdes)
e Transferéncia do DADE - Departamento de Apoio ao Decreto n°51.460/07
Desenvolvimento das Estdncias, da Secretaria de
Turismo para a Secretaria de Economia e
Planejamento
e Transferéncia da JUCESP - Junta Comercial do Decreto n°51.460/07
Estado de Sdo Paulo, da Secretaria da Justicga e
da Defesa da Cidadania para a Secretaria da
Fazenda
e Transferéncia da Coordenadoria de Recursos Decreto n°51.460/07
Hidricos, da Secretaria de Saneamento e Energia
para a Secretaria do Meio Ambiente
e Transferéncia da AGEMCAMP - Agéncia Decreto n°51.460/07
Metropolitana de Campinas, da Secretaria dos
Transportes Metropolitanos para a Secretaria de
Economia e Planejamento
e Transferéncia da FUNDAP - Fundacdo do Decreto n°51.460/07
Desenvolvimento Administrativo, da Casa Civil
para a Secretaria de Gestao Publica
e Transferéncia da PRODESP, da Casa Civil para a Decreto n°51.460/07
Secretaria de Gestdo Publica
e Transferéncia da IMESP - Imprensa Oficial do Decreto n°51.460/07
Estado S.A. da Casa Civil para a Secretaria de
Gestao Publica
Citamos, também, as seguintes alterag¢des, ja mencionadas no exercicio anterior:
® Extingdo dos Tribunais de Algcada - A Emenda Constitucional n° 45, de 30 de dezembro de
2004, extinguiu os Tribunais de Algada, passando seus membros a integrar os Tribunais de

Justica dos respectivos Estados.

® Com a promulgagao da Lei Complementar n° 988, de 09 de janeiro de 2006, foi criada

Defensoria Publica do Estado.

® FEm 2006, a autarquia de regime especial FAENQUIL - Faculdade de Engenharia Quimica

a

de

Lorena foi extinta, e suas atividades transferidas a Universidade de S&o Paulo, conforme

Decreto n° 50.839, de 29 de maio de 2006.
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Detalhando o valor apresentado, temos:
R$ MIL
Administracao Direta 2.004 2005 2006 2007
Juros sobre Divida por Contrato 3.746.685 4.393.292 4.315.951 4.849.643
Outros Encargos sobre Divida por Contrato 298.853 497.291 939.315 240.039
TOTAL 4.045.538 4.890.583 5.255.266 5.089.682
R$ MIL
Administracdo Indireta 2004 2005 2006 2007
Juros sobre Divida por Contrato 77.062 71.919 62.265 37.098
Outros Encargos sobre Divida por Contrato 4.311 3.854 1.757 1.542
TOTAL 81.373 75.773 64.022 38.639
R$ MIL
CONSOLIDADO 2004 2005 2006 2007
Juros sobre Divida por Contrato 3.823.747 4.465.211 4.378.216 4.886.741
Outros Encargos sobre Divida por Contrato 303.164 501.145 941.072 241.580
TOTAL 4.126.911 4.966.356 5.319.288 5.128.321

¢ — Outras Despesas Correntes

Os gastos a este titulo corresponderam a 45,91

a b51,33%

despesas totais

realizadas,

e

das

Neste grupo detalhamos as seguintes despesas:

o

o

Despesas



fls. 42
TC-5564/026/07

ADMINISTRACAO DIRETA R$ MIL
Outras Despesas Correntes 2.004 2005 2006 2007
Transf. Intragovernamentais 0 0 0 0
Transferéncias a Unido 3.874 4.275 4.827 5.605
Transferéncias a Municipios 14.040.172 15.648.372 17.872.212 19.933.006
Transf. a Instit.Priv. s/ Fins Lucr. 1.628.967 1.938.047 2.160.976 2.436.985
Transf. a Inst. Multigov. 33.591 38.820 44.197 54.653
Transf. ao Exterior 20.233 26.008 15.772 14.351
Aplicacdes Diretas 8.047.941 9.612.381 10.965.654 12.574.391
[TOTAL 23.774.778|  27.267.903] 31.063.639] 35.018.990
ADMINISTRACAO INDIRETA R$ MIL
Outras Despesas Correntes 2004 2005 2006 2007
Transf. Intragovernamentais 0 0 0 0
Transferéncias a Unido 0 0 0 2.043
Transferéncias a Municipios 239 852 1.523 2.434
Transf. a Instit. Priv. S/ Fins Lucr. 76.718 101.665 79.749 98.288
Transf. a Inst. Multigov. 0 0 0 0
Transf. ao Exterior 0 0 0 0
Aplicacoes Diretas 3.726.693 4.126.662 4.415.066 8.995.690
TOTAL 3.803.650 4.229.179 4.496.338 9.098.456
CONSOLIDADO R$ MIL
Outras Despesas Correntes 2004 2005 2006 2007
Transf. Intragovernamentais 0 0 0 0
Transferéncias a Unido 3.874 4.275 4.827 7.647
Transferéncias a Municipios 14.040.411 15.649.224 17.873.735 19.935.440
Transf. a Instit. Priv. S/ Fins Lucr. 1.705.684 2.039.712 2.240.725 2.535.273
Transf. a Inst. Multigov. 33.591 38.820 44.197 54.653
Transf. ao Exterior 20.233 26.008 15.772 14.351
Aplicacoes Diretas 11.774.634 13.739.043 15.380.720 21.570.081
TOTAL 27.578.427 31.497.082 35.559.977 44.117.446
Com relacgao ao item “Transferéncias a
Instituig¢bdes Privadas sem Fins Lucrativos”, evidenciamos a

seguir os gastos por Orgdo:
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TRANSFERENCIAS A INSTITUICOES PRIVADAS SEM FINS LUCRATIVOS - 2007 R$ MIL
DESPESAS CORRENTES 2.535.273
CASA CIVIL 478
OUTRAS SUBVENCOES SOCIAIS 478
DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADO 2.259
OUTRAS SUBVENCOES SOCIAIS 2.259
SEC.DA JUSTICA E DA DEFESA DA CIDADANIA 46.173
CONVENIOS COM ORGANIZACOES SOCIAIS 40.237
OUTRAS SUBVENCOES SOCIAIS 5.936
SEC.EST.DE ASSISTENCIA E DESENVOLVIM.SOCIAL 37.494
CONVENIOS COM ORGANIZACOES SOCIAIS 36.960
CRECHES 534
SECRETARIA ADMINISTRACAO PENITENCIARIA 17.090
ENTIDADES DE ASSISTENCIA AOS PRESOS 17.090
SECRETARIA DA CULTURA 4.847
CONTRIB.A ENT.PRIVAD.SEM FINS LUCRATIVOS 2.029
TERMO DE PARCERIA COM OSCIP (LEI 11.598/2003 2.817
SECRETARIA DA EDUCACAO 72.877
OUTRAS SUBVENCOES SOCIAIS 72.877
SECRETARIA DA SAUDE 2.248.758
CONV.C/UNIV.E FACULD.S/FINS LUCRATIVOS 25
CONVENIOS COM ORGANIZACOES SOCIAIS 289.456
CRECHES 15.984
LEITO-DIA 422
OUTRAS SUBVENCOES SOCIAIS 295.163
SANTA CASAS 79.902
SERVICOS DE SAUDE - GESTAO PLENA/ENTIDADES 1.567.806
SECRETARIA DA SEGURANCA PUBLICA 42.356
CONVENIOS COM ORGANIZACOES SOCIAIS 41.171
OUTRAS SUBVENCOES SOCIAIS 1.185
SECRETARIA DE AGRICULTURA E ABASTECIMENTO 24.970
CONTRIB.A ENT.PRIVAD.SEM FINS LUCRATIVOS 1.242
CONVENIOS COM ORGANIZACOES SOCIAIS 23.728
SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO 1.029
CONTRIB.A ENT.PRIVAD.SEM FINS LUCRATIVOS 65
CONV.C/UNIV.E FACULD.S/FINS LUCRATIVOS 54
OUTRAS SUBVENCOES SOCIAIS 910
SECRETARIA DE ENSINO SUPERIOR 13.735
CONTRIB.A ENT.PRIVAD.SEM FINS LUCRATIVOS 1.540
OUTRAS SUBVENCOES SOCIAIS 12.195
SECRETARIA DE ESPORTE, LAZER E TURISMO 20.020
OUTRAS SUBVENCOES SOCIAIS 20.020
SECRETARIA DE RELACOES INSTITUCIONAIS 3.175
CONVENIOS COM ORGANIZACOES SOCIAIS 3.175
TRIBUNAL DE JUSTICA 12
CONTRIB.A ENT.PRIVAD.SEM FINS LUCRATIVOS 12
DESPESAS DE CAPITAL 129.996
SEC.EST.DE ASSISTENCIA E DESENVOLVIM.SOCIAL 20.899
AUX.P/DESP.DE CAP.P/INST.SEM FINS LUCRATIVOS 20.899
SECRETARIA DA EDUCACAO 2.139
AUX.P/DESP.DE CAP.P/INST.SEM FINS LUCRATIVOS 2.139
SECRETARIA DA SAUDE 103.747
AUX.P/DESP.DE CAP.P/INST.SEM FINS LUCRATIVOS 103.747
SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO 2.749
AUX.P/DESP.DE CAP.P/INST.SEM FINS LUCRATIVOS 2.749
SECRETARIA DE ECONOMIA E PLANEJAMENTO 227
AUX.P/DESP.DE CAP.P/INST.SEM FINS LUCRATIVOS 227
SECRETARIA DE ENSINO SUPERIOR 90
AUX.P/DESP.DE CAP.P/INST.SEM FINS LUCRATIVOS 90
SECRETARIA DE ESPORTE, LAZER E TURISMO 145
AUX.P/DESP.DE CAP.P/INST.SEM FINS LUCRATIVOS 145
TOTAL | 2.665.269




fls. 44
TC-5564/026/07

A sequir, a fonte dos recursos:

FONTE DE RECURSOS R$ MIL AV%

001 - TESOURO-DOT.INICIAL E CRED.SUPLEMENTAR 887.222 33,29%
002 - RECURSOS VINCULADOS ESTADUAIS 10.319 0,39%
003 - RECURSOS VINCULADOS-FUNDO ESPECIAL DE DESPES 9.406 0,35%
004 - REC.PROPRIO-ADM.IND.-DOT.INIC.CR.SUPL. 40.689 1,53%
005 - RECURSOS VINCULADOS FEDERAIS 1.716.940 64,42%
007 - OP.CRED.E CONTRIB.DO EXTERIOR-DOT.INIC.CR.SU 694 0,03%
TOTAL 2.665.269 | 100,00%

Destacamos a Secretaria da Saude, que

movimentou 99,40% (RS 1.706.676 mil) dos recursos vinculados
federais; e repassou, no total, 88,26% (RS 2.352.506 mil) das

transferéncias a instituig¢des sem fins lucrativos.

Salientamos que foram efetuados outros repasses
a titulo de auxilios, subvencdes e contribuicdes,

classificados em outras modalidades de despesas.

Demonstramos a seguir o item “Aplicacdes

Diretas”:

OUTRAS DESPESAS CORRENTES R$ MIL

AV% AH%
APLICACOES DIRETAS - ADM DIRETA 200312 | 200412 | 200512 | 200612 200712 2007 gggg-
AUXILIO ALIMENTACAO = = 24.997 62.639 73.587 | 0,6% -
AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 56.607 36.971 26.929 11.849 12452 | 0,1% | -78,0%
CONTRIBUICOES 560.479 | 797.506 | 949.201 | 1.154.987 | 1.347.918 | 10,7% | 140,5%
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 18.282 | 270.299 | 278.649 154.694 463.984 | 3,7% | 2437,9%
DIARIAS MILITAR 1.911 2.926 4.204 4.554 5.718 | 0,0% | 199,1%
DIARIAS-CIVIL 38.359 54.091 73.308 90.866 86.751| 0,7% | 126,2%
INDENIZACOES E RESTITUICOES 307.223 | 335.526 | 411.435 385.237 481.200 | 3,8% 56,6%
MATERIAL DE CONSUMO 1.209.768 | 1.410.179 | 1.781.430 | 2.217.313 | 2.427.098 | 19,3% | 100,6%
MATERIAL DE DISTRIBUICAO GRATUITA 4.408 4.903 4.244 10.506 11.324| 0,1% | 156,9%
OBRIGACOES TRIBUTAR E CONTRIBUTIVAS 448.286 | 506.609 | 573.383 650.675 713.810 | 5,7% 59,2%
OUTROS AUXILIOS FINANC A PES.FISICAS 122.011 | 129.133 | 176.828 279.440 236.181 1,9% 93,6%
OUTROS BENEFICIOS ASSISTENCIAIS = = 7.555 20.634 19.847 | 0,2% -
OUTROS SERV DE TERCEIROS-PES FISICA 284.418 | 272.752 | 325.786 336.054 351.536 | 2,8% 23,6%
OUTROS SERV DE TERCEIROS-PES JURIDICA 2.553.909 | 3.156.605 | 3.639.039 | 3.970.665 | 4.463.023 | 35,5% 74,8%
PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 45.971 47.131 59.622 61.037 66.148 | 0,5% 43,9%
RESSARC.DE DESP DE PESSOAL REQUISITADO 2.214 1.195 504 835 16.510 | 0,1% | 645,8%
SENTENCAS JUDICIAIS 380.924 | 394.102 | 487.414 651.364 825.626 | 6,6% | 116,7%
SERVICOS DE CONSULTORIA 7.831 14.009 58.874 30.548 22276 | 0,2% | 184,5%
SERV DE LIMPEZA VIGIL.E OUTROS-PES.JURID 140.859 | 152.583 | 185.948 212.432 227.554 1,8% 61,5%
SERVICOS DE UTILIDADE PUBLICA 451.675| 461.420 | 543.031 659.324 721.847 | 5,7% 59,8%
TOTAL 6.635.134 | 8.047.941 | 9.612.381 | 10.965.654 | 12.574.391 | 100% 89,5%
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OUTRAS DESPESAS CORRENTES

R$ MIL

APLICACOES DIRETAS - ADM. INDIRETA 200312 | 200412 | 200512 | 200612 | 200712 AV% | AH% 2003-2007
APOSENTADORIAS E REFORMAS - - - - 2.988.857 | 33,2% -
AUXILIO ALIMENTACAO - - 668 1.605 1.610 | 0,0% -
AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 38.116 | 43.492 | 47.261 47.349 54.650 | 0,6% 43,4%
AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES 354.961 | 394.258 | 482.545| 522.687 550.760 | 6,1% 55,2%
CONTRIBUICOES 113 7 - 34 1.530 | 0,0% 1253,0%
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 27.930 | 118.585| 127.849| 112.718 70.736 | 0,8% 153,3%
DIARIAS MILITAR 2.949 3.161 2.798 3.029 3.281| 0,0% 11,2%
DIARIAS-CIVIL 24.391| 23.295| 24.980 32.384 31.337| 0,3% 28,5%
INDENIZACOES E RESTITUICOES 34.280 | 13.768 |  15.070 16.283 69.891 | 0,8% 103,9%
MATERIAL DE CONSUMO 532.582 | 603.356 | 684.859 | 690.788 685.339 | 7,6% 28,7%
MATERIAL DE DISTRIBUICAO GRATUITA 86 54 176 200 267 | 0,0% 211,8%
OBRIGACOES TRIBUTAR E CONTRIBUTIVAS 102.140 | 118.156 | 121.581| 129.269 155.165 | 1,7% 51,9%
OUTROS AUXILIOS FINANC A PES.FISICAS 37 37 35 33 22| 0,0% -40,5%
OUTROS BENEFICIOS ASSISTENCIAIS - - 326 3.747 4.004 | 0,0% -
OUTROS SERV DE TERCEIROS-PES FISICA 69.152 | 73.030 |  83.5% 87.901 87.571| 1,0% 26,6%
OUTROS SERV DE TERCEIROS-PES JURIDICA 905.232 | 1.067.652 | 1.150.680 | 1.385.359 | 1.523.689 | 16,9% 68,3%
PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAQ 71.140 | 86.632| 97.798 | 108.262 110.484 | 1,2% 55,3%
PENSOES - - - - 1.078.556 | 12,0% -
RESSARC.DE DESP DE PESSOAL REQUISITADO 27.099 | 32.853| 35.150 44.723 40.526 | 0,5% 49,5%
SENTENCAS JUDICIAIS 363.239 | 574.214| 591.352| 504.961 718.858 | 8,0% 97,9%
SERVICOS DE CONSULTORIA 78.708 | 87.310| 117.435| 124.373 132.356 | 1,5% 68,2%
SERV DE LIMPEZA,VIGIL.E OUTROS-PES.JURID 219.245 | 234.102 | 249.573 | 278.968 337.384 | 3,8% 53,9%
SERVICOS DE UTILIDADE PUBLICA 221.052 | 252.730 | 292.929 | 320.391 348.817 | 3,9% 57,8%
TOTAL 3.072.452 | 3.726.693 | 4.126.662 | 4.415.066 | 8.995.690 | 100% 192,8%
OUTRAS DESPESAS CORRENTES R$ MIL

APLICACOES DIRETAS - CONSOLIDADO 200312 | 200412 200512 200612 200712 AV% | AH% 2003-2007
APOSENTADORIAS E REFORMAS - - - - 2.988.857 | 13,9% -
AUXILIO ALIMENTACAO - - 25.665 64.244 75.197 | 0,3% -
AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 94.722 80.463 74.190 59.198 67.102 | 0,3% 70,8%
AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES 354.961 | 394.258 | 482.545| 522.687 | 550.760 | 2 6% 155,2%
CONTRIBUICOES 560.592 797.513 949.201 | 1.155.021 | 1.349.448 | 639 240,7%
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 46.212 | 388.884 | 406498 | 267.412| 534.720 | 259 1157,1%
DIARIAS MILITAR 4.861 6.087 7.002 7.583 8.998 | 0,0% 185,1%
DIARIAS-CIVIL 62.751 77.386 98.288 123.250 118.088 | 0,5% 188,2%
INDENIZACOES E RESTITUICOES 341.503 | 349.294 | 426.505| 401520 | 551.091 | 2 6% 161,4%
MATERIAL DE CONSUMO 1.742.350 | 2.013.535 | 2.466.289 | 2.908.101 | 3.112.438 | 14 49 178,6%
MATERIAL DE DISTRIBUICAO GRATUITA 4.493 4.957 4.419 10.706 11.591 | 0,1% 258,0%
OBRIGACOES TRIBUTAR E CONTRIBUTIVAS 550426 |  624.766 | 694.964 | 779.944| 868.975 | 40% 157,9%
OUTROS AUXILIOS FINANC A PES.FISICAS 122.048 129.170 176.864 |  279.473 |  236.203 | 1,1% 193,5%
OUTROS BENEFICIOS ASSISTENCIAIS - - 7.881 24.381 23.851 | 0,1% -
OUTROS SERV DE TERCEIROS-PES FISICA 353.570 | 345.782 | 409.381 | 423.956 | 439.107 | 2 0% 124,2%
OUTROS SERV DE TERCEIROS-PES JURIDICA 3.459.141 | 4.224.258 | 4.789.719 | 5.356.025| 5.986.712 | 27 8% 173,1%
PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAQ 117.111 | 133763 | 157.420 | 169.299 | 176.633 | 0,8% 150,8%
PENSOES - - - - 1.078.556 | 5,0% -
RESSARC.DE DESP DE PESSOAL REQUISITADO 29.313 34.048 35.654 45.559 57.036 | 0,3% 194,6%
SENTENCAS JUDICIAIS 744.163 968.317 | 1.078.766 | 1.156.325 | 1.544.484 | 729 207,5%
SERVICOS DE CONSULTORIA 86.538 101.319 176.310 154.921 154.632 | 0,7% 178,7%
SERV DE LIMPEZA,VIGIL.E OUTROS-PES.JURID 360.104 | 386.685 | 435.521| 491400 | 564.938 | 2 6% 156,9%
SERVICOS DE UTILIDADE PUBLICA 672.727 | 714150 |  835.960 | 979.714 | 1.070.664 | 5 0% 159,2%
TOTAL 9.707.586 | 11.774.634 | 13.739.043 | 15.380.720 | 21.570.081 | 100% 222,2%
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c.l.) Remuneragao de Servigos

Demonstramos, a seguir, a remuneracao de
servigcos pessocais da Administracdo Direta, no total de RS
351.536 mil, que, no plano de contas do SIAFEM, tem a
denominacao “Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica”,
onde se enquadram a prestacao de servicos de natureza eventual

por pessoa fisica sem vinculo empregaticio.

ADMINISTRACAO DIRETA

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA FISICA R$ MIL
L AV% AH%
ORGAOS 200312 200412 | 200512 | 200612 | 200712 2007 2003-
2007
01000 - ASSEMBLEIA LEGISLATIVA 256 634 415 168 169 | 0,05% | -34,0%
02000 - TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO 35 38 64 32 6| 0,00% | -82,0%
03000 - TRIBUNAL DE JUSTICA 4.592 5.026 5.898 6.509 7.995 | 2,27% | 74,1%
04000 - PRIMEIRO TRIBUNAL DE ALCADA CIVIL = 123 0 0 0| 0,00% -
05000 - TRIBUNAL DE ALCADA CRIMINAL 1.424 1.365 0 = = 0,00% -
06000 - TRIBUNAL DE JUSTICA MILITAR = 0 20 21 18| 0,01% -
08000 - SECRETARIA DA EDUCACAO 1.342 1.350 1.330 1.174 1.256 | 0,36% | -6,4%
09000 - SECRETARIA DA SAUDE 5.687 3.924 4.111 5.079 4.228 | 1,20% | -25,6%
10000 - SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO 222 162 39 = = 0,00% -
12000 - SECRETARIA DA CULTURA 53.214 | 50.229| 41.124 8.721 3.315| 0,94% | -93,8%
13000 - SECR DE AGRICULTURA E ABASTECIMENTO 8.515 5.252 3.519 1.820 1.983 | 0,56% | -76,7%
17000 - SEC.DA JUSTICA E DA DEFESA DA CIDADANIA 0 = 1 0 2| 0,00% -
18000 - SECRETARIA DA SEGURANCA PUBLICA 32.059 | 36.385| 35.834| 40.908 | 48.814 | 13,89% | 52,3%
20000 - SECRETARIA DA FAZENDA 2.166 2.040 1.870 2.045 1.961 | 0,56% | -9,5%
22000 - SEGUNDO TRIBUNAL DE ALCADA CIVIL 42 87 0 = = 0,00% -
23000 - SEC.DO EMPREGO E RELACOES DO TRABALHO 1.524 1.236 298 299 310 | 0,09% | -79,7%
24000 - SECRETARIA DE TURISMO = = 85 104 1] 0,00% -
25000 - SECRETARIA DA HABITACAO 61 = = = = 0,00% -
26000 - SECRETARIA DO MEIO AMBIENTE 698 708 510 613 548 | 0,16% | -21,5%
27000 - MINISTERIO PUBLICO 1.543 1.375 1.397 4.033 4.867 | 1,38% | 215,5%
28000 - CASA CIVIL 36 5 4 7 82| 0,02% | 128,3%
29000 - SECRETARIA DE ECONOMIA E PLANEJAMENTO 192 265 172 143 124 | 0,04% | -35,5%
35000 - SEC.EST.DE ASSISTENCIA E DESENVOLVIM.SOCIAL 536 545 556 537 544 | 0,15% 1,4%
37000 - SECR DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS 14 = = = = 0,00% -
38000 - SECRETARIA ADMINISTRACAO PENITENCIARIA 917 369 348 257 275| 0,08% | -69,9%
40000 - PROCURADORIA GERAL DO ESTADO 165.523 | 157.388 | 226.673 | 213.553 3.935 | 1,12% | -97,6%
41000 - SECRETARIA DE ESPORTE, LAZER E TURISMO 3.821 4.248 1.567 4.037 4.509 | 1,28% | 18,0%
42000 - DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADO = = = 45.994 | 266.593 | 75,84% -
43000 - SECRETARIA DE ENSINO SUPERIOR = = = = 0| 0,00% -
TOTAL 284.418 | 272.752 | 325.786 | 336.054 | 351.536 | 100% | 23,6%

Ficam em evidéncia a Defensoria Publica do

Estado com 75,84%, a Secretaria da Seguranca Publica com



13,89% e o Tribunal de Justicga,

Destacamos,

ainda,

a conta

Terceiros PJ” da Administracao Direta,

de RS 4.463.023 mil em 2007,

com 2,27% dos gastos.
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“Outros Servicos de

que apresentou o valor

assim composta:

ADMINISTRAGAO DIRETA R$ MIL
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA JURIDICA
L AV% AH%
ORGAOS 200312 200412 200512 200612 200712 2007 2003-
2007
01000 - ASSEMBLEIA LEGISLATIVA 20.640 24.502 23.850 36.071 30.581 | 0,7% 48,2%
02000 - TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO 6.748 7.509 8.686 9.325 12.030 | 0,3% 78,3%
03000 - TRIBUNAL DE JUSTICA 127.382 | 141.602 | 215.177| 184.980| 253.630| 5,7% 99,1%
04000 - PRIMEIRO TRIBUNAL DE ALCADA CIVIL 4.122 4.370 0 0 0 0,0% -
05000 - TRIBUNAL DE ALCADA CRIMINAL 2.460 3.735 0 = = 0,0% -
06000 - TRIBUNAL DE JUSTICA MILITAR 282 787 1.857 1.631 1.605| 0,0% | 468,2%
07000 - GABINETE DO GOVERNADOR 1.106 1.101 1.160 178 0 0,0% -
08000 - SECRETARIA DA EDUCACAO 463.790 | 636.013 | 774.247 | 850.163 | 1.010.099 | 22,6% | 117,8%
09000 - SECRETARIA DA SAUDE 723.156 | 964.939 | 1.068.238 | 1.139.277 | 1.290.429 | 28,9% 78,4%
10000 - SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO 11.798 12.883 16.485 9.888 10.814| 0,2% -8,3%
12000 - SECRETARIA DA CULTURA 21.571 24.168 64.876 | 167.528 | 207.373 | 4,6% | 861,4%
13000 - SECR DE AGRICULTURA E ABASTECIMENTO 180.713 | 215.029| 198.281 | 180.825| 232.083| 5,2% 28,4%
15000 - SECRETARIA DE ENERGIA 255 = = = = 0,0% -
16000 - SECRETARIA DOS TRANSPORTES 2.437 3.072 2.237 3.119 3.59 | 0,1% 47,6%
17000 - SEC.DA JUSTICA E DA DEFESA DA CIDADANIA 8.769 4.001 8.977 9.115 2.218 | 0,0% | -74,7%
18000 - SECRETARIA DA SEGURANCA PUBLICA 225.407 | 263.638 | 316.053 | 355.258 | 365.876 | 8,2% 62,3%
20000 - SECRETARIA DA FAZENDA 123.718 | 129.719| 159.868 | 171.132| 184.486| 4,1% 49,1%
21000 - ADMINISTRACAO GERAL DO ESTADO 7.175 4.802 3.688 12.294 19.212| 0,4% | 167,8%
22000 - SEGUNDO TRIBUNAL DE ALCADA CIVIL 5.376 5.854 0 0 = 0,0% -
23000 - SEC.DO EMPREGO E RELACOES DO TRABALHO 39.300 40.297 34.041 42.801 26.313 | 0,6% | -33,0%
24000 - SECRETARIA DE TURISMO = = 1.297 3.014 206 | 0,0% -
25000 - SECRETARIA DA HABITACAO 490 457 1.581 4.016 8.109 | 0,2% | 1555,2%
26000 - SECRETARIA DO MEIO AMBIENTE 18.284 17.399 24.845 28.896 32.651 | 0,7% 78,6%
27000 - MINISTERIO PUBLICO 12.180 13.247 16.005 18.657 18.973 | 0,4% 55,8%
28000 - CASA CIVIL 437.359 | 487.488 | 511.218 | 541.329 | 220.547| 4,9% | -49,6%
29000 - SECRETARIA DE ECONOMIA E PLANEJAMENTO 21.610 24.430 23.071 31.573 26.473 | 0,6% 22,5%
35000 - SEC.EST.DE ASSISTENCIA E DESENVOLVIM.SOCIAL 7.597 8.393 9.019 11.701 13.108 | 0,3% 72,5%
37000 - SECR DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS 372 904 1.406 1.608 1.697 | 0,0% | 355,7%
38000 - SECRETARIA ADMINISTRACAO PENITENCIARIA 68.408 98.340 | 126.955| 132.594| 131.937| 3,0% 92,9%
39000 - SECRETARIA DE SANEAMENTO E ENERGIA 1.387 1.022 1.704 2.197 2.306 | 0,1% 66,2%
40000 - PROCURADORIA GERAL DO ESTADO 7.901 13.038 16.437 16.287 14.519| 0,3% 83,8%
41000 - SECRETARIA DE ESPORTE, LAZER E TURISMO 2.115 3.866 7.780 5.016 4.247 | 0,1% | 100,8%
42000 - DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADO = = = 195 4.920| 0,1% -
43000 - SECRETARIA DE ENSINO SUPERIOR = = = = 1.772| 0,0% -
44000 - SECRETARIA DE GESTAO PUBLICA = = = = 278.041 | 6,2% -
45000 - SECRETARIA DE COMUNICACAO = = = = 52.196 | 1,2% -
46000 - SECRETARIA DE RELACOES INSTITUCIONAIS = = = = 975| 0,0% -
TOTAL 2.553.909 | 3.156.605 | 3.639.039 | 3.970.665 | 4.463.023 | 100% 74,8%
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J& a Administracdo Indireta apresentou o total

de R$ 1.523.689 mil em gastos com Outros Servicos de Terceiros

— Pessoa Juridica, conforme demonstrado a sequir:

ADMINISTRACAO INDIRETA
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA JURIDICA
R$ MIL

L AV% AH%
ORGAOS 200312 | 200412 | 200512 | 200612 [200712 |50 | 2003-

2007
08000 - SECRETARIA DA EDUCACAO 84.328 56.767 7.959 17.735 17.569 | 1,2% | -79,2%
09000 - SECRETARIA DA SAUDE 171.715 189.087 198.993 234.831 234.521 | 15,4% 36,6%
10000 - SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO 145472 | 156.412 | 196.381| 243.486| 70.990 | 4,7% | -51,2%
12000 - SECRETARIA DA CULTURA 26.093| 28.884| 60.641| 57.420| 57.061| 3,7% | 118,7%
15000 - SECRETARIA DE ENERGIA 1.034 0 0 - - - -
16000 - SECRETARIA DOS TRANSPORTES 224.235| 292.573| 324.519| 392.225| 462.416 |30,3% | 106,2%
17000 - SEC.DA JUSTICA E DA DEFESA DA CIDADANIA 8.843| 42.704| 76.853| 98.905| 107.780| 7,1% |1118,8%
18000 - SECRETARIA DA SEGURANCA PUBLICA 8.998 8.850 8.119| 11.545| 12.233| 0,8% | 36,0%
20000 - SECRETARIA DA FAZENDA 15.877 18.246 23.172 25.691 26.742 | 1,8% 68,4%
23000 - SEC.DO EMPREGO E RELACOES DO TRABALHO 841 1.599 858 1.025 919 | 0,1% 9,2%
26000 - SECRETARIA DO MEIO AMBIENTE 20325| 28.086| 23.097| 38.060| 30.857| 2,0%| 51,8%
28000 - CASA CIVIL 8.565 5.466 6.433 8.467 1.041 | 0,1% | -87,8%
29000 - SECRETARIA DE ECONOMIA E PLANEJAMENTO 8.242 10.390 11.654 12.749 15.234 | 1,0% 84,8%
37000 - SECR DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS 163.716 196.910 194.854 212.259 245.176 | 16,1% 49,8%
38000 - SECRETARIA ADMINISTRACAO PENITENCIARIA 6.962 7.216 5.537 6.207 5.469 | 0,4% | -21,4%
39000 - SECRETARIA DE SANEAMENTO E ENERGIA 9.986 | 24.463| 11.609| 24.755| 42.780 | 2,8% | 328,4%
43000 - SECRETARIA DE ENSINO SUPERIOR - - - - 186.346 | 122% | -
44000 - SECRETARIA DE GESTAO PUBLICA - - - - 5739| 04%| -
46000 - SECRETARIA DE RELACOES INSTITUCIONAIS - - - - 814| 0,1% | -
TOTAL 905.232 | 1.067.652 | 1.150.680 | 1.385.359 | 1.523.689 | 100% | 68,3%

1.2.2 - Despesas de Capital
Comparativamente aos exercicios anteriores,

encontramos a seguinte posicao:



ADMINISTRAGAO DIRETA

fls. 49
TC-5564/026/07

R$ MIL
DESPESAS DE CAPITAL 2004 2005 2006 2007
.Investimentos 1.160.504 1.633.808 1.903.344 2.061.678
.Inversoes Financeiras 2.103.012 3.175.900 2.886.523 4.327.694
.Amortizacao de Divida 1.012.395 936.702 1.900.126 1.962.344

[TOTAL 4.275.911 5.746.410 6.689.993| 8.351.717
ADMINISTRACAO INDIRETA R$ MIL
DESPESAS DE CAPITAL 2004 2005 2006 2007
_Investimentos 1.300.296 2.113.224 1.555.495 1.712.236
.Inversoes Financeiras 58 742 1.433 3.333
.Amort. de Divida 158.470 160.389 104.544 82.277
[TOTAL 1.458.824 2.274.355 1.661.472 1.797.845
CONSOLIDADO R$ MIL
DESPESAS DE CAPITAL 2004 | 2005 2006 2007
Investimentos 2.460.800] 3.747.032 3.458.839 3./73.914
.Inversdes Financeiras 2.103.070] 3.176.642 2.887.956 4.331.027
_Amort. de Divida 1.170.865 1.097.001 2.004.670 2.044.621

TOTAL 5.734.735 8.020.765 8.351.465]  10.149.562]

DESPESAS DE CAPITAL —CONSOLIDADO - 2004 A 2007

(Em R$ milhdes)

2004 2005 2006 2007
‘I:llnvestimentos B InversGes Financeiras 00 Amortizagdo Divida ‘
VARIACAO 2003 - 2007 (em R$ mil)
VARIACAO VARIACAO
) o
DESPESAS DE CAPITAL 2003 AV% 2007 AV% NOMINAL AHY%
.Investimentos 2.147.919; 51,38% 3.773.914% 37,18% 1.625.995 75,70%
.Inversdes Financeiras 743.051! 17,77% 4.331.027! 42,67% 3.587.976 482,87%
.Amortizacdo Divida 1.289.8021 30,85% 2.044.621: 20,14% 754.819 58,52%
TOTAL 4.180.772; 100% 10.149.562; 100% 5.968.790 142,77%
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Considerando-se as categorias que compdem este

tipo de despesas, temos:

R$ MIL
DESPESAS DE CAPITAL - 2007 Adm. Direta | Adm. Ind-irelal Total
Investimentos 2.061.678 1.712.236 3.773.914
. Transferendias a Muniapios 454, 30.648 515.312)
. Obras e Instalagdes 449.815 30.648 480.462
. Equip. e Material Permanente 34.850 0 34.850
. Jrans. a semFins VoS 129,900 90| 129,995
_ Auxilios 129.905' 93| 129.993'|
. Trans, a InsGt Multigovernamentals INagonais
- Auxlios o| 0 q
. Aplicagoes Diretas 1.447.10. 1.681.498 3.128.605
. Auxilios 190.110 0 190.110
. Obras e Instalagdes 580.624 1.098.425 1.679.049
. Equip. e Material Permanente 534.430 422.959 957.389
. Sentencas Judidiais 136.103 61.119 197.221
. Despesas de Exerc. Anteriores 1.742 7.214 8.956]
. Indenizacdes e Restituigdes 4.100 91.781 95.880
Inversoes Financeiras 4.327.694 3.333] 4.331.027
. Aplicagdes Diretas 3.925,829| 3.333 3.929.161
_ Aquisicao de Imoveis 24.960 3.272 28.232
. Aquisicao de Produtos para Revenda 0 60 60
. Aquis. Tits. Repr. Cap. Ja Integralizado 53.000 0 53.000
. Const. ou Aumento de Capital de Empresas 3.847.868 0 3.847.868
. Aplic Diretas - Op entre entid. Integr. Orcamento 401.866 0| 401.866
. Constituicdo ou Aumento de Capital de Empresas 401.866, 0 401.866)
Amortizacao da Divida 1.962.344 82.277 2.044.621
. Aplicagoes Diretas 1.962.344| 82 2044.621
. Prindipal da Divida Contratual Resgatado 1.962.344] 82.277, 2.044.621
TOTAL 8.351.717| 1.797.845 10.149.562
Assim, em funcdao do total das Despesas de
Capital, temos que o0s valores mails representativos sao

referentes a Constituicdo ou Aumento de Capital de Empresas,

Principal da Divida

Instalacdes.

Contratual

Resgatado, e

Obras e
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1.2.3 - Despesas por Orgio

Demonstramos, a seguir, quadro consolidado das
despesas correntes realizadas por Orgaos no exercicio 2007,

segundo os grupos de Despesas:

DESPESAS CORRENTES - 2007 R$ MIL
- s PhocOALE | 32-JUROSE | 33- OUTRAS

Dy |t (SR Rl o

INDIRETA | SOCIAIS

01000 - ASSEMBLEIA LEGISLATIVA D 369.395 : 68.115 437.509
02000 - TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO D 292.493 : 25.624 318.118
03000 - TRIBUNAL DE JUSTICA D 3.881.350 : 638.526 |  4.519.876
06000 - TRIBUNAL DE JUSTICA MILITAR D 28.640 : 3.186 31.826
07000 - GABINETE DO GOVERNADOR D - - 0 0
08000 - SECRETARIA DA EDUCACAO D 9.218.631 - 3.554.675 | 12.773.306
08046 - FUNDACAO PARA O DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO 1 36.030 - 23.549 59.580
09000 - SECRETARTA DA SAUDE D 1.917.090 67| 5540329 |  7.457.486
09045 - FUND.PARA O REM.POPULAR CHOPIN T.LIMA-FURP 1 39.251 - 90.590 129.841
09046 - FUNDACAO ONCOCENTRO DE SAO PAULO 1 5.236 - 2.066 7.302
09047 - FUNDACAO PRO-SANGUE HEMOCENTRO DE SAO PAULO I 27.807 : 21.003 48.810
09055 - SUPERINTENDENCIA DE CONTROLE ENDEMIAS-SUCEN I 34.232 - 15.163 49.395
09056 - HOSPITAL DAS CLINICAS FAC. MEDICINA RIB PRET I 117.237 35 72.545 189.818
09057 - HOSPITAL DAS CLINICAS FAC DE MEDICINA DA USP I 342.828 63 343.404 686.295
09058 - INSTITUTO ASSISTENCIA MED.SERV.PUBLICO-IAMSP I 189.683 47 277.540 467.270
10000 - SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO D 60.304 25 20.881 81.210
10047 - FUNDACAO AMPARO PESQUISA EST.SAQ PAULO-FAPES 1 13.155 - 346.046 359.202
10058 - UNIVERSIDADE DE SAO PAULO - USP 1 185.831 - 17.448 203.279
10059 - UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS - UNICAMP 1 84.441 0 17.100 101541
10061 - UNIVERSIDADE EST PAUL.JULIO MESQ.FILHO- UNES 1 134.132 0 10.145 144.277
10063 - CENTRO EST.EDUC. TECNOLOG.PAULA SOUZA-CEETPS 1 290.204 - 89.845 380.138
10065 - FACULDADE DE MEDICINA DE MARILIA 1 4.543 - 2.487 7.030
10066 - FACULDADE DE MEDICINA DE SAO JOSE DO R. PRET I 4.744 : 385 5.129
10091 - INST.PESQUISAS TECN.EST.DE S.P.S/A-IPT I 54.461 - 59.240 113.701
12000 - SECRETARIA DA CULTURA D 7.620 : 236.010 243.630
12045 - FUND.PADRE ANCHIETA-CENTRO PAUL.RADIO-TV EDU I 74.690 : 86.838 161.528
12046 - FUNDACAO MEMORIAL DA AMERICA LATINA I 1.223 - 1.574 2.797
13000 - SECRETARIA DE AGRICULTURA E ABASTECIMENTO D 250.020 : 322.008 572.028
16000 - SECRETARIA DOS TRANSPORTES D 16.180 - 19.709 35.889
16055 - DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM-DER 1 254.580 - 742.743 997.322
16056 - DEPARTAMENTO AEROVIARIO DO ESTADO DE SP-DAES 1 9.501 - 24.937 34.528
16057 - AG.REGUL.SERV.PUBL.DELEG. TRANSP.E.S.P.-ARTES 1 - - 90.352 90.352
17000 - SEC.DA JUSTICA E DA DEFESA DA CIDADANIA D 34.303 - 23.930 58.233
17046 - FUNDACAO DE PROT. E DEF. DO CONSUMIDOR-PROCO 1 15.785 - 6.567 22.352
17047 - FUND.INST.TERRAS JOSE GOMES DA SILVA-ITESP I 23.519 - 22.410 45.929
17048 - FUND.CTO.AT.SOCIO-EDUC.ADOLESC. -FUND.CASA-SP I 223.073 - 244.903 467.975
17055 - INST.MED.SOCIAL CRIMINOLOGIA DE SP-IMESC I 4.359 : 3.842 8.201
17056 - INST.DE PESOS E MEDIDAS EST.SP - IPEM I 28.216 : 18.168 46.384
18000 - SECRETARIA DA SEGURANCA PUBLICA D 6.261.483 : 1.078.207 | 7.339.690
18058 - CAIXA BENEFICENTE DA POLICIA MILITAR I 563.638 : 292,516 856.155
A TRANSPORTAR 25.100.089 238 | 14.454.605 | 39.554.932
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DE TRANSPORTE 25.100.089 238 14.454.605 39.554.932
D 1.571.700 o 265.390 1.837.089

20055 - BOLSA OFICIAL DE CAFE E MERCADORIAS DE SANTO I 16 = 1 17
20058 - INST. DE PREVIDENCIA DO EST.DE S.PAULO-IPESP I 1.974.270 = 221.515 2.195.786
20059 - CART.PREV.SERV.NAO OFICIALIZ.JUSTICA ESTADO I 407.027 o 11.964 418.990
20060 - CART.PREVIDENCIA DOS ECONOMISTAS DE SAO PAUL I 6 o 8 15
20061 - CARTEIRA DE PREVID.DOS ADVOGADOS DE S.PAULO I 68.156 = 2.065 70.221
20065 - SAO PAULO PREVIDENCIA - SPPREV I = = 4.067.413 4.067.413
D 671.906 5.089.590 19.938.650 25.700.146

D 21.747 = 90.879 112.626

23045 - FUND.CENT.EDUC.REC.E ESPORTIVO TRAB.-CERET I 564 = 746 1.310
23055 - SUPERINT.TRAB.ARTESANAL COMUNID.-SUTACO I 1.432 = 1.113 2.545
D 1.133 o 872 2.005

D 3.729 = 16.521 20.250

D 62.790 o 83.468 146.257

26045 - FUNDACAO P/CONSERV.E PRODUCAO FLORESTAL SP I 13.590 o 9.612 23.202
26046 - FUNDACAO PARQUE ZOOLOGICO DE SAO PAULO I 9.001 o 11.544 20.545
26097 - CIA.DE TECNOL.SANEAMENTO AMBIENTAL-CETESB I 190.403 = 58.342 248.745
D 995.570 = 71.134 1.066.704

D 46.100 = 253.042 299.142

28047 - FUNDACAO DO DESENVOLVIMENTO ADMINISTRATIVO I 3.146 = 4.632 7.779
D 9.248 = 36.169 45.418

29045 - FUNDACAO PREFEITO FARIA LIMA-CEPAM I 20.154 = 6.954 27.108
29048 - FUND.SISTEMA EST.DE ANALISE DE DADOS-SEADE I 28.208 = 8.883 37.092
29055 - AGENCIA METROPOLIT.DA BAIXADA SANTISTA-AGEM I 450 o 379 829
29056 - AGENCIA METROPOLITANA DE CAMPINAS - AGEMCAMP I 321 = 2.295 2.616
29090 - EMP.PAULISTA DE PLANEJ.METROP.S.A.-EMPLASA I 13.834 o 6.386 20.221
D 19.114 = 339.282 358.397

D 3.659 = 209.450 213.109

37056 - AGENCIA METROPOLITANA DE CAMPINAS I 115 o 35 150
37092 - CIA.PAULISTA DE TRENS METROPOLITANOS-CPTM I 321.366 8.228 664.892 994.486
D 841.916 = 534.757 1.376.672

38045 - FUND.PROF.DR.MANOEL PEDRO PIMENTEL-FUNAP I 17.131 = 21.780 38.911
D 103.955 = 27.685 131.640

39055 - DEPTO.DE AGUAS E ENERGIA ELETRICA-DAEE I 140.438 29.086 84.253 253.777
39056 - AGENCIA REGUL.SANEAM.ENERGIA EST.S.P.-ARSESP I 1.164 = 15.764 16.928
D 341.574 o 888.953 1.230.526

D 17.709 = 59.151 76.861

D 30.982 o 314.248 345.230

D 426 o 15.009 15.435

43046 - FUNDAGAO MEMORIAL DA AMERICA LATINA I 1.710 = 3.617 5.328
43047 - FUND.DE AMPARO A PESQUISA DO EST.S.P.-FAPESP I 8.551 o 211.036 219.586
43058 - UNIVERSIDADE DE SAO PAULO - USP I 1.926.067 = 402.658 2.328.725
43059 - UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS-UNICAMP I 799.515 10 156.005 955.531
43061 - UNIV.EST.PAULISTA JULIO MESQ.FILHO-UNESP I 837.902 1.169 160.594 999.665
43065 - FACULDADE DE MEDICINA DE MARILIA - FAMEMA I 26.325 = 8.723 35.048
43066 - FACULD.MEDICINA S.JOSE DO RIO PRETO - FAMERP I 19.988 = 2.288 22.277
D 4.188 = 283.278 287.467

I o485 - sse0| w07
D 3.208 o 54.527 57.735

D = = 5.325 5.325

46046 - FUNDACAO MEMORIAL DA AMERICA LATINA I 1.609 o 3.962 5.570
TOTAL 36.699.686 5.128.321 44.117.446 85.945.453
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considerando os Grupos de despesas:

demonstramos as
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despesas de Capital,

DESPESAS DE CAPITAL R$ MIL
— ADM Kl INVERSOES | AMORTIZA-
ORGAOS orery | IVESTIMEN | Eaicer” | cag e TOTAL
INDIRETA RAS DIVIDA
D 1.833 - - 1.833
D 5.320 0 - 5.320
D 62.820 - - 62.820
D 596 - - 596
D 344.124 0 - 344.124
1 m| - : 242
D 432.657 0 461 433.117
09045 - FUND.PARA O REM.POPULAR CHOPIN T.LIMA-FURP 1 60.237 - - 60.237
09046 - FUNDACAO ONCOCENTRO DE SAO PAULO 1 68 - - 68
09047 - FUNDACAO PRO-SANGUE HEMOCENTRO DE SAO PAULO I 201 : : 201
09055 - SUPERINTENDENCIA DE CONTROLE ENDEMIAS-SUCEN I 2.675 : : 2.675
09056 - HOSPITAL DAS CLINICAS FAC. MEDICINA RIB PRET I 5.000 : 180 5.180
09057 - HOSPITAL DAS CLINICAS FAC DE MEDICINA DA USP I 16.352 : 401 16.843
09058 - INSTITUTO ASSISTENCIA MED.SERV.PUBLICO-IAMSP I 1.294 : 245 1.538
| 10000 - SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO | D res2| 1162 6| 10388
10047 - FUNDACAO AMPARO PESQUISA EST.SAO PAULO-FAPES 1 1341 - - 1.341
10058 - UNIVERSIDADE DE SAO PAULO - USP 1 925 - - 925
10059 - UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS - UNICAMP 1 634 - 9 642
10061 - UNIVERSIDADE EST PAUL.JULIO MESQ.FILHO- UNES 1 254 126 0 380
10063 - CENTRO EST.EDUC.TECNOLOG.PAULA SOUZA-CEETPS 1 80.011 - - 80.011
10065 - FACULDADE DE MEDICINA DE MARILIA I 0 : : 0
10066 - FACULDADE DE MEDICINA DE SAO JOSE DO R. PRET I 0 : : 0
10091 - INST.PESQUISAS TECN.EST.DE S.P.S/A-IPT I 2.456 : : 2.456
D 47.941 : : 47.941
1 so40| - : 3.040
D 58.984 10.000 - 68.984
D 463 | 1.195.367 - 1.195.830
16055 - DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM-DER 1 628.450 0 - 628.450
16056 - DEPARTAMENTO AEROVIARIO DO ESTADO DE SP-DAES 1 9.731 - - 9.731
16057 - AG.REGUL SERV.PUBL.DELEG.TRANSP.E.S.P.-ARTES 1 112 - - 112
| 17000 - SEC.0A JUSTICA E DA DEFESADACIDADANIA | D 18867 | - : 18.867
17046 - FUNDACAO DE PROT. E DEF. DO CONSUMIDOR-PROCO 1 212 - - 212
17047 - FUND.INST.TERRAS JOSE GOMES DA SILVA-ITESP I 1.348 : : 1.348
17048 - FUND.CTO.AT.SOCIO-EDUC.ADOLESC. -FUND.CASA-SP 1 67.953 - - 67.953
17055 - INST.MED.SOCIAL CRIMINOLOGIA DE SP-IMESC I 520 - - 520
17056 - INST.DE PESOS E MEDIDAS EST.SP - IPEM I 1.534 : : 1.534
D 204.998 - - 204.998
1 0| - : 20
D 11.547 439.000 - 450,547
1 20| - 0 230
D - 1915|  1.961.767 |  1.963.682
D 1473 - - 1.473
23055 - SUPERINT.TRAB.ARTESANAL COMUNID.-SUTACO 1 2 60 0 62
A TRANSPORTAR 2.084301 |  1.658.088|  1.963.268 |  5.705.657
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DE TRANSPORTE 2.084.301 |  1.658.088| 1.963.268 |  5.705.657
D 0 - - 0
D 44.085 579.902 - 623.987
D 62.110 2.000 - 64.110
26045 - FUNDACAO P/CONSERV.E PRODUCAO FLORESTAL SP I 1.322 - - 1.322
26046 - FUNDACAO PARQUE ZOOLOGICO DE SAO PAULO I 743 - - 743
26097 - CIA.DE TECNOL.SANEAMENTO AMBIENTAL-CETESB I 13.981 - - 13.981
D 6.684 4.286 - 10.970
D 21.320 0 - 21.320
1 us| - : 18
D 344.751 7.140 - 351.891
29045 - FUNDACAO PREFEITO FARIA LIMA-CEPAM I 496 - - 496
29048 - FUND.SISTEMA EST.DE ANALISE DE DADOS-SEADE I 52 - - 52
29055 - AGENCIA METROPOLIT.DA BAIXADA SANTISTA-AGEM I 5 - - 5
29056 - AGENCIA METROPOLITANA DE CAMPINAS - AGEMCAMP I 2 - - 2
29090 - EMP.PAULISTA DE PLANEJ.METROP.S.A.-EMPLASA I 0 - - 0
D 25.841 - - 25.841
D 6.031|  2.019.155 - 2.025.185
I ss4700 - 34781|  s589.480
D 175.947 - - 175.947
I o] - : 1027
D 13.369 53.000 - 66.369
39055 - DEPTO.DE AGUAS E ENERGIA ELETRICA-DAEE I 89.686 0 44.601 134.287
39056 - AGENCIA REGUL.SANEAM.ENERGIA EST.S.P.-ARSESP I 220 - - 220
D 136.771 - - 136.771
D 19.407 - - 19.407
D 5.468 - - 5.468
D 120 - - 120
43046 - FUNDAGAO MEMORIAL DA AMERICA LATINA I 0 - - 0
43047 - FUND.DE AMPARO A PESQUISA DO EST.S.P.-FAPESP I 2.358 - - 2.358
43058 - UNIVERSIDADE DE SAO PAULO - USP I 77.850 - - 77.850
43059 - UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS-UNICAMP I 26.490 - 71 26.561
43061 - UNIV.EST.PAULISTA JULIO MESQ.FILHO-UNESP I 56.783 3.147 1.900 61.830
43065 - FACULDADE DE MEDICINA DE MARILIA - FAMEMA I 196 - - 19
43066 - FACULD.MEDICINA S.JOSE DO RIO PRETO - FAMERP I 1.023 - - 1.023
D 297 4.310 - 4.607
I o] - : 63
D 6 - - 6
D 195 - - 195
46046 - FUNDACAO MEMORIAL DA AMERICA LATINA I 95 - - 95
TOTAL 3.773.914 |  4.331.027|  2.044.621 | 10.149.562

@) quadro seguinte demonstra as despesas

consolidadas por Orgdo e ©por Categoria de Despesa, no

exercicio 2007:
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CONSOLIDADO - DESPESAS CORRENTES E DE CAPITAL - 2007 R$ MIL
ot e [oE5ESss |
INDIRETA CAPITAL

01000 - ASSEMBLEIA LEGISLATIVA 437.509 1.833 439.343 | 0,46%
02000 - TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO 318.118 5.320 323.438 | 0,34%
03000 - TRIBUNAL DE JUSTICA 4.519.876 62.820 | 4.582.697 | 4,77%
06000 - TRIBUNAL DE JUSTICA MILITAR 31.826 596 32.422 | 0,03%
07000 - GABINETE DO GOVERNADOR 0 = 0| 0,00%
08000 - SECRETARIA DA EDUCACAO 12.773.306 344.124 | 13.117.430 | 13,65%
08046 - FUNDACAO PARA O DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO 59.580 242 59.822 | 0,06%
09000 - SECRETARIA DA SAUDE 7.457.486 433.117 | 7.890.603 | 8,21%
09045 - FUND.PARA O REM.POPULAR CHOPIN T.LIMA-FURP 129.841 60.237 190.078 | 0,20%
09046 - FUNDACAO ONCOCENTRO DE SAO PAULO 7.302 68 7.370| 0,01%
09047 - FUNDACAO PRO-SANGUE HEMOCENTRO DE SAO PAULO 48.810 201 49.012 | 0,05%
09055 - SUPERINTENDENCIA DE CONTROLE ENDEMIAS-SUCEN 49.395 2.675 52.070 | 0,05%
09056 - HOSPITAL DAS CLINICAS FAC. MEDICINA RIB PRET 189.818 5.180 194.997 | 0,20%
09057 - HOSPITAL DAS CLINICAS FAC DE MEDICINA DA USP 686.295 16.843 703.138 | 0,73%
09058 - INSTITUTO ASSISTENCIA MED.SERV.PUBLICO-IAMSP 467.270 1.538 468.809 | 0,49%
10000 - SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO 81.210 19.388 100.598 | 0,10%
10047 - FUNDACAO AMPARO PESQUISA EST.SAO PAULO-FAPES 359.202 1.341 360.542 | 0,38%
10058 - UNIVERSIDADE DE SAO PAULO - USP 203.279 925 204.204 | 0,21%
10059 - UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS - UNICAMP 101.541 642 102.183 | 0,11%
10061 - UNIVERSIDADE EST PAUL.JULIO MESQ.FILHO- UNES 144.277 380 144.656 | 0,15%
10063 - CENTRO EST.EDUC.TECNOLOG.PAULA SOUZA-CEETPS 380.138 80.011 460.150 | 0,48%
10065 - FACULDADE DE MEDICINA DE MARILIA 7.030 0 7.030| 0,01%
10066 - FACULDADE DE MEDICINA DE SAQ JOSE DO R. PRET 5.129 0 5.129 | 0,01%
10091 - INST.PESQUISAS TECN.EST.DE S.P.S/A-IPT 113.701 2.456 116.157 | 0,12%
12000 - SECRETARIA DA CULTURA 243.630 47.941 291.571 | 0,30%
12045 - FUND.PADRE ANCHIETA-CENTRO PAUL.RADIO-TV EDU 161.528 3.040 164.568 | 0,17%
12046 - FUNDACAO MEMORIAL DA AMERICA LATINA 2.797 0 2.797 | 0,00%

13000 - SECRETARIA DE AGRICULTURA E ABASTECIMENTO 572.028 68.984 641.012 | 0,67%

16000 - SECRETARIA DOS TRANSPORTES 35.889 | 1.195.830 | 1.231.718 | 1,28%

16055 - DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM-DER 997.322 628.450 | 1.625.773 | 1,69%

= m ===~~~ |lm|mlOoO~R|~|mlolow |~ ||~ |~ |~ |~ |~ |~ |~ |~ O]~ |~ |~ |~ |~ |~ |~ |O|~|o|o|lolo|lo|lo

16056 - DEPARTAMENTO AEROVIARIO DO ESTADO DE SP-DAES 34.528 9.731 44.259 | 0,05%
16057 - AG.REGUL.SERV.PUBL.DELEG.TRANSP.E.S.P.-ARTES 90.352 112 90.463 | 0,09%
17000 - SEC.DA JUSTICA E DA DEFESA DA CIDADANIA 58.233 18.867 77.100 | 0,08%
17046 - FUNDACAO DE PROT. E DEF. DO CONSUMIDOR-PROCO 22.352 212 22.564 | 0,02%
17047 - FUND.INST.TERRAS JOSE GOMES DA SILVA-ITESP 45.929 1.348 47.277 | 0,05%
17048 - FUND.CTO.AT.SOCIO-EDUC.ADOLESC.-FUND.CASA-SP 467.975 67.953 535.929 | 0,56%
17055 - INST.MED.SOCIAL CRIMINOLOGIA DE SP-IMESC 8.201 520 8.721 | 0,01%
17056 - INST.DE PESOS E MEDIDAS EST.SP - IPEM 46.384 1.534 47.918 | 0,05%
18000 - SECRETARIA DA SEGURANCA PUBLICA 7.339.690 204.998 | 7.544.688 | 7,85%
18058 - CAIXA BENEFICENTE DA POLICIA MILITAR 856.155 202 856.357 | 0,89%
20000 - SECRETARIA DA FAZENDA 1.837.089 450.547 | 2.287.637 | 2,38%
20055 - BOLSA OFICIAL DE CAFE E MERCADORIAS DE SANTO 17 = 17| 0,00%
20058 - INST. DE PREVIDENCIA DO EST.DE S.PAULO-IPESP 2.195.786 230 | 2.196.016 | 2,29%
20059 - CART.PREV.SERV.NAO OFICIALIZ.JUSTICA ESTADO 418.990 = 418.990 | 0,44%
20060 - CART.PREVIDENCIA DOS ECONOMISTAS DE SAO PAUL 15 = 15| 0,00%
20061 - CARTEIRA DE PREVID.DOS ADVOGADOS DE S.PAULO 70.221 = 70.221 | 0,07%
20065 - SAO PAULO PREVIDENCIA - SPPREV 4.067.413 = 4.067.413 | 4,23%

A TRANSPORTAR 48.144.462 | 3.740.440 | 51.884.902 | 35,06%
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DE TRANSPORTE 48.144.462 | 3.740.440 | 51.884.902 | 35,06%
25.700.146 | 1.963.682 | 27.663.828 | 28,79%

112.626 1.473 114.099 | 0,12%

23045 - FUND.CENT.EDUC.REC.E ESPORTIVO TRAB.-CERET 1.310 0 1.310 | 0,00%
23055 - SUPERINT.TRAB.ARTESANAL COMUNID.-SUTACO 2.545 62 2.607 | 0,00%
2.005 0 2.005| 0,00%

20.250 623.987 644.237 | 0,67%

146.257 64.110 210.367 | 0,22%

26045 - FUNDACAO P/CONSERV.E PRODUCAO FLORESTAL SP 23.202 1.322 24.524 | 0,03%
26046 - FUNDACAO PARQUE ZOOLOGICO DE SAO PAULO 20.545 743 21.288 | 0,02%
26097 - CIA.DE TECNOL.SANEAMENTO AMBIENTAL-CETESB 248.745 13.981 262.727 | 0,27%

1.066.704 10970 | 1.077.674| 1,12%

299.142 21.320 320.462 | 0,33%

28047 - FUNDACAO DO DESENVOLVIMENTO ADMINISTRATIVO

7.779 118 7.896 | 0,01%

45.418 351.891 397.309 | 0,41%

29045 - FUNDACAO PREFEITO FARIA LIMA-CEPAM 27.108 496 27.604 | 0,03%
29048 - FUND.SISTEMA EST.DE ANALISE DE DADOS-SEADE 37.092 52 37.144 | 0,04%
29055 - AGENCIA METROPOLIT.DA BAIXADA SANTISTA-AGEM 829 5 834 | 0,00%
29056 - AGENCIA METROPOLITANA DE CAMPINAS - AGEMCAMP 2.616 2 2.618 | 0,00%
29090 - EMP.PAULISTA DE PLANEJ.METROP.S.A.-EMPLASA 20.221 0 20.221 | 0,02%

358.397 25.841 384.238 | 0,40%

213.109 | 2.025.185 | 2.238.294 | 2,33%

37056 - AGENCIA METROPOLITANA DE CAMPINAS 150 = 150 | 0,00%

37092 - CIA.PAULISTA DE TRENS METROPOLITANOS-CPTM 994.486 589.480 | 1.583.966 | 1,65%

1.376.672 175.947 | 1.552.619| 1,62%

38045 - FUND.PROF.DR.MANOEL PEDRO PIMENTEL-FUNAP

38.911 1.027 39.938 | 0,04%

131.640 66.369 198.009 | 0,21%

39055 - DEPTO.DE AGUAS E ENERGIA ELETRICA-DAEE 253.777 134.287 388.064 | 0,40%

39056 - AGENCIA REGUL.SANEAM.ENERGIA EST.S.P.-ARSESP 16.928 220 17.148 | 0,02%

1.230.526 136.771 | 1.367.297 | 1,42%

76.861 19.407 96.268 | 0,10%

—wlolg~mo=l~r|w|lm|m|=|lmlolololol-w|lmlol—=lOogl=|mlolg—=|=|m|=w|~-|lOo|-|lo|O|—=|~ |~ |00 |0 |~ |~ |O |lC

345.230 5.468 350.698 | 0,36%

15.435 120 15.556 | 0,02%

43046 - FUNDAGAO MEMORIAL DA AMERICA LATINA 5.328 0 5.328 | 0,01%
43047 - FUND.DE AMPARO A PESQUISA DO EST.S.P.-FAPESP 219.586 2.358 221.944| 0,23%
43058 - UNIVERSIDADE DE SAO PAULO - USP 2.328.725 77.850 | 2.406.575 | 2,50%
43059 - UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS-UNICAMP 955.531 26.561 982.091 | 1,02%
43061 - UNIV.EST.PAULISTA JULIO MESQ.FILHO-UNESP 999.665 61.830 | 1.061.494| 1,10%
43065 - FACULDADE DE MEDICINA DE MARILIA - FAMEMA 35.048 196 35.244 | 0,04%
43066 - FACULD.MEDICINA S.JOSE DO RIO PRETO - FAMERP 22.277 1.023 23.300 | 0,02%
287.467 4.607 292.073 | 0,30%

2.074 63| 13| o0m
57.735 6 57.740 | 0,06%

5.325 195 5.520 | 0,01%

46046 - FUNDACAO MEMORIAL DA AMERICA LATINA 5.570 95 5.665 | 0,01%

TOTAL 85.945.453 | 10.149.562 | 96.095.015 | 100%
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Verifica-se que o0os maiores valores estao
consignados na Administracao Geral do Estado, com 28,79% do

total das Despesas.

Isto se deve, principalmente, as transferéncias

aos municipios, e as amortizacdes, juros e encargos da divida.

Continuando, se distribuidas por funcgdes, as

despesas realizadas ficam assim distribuidas:

DESPESAS POR FUNCOES - ADMINISTRAGCAO DIRETA R$ MIL
= Ave, | A%
FUNCOES 200312 | 200412 | 200512 | 200612 | 200712 |50 |2003-
2007
ADMINISTRAGAO 1.635.666 | 1.911.116| 1.944.259| 1.927.848| 2.318.391| 3,1%| 41,7%
AGRICULTURA 318464 |  207.725|  278.102 280.377 370.031| 0,5% | 16,2%
ASSISTENCIA SOCIAL 44.807|  187.000|  356.334 491.981 513.164 | 0,7% | 1045,3%
CIENCIA E TECNOLOGIA 35.025|  120.967 |  142.785 144.465 187.842 | 0,2% | 436,3%
COMERCIO E SERVIGOS 234.866 |  302.797 |  334.085 406.229 824.614 | 1,1%| 251,1%
CULTURA 96.990 |  102.416|  155.714 210.278 292.246 | 0,4%| 201,3%
DESPORTO E LAZER 31.446 55.349 73.469 75.650 86.812| 0,1% | 176,1%
DIREITOS DA CIDADANIA 832450 | 1.113.788| 1.090.002| 1.256.363 | 1.593.440| 2,1% | 914%
EDUCACAO 9.309.968 | 9.770.386 | 11.097.131| 12.444.952| 13.336.586| 17,7% | 43,3%
ENCARGOS ESPECIAIS 16.955.725 | 18.813.993 | 21.491.854 | 24.895.168 | 27.046.377 | 35,8% | 59,5%
ENERGIA 329.150 |  327.895|  451.660 | 1.479.589 8.447 | 0,0% | -97,4%
ESSENCIAL A JUSTICA 279.605|  662.411|  730.037 857.477 996.838 | 1,3% | 256,5%
GESTAO AMBIENTAL 173.200 | 146279 |  190.270 225.421 218.417| 03%| 26,1%
HABITACAO 245.460 | 420.525 |  765.262 573.949 644.237 | 0,9% | 162,5%
INDUSTRIA 4.422 442 1.187 579 382| 0,0%| -91,4%
JUDICIARIA 4.437.922 | 4.150.771| 5.150.707 | 5.791.061| 6.413.950| 8,5% | 44,5%
LEGISLATIVA 558.219 |  572.111|  623.260 712.504 762.781| 1,0% | 36,6%
PREVIDENCIA SOCIAL 432.083 |  276.636|  326.944 536.582 619.712 | 0,8% | 43,4%
SANEAMENTO 14.495 11.081 90.044 12.020 97.595| 0,1% | 573,3%
SAUDE 4.321.754| 6.119.379| 6.571.351| 7.430.485| 8.187.866| 10,8% | 89,5%
SEGURANGA PUBLICA 5.126.954 | 5.286.277 | 6.220.424| 7.116.372| 7.618.944| 10,1% | 48,6%
TRABALHO 165.935 |  140.063 193.742 150.368 104.086 | 0,1% | -37,3%
TRANSPORTE 572.563 | 1.568.750 | 2.157.952| 1.157.223| 3.302.196 | 4,4% | 476,7%
URBANISMO 10.777 1.572 1.772 1.916 3.600 | 0,0% | -66,6%
TOTAL 46.167.945 | 52.269.728 | 60.438.348 | 68.178.858 | 75.548.552| 100% | 63,6%
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DESPESAS POR FUNCOES - ADMINISTRACAO INDIRETA R$ MIL
} avos | AH%
FUNGOES 200312 | 200412 | 200512 | 200612 | 200712 |507% |2003-
2007
ADMINISTRACAO 349.884 | 1.180.624| 1.252.536| 1.402.672 | 4.171.469 | 20,3% | 1092,2%
ASSISTENCIA SOCIAL 332103 143594  251.252|  222311]  221.560| 1,1%] -33,3%
CIENCIA E TECNOLOGIA 472002 |  523.085| 624295  666.501|  698.643| 3,4% | 48,0%
COMERCIO E SERVICOS 11380  15.529 17.936 20516 | 01%| -
CULTURA 113.902| 116115  167.253|  162.046|  178.359| 09%| 56,6%
DESPORTO E LAZER 11371 0 0 0,0%| -
DIREITOS DA CIDADANIA 52.014| 55084  97.944|  336.871|  415361| 2,0%| 698,6%
EDUCACAO 3.256.538 | 3.889.024| 4.136304| 4395679 | 5.080.437| 24,8% | 56,3%
ENERGIA 1278 12228]  12.432 14.965 15390 | 0,1% 20,9%
GESTAO AMBIENTAL 651916 |  523.427|  633.855|  387.234| 384923 1,9% -41,0%
ORGANIZACAO AGRARIA 32461| 36503 37312 47.765 47.277] 0,2% | 45,6%
PREVIDENCIA SOCIAL 2501542 | 2.837.964| 3.068.785| 3.448.761 | 3.813.584 | 18,6% | 52,4%
SANEAMENTO 31 2.674 868 0,0%| -
SAUDE 1.417.493 | 1703.229| 1.894.882| 2.032.498| 2.138.334| 104%| 50,9%
TRABALHO 3.846 6.847 6.758 4.694 3917 0,0%|  1,8%
TRANSPORTE 2.182.681 | 2.404.894| 3.307.509| 2.990.498 | 3.345.991| 16,3% | 53,3%
URBANISMO 574 717 1.875 1.096 834 0,0% | 452%
TOTAL 11.391.147 | 13.455.105| 15.508.553 | 16.134.203 | 20.546.463 | 100%| 80,4%
DESPESAS POR FUNCOES - CONSOLIDADO Rs MIL
< AV, | A%
FUNGOES 200312 (200412  |200512 |200612 |200712 | 507°  [2003-
2007
ADMINISTRACAO 1.985.550 | 3.100740 | 3.196.795| 3.330.520 | 6.489.860 | 6,8% | 226,9%
AGRICULTURA 318464 |  207.725|  278.02|  280377|  370.031| 04%)| 162%
ASSISTENCIA SOCIAL 376.911|  330.594|  607.586 | 714202  734.724| 0,8%| 949%
CIENCIA E TECNOLOGIA 507.118|  644.53|  767.080|  810.966|  886.485| 09%| 748%
COMERCIO E SERVICOS 234866 |  314.177| 349615 424165  845.130] 0,9%|259,8%
CULTURA 210892 |  218531| 322067 372325  470.604] 0,5%123,1%
DESPORTO E LAZER 42.818 55.349 73469 | 75.650 86.812 |  0,1% | 102,7%
DIREITOS DA CIDADANIA 884.463 | 1.160771| 1.187.046| 1.593.234| 2.008.802| 2,1%127,1%
EDUCACAO 12.566.505 | 13.650.610 | 15.233.436| 16.840.632| 18.426.023| 192%| 46,6%
ENCARGOS ESPECIAIS 16.955.725 | 18.813.093 | 21.491.854| 24.895.168 | 27.046.377| 28,1% 59,5%
ENERGIA 341.879 | 340.123|  464.002 | 1.494.554 23.837| 0,0% -93,0%
ESSENCIAL A JUSTICA 279.605|  662.411|  730.037 |  857.477|  996.838| 1,0%|256,5%
GESTAO AMBIENTAL 825116  660.706|  824.125| 612654  603.340| 0,6% | -26,9%
HABITACAO 245460 | 420.525| 765262 |  573.949|  644.237| 0,7%|162,5%
INDUSTRIA 4.422 442 1.187 579 382|  0,0%| -91,4%
JUDICIARIA 4437922 |  4150.771| 5.150707| 5791.061| 6.413.950 | 6,7% | 44,5%
LEGISLATIVA 558219 |  572.111]  623.260|  712.504| 762781 0,8% 36,6%
ORGANIZACAO AGRARIA 32.461 36.593 37.312|  47.765 47.277| _0,0%| 45,6%
PREVIDENCIA SOCIAL 2.933.625| 3.114.601| 3.395730| 3.985343| 4.433.296| 4,6% 51,1%
SANEAMENTO 14.495 11.081 90.075 14.694 98.463| 0,1%|579,3%
SAUDE 5.739.247| 7.822.608| 8.466.233| 0.462.984| 10.326.200| 10,7% | 79,9%
SEGURANGA PUBLICA 5.126.954| 5.286.277| 6.220424| 7.116372| 7.618.944| 7,9% | 48,6%
TRABALHO 160.782 |  146.910|  200.500|  155.061|  108.002| 0,1%| -36,4%
TRANSPORTE 2755244 | 3.973.644| 5.465461| 4.147.721| 6.648.187| 6,9% | 141,3%
URBANISMO 11351 2.289 3.647 3.012 4.434| 0,0% | -60,9%
TOTAL 57.550.002 | 65.724.833 | 75.946.901 | 84.313.061| 96.095.015| 100%| 67,0%
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Afora os Encargos Especiais, qgque se compdem

principalmente de Transferéncias Financeiras a Municipios e ao

Pagamento da Divida Publica, os maiores gastos foram nas
fun¢des Educagcao (19,2%), Saude (10,7%), Seguranca Publica
(7,9%), Transporte (6,9%), Administracdo (6,8%), e Judiciaria
(6,7%) .

1.2.4 - Propaganda/Publicidade

R$ MIL
ITEM 200312 | 200412 | 200512 | 200612 | 200712
PROPAGANDA/PUBLICIDADE 33.336 51.143 55.354 49.248 88.330

Direta 32.578 46.546 52.027 46.804 84.970
Indireta 758 4.597 3.327 2.444 3.360
PUBLICIDADE LEGAL * 321 434 2.116 2.329
Direta * 73 112 143 164
Indireta * 248 322 1.973 2.165
Soma 33.336 51.465 55.788 51.363 90.659

Variagdo da Arrec da Receita 2003-2007 66,02%
* os valores de publicidade legal passaram a ser separados a partir de 2004
0 total do dispéndio a titulo de
propaganda/publicidade e publicidade legal, no exercicio em
exame, 1importou em R$ 90.659 mil, sendo RS$ 85.134 mil da

Administragcdo Direta e R$ 5.526 mil da Administracdo Indireta,

correspondendo a um acréscimo da ordem de 76,51%

aos gastos do exercicio anterior,

mil.

que importaram em RS 51.363

em relacao
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A seguir, indicaremos 0s gastos com
Propaganda/Publicidade e Publicidade Legal por dérgéaos:
DESPESAS COM PROPAGANDA/PUBLICIDADE R$ MIL
ADMINISTRAGAO DIRETA 200312 | 200412 | 200512 | 200612 | 200712 ;\goo/;
01000 - ASSEMBLEIA LEGISLATIVA 5.505 6.080 6.065 8.459 | 11.715]| 13,8%
03000 - TRIBUNAL DE JUSTICA 11 0 - 98 700| 0,8%
05000 - TRIBUNAL DE ALCADA CRIMINAL 0 1 = = - 0,0%
06000 - TRIBUNAL DE JUSTICA MILITAR 0 = = 1 2| 0,0%
08000 - SECRETARIA DA EDUCACAQ 16 11] 1942 4| 3.836| 4,5%
09000 - SECRETARIA DA SAUDE 42| 2.081| 2.014| 4.233| 4371| 51%
10000 - SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO 66 32 18 - 94| 0,1%
12000 - SECRETARIA DA CULTURA 24 47 - - - 0,0%
13000 - SECRETARIA DE AGRICULTURA E ABASTECIMENTO 32 28 18 29 19| 0,0%
16000 - SECRETARIA DOS TRANSPORTES - - - 1 - 0,0%
17000 - SEC.DA JUSTICA E DA DEFESA DA CIDADANIA - - - - 55| 0,1%
18000 - SECRETARIA DA SEGURANCA PUBLICA 103 8 85 258 18| 0,0%
20000 - SECRETARIA DA FAZENDA 0 - - - - 0,0%
21000 - ADMINISTRACAO GERAL DO ESTADO 7 - - - - 0,0%
22000 - SEGUNDO TRIBUNAL DE ALCADA CIVIL = 1 = = = 0,0%
23000 - SEC.DO EMPREGO E RELACOES DO TRABALHO 1 = = = - 0,0%
24000 - SECRETARIA DE TURISMO - - 3 52| - 0,0%
26000 - SECRETARIA DO MEIO AMBIENTE 0 7 7 7 148 | 0,2%
27000 - MINISTERIO PUBLICO 12 0 0 0| - 0,0%
28000 - CASA CIVIL 26.737 | 37.349 | 41.565| 33.654| 11.832| 13,9%
35000 - SEC.EST.DE ASSISTENCIA E DESENVOLVIM.SOCIAL - 0 - - - 0,0%
37000 - SECRETARIA DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS - - 6 - - 0,0%
38000 - SECRETARIA ADMINISTRACAO PENITENCIARIA 6 2 1 1 4| 0,0%
39000 - SECRETARIA DE SANEAMENTO E ENERGIA - - 2 - - 0,0%
40000 - PROCURADORIA GERAL DO ESTADO 6 - - - - 0,0%
41000 - SECRETARIA DE ESPORTE, LAZER E TURISMO 8 899 302 6 8| 0,0%
45000 - SECRETARIA DE COMUNICACAQ - - - - 52.168 | 61,4%
TOTAL DA ADM. DIRETA 32.578 | 46.546 | 52.027 | 46.804| 84.970 | 100%




fls. 61
TC-5564/026/07

DESPESAS COM PROPAGANDA/PUBLICIDADE R$ MIL
ADMINISTRACAO INDIRETA 200312 | 200412 | 200512 | 200612 | 200712 ’;gg/;
08046 - FUNDACAO PARA O DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO 23 0 o| - ] 0,0%
08047 - FUND.ESTADUAL DO BEM-ESTAR DO MENOR-FEBEM 3 o| - ] ] 0,0%
09045 - FUND.PARA O REM.POPULAR CHOPIN T.LIMA-FURP 152] 116  129]  218]  265| 7,9%
09047 - FUNDACAO PRO-SANGUE HEMOCENTRO DE SAO PAULO 0 3 3 4| 0,1%
09056 - HOSPITAL DAS CLINICAS FAC. MEDICINA RIB PRET 20 1] - ] ] 0,0%
09057 - HOSPITAL DAS CLINICAS FAC DE MEDICINA DA USP 46 35 18 18 0| 0,0%
09058 - INSTITUTO ASSISTENCIA MED.SERV.PUBLICO-IAMSP 30 3 22 10 0| 0,0%
10049 - FUND.PARQUE ZOOLOGICO DO ESTADO DE SAO PAULO 103 o| - ] ] 0,0%
10061 - UNIVERSIDADE EST PAUL.JULIO MESQ.FILHO- UNES 65 17 39 27 0| 0,0%
10065 - FACULDADE DE MEDICINA DE MARILIA 3| - ] ] ] 0,0%
12045 - FUND.PADRE ANCHIETA-CENTRO PAUL.RADIO-TV EDU ] 1.938 o| 1265] 308] 9,2%
12046 - FUNDACAO MEMORIAL DA AMERICA LATINA ] ] ] 14 16| 0,5%
15055 - COMISSAO DE SERV.PUBLICOS DE ENERGIA-CSPE 0] - ] ] ] 0,0%
16055 - DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM-DER 69 19 26 2 8| 0,2%
16056 - DEPARTAMENTO AEROVIARIO DO ESTADO DE SP-DAES 3 0 13 9| - 0,0%
16057 - AG.REGUL.SERV.PUBL.DELEG.TRANSP.E.S.P.-ARTES 131] 2334 75|  811] 2.630] 783%
17047 - FUND.INST.TERRAS JOSE GOMES DA SILVA-ITESP 7| - ] 6] - 0,0%
17055 - INST.MED.SOCIAL CRIMINOLOGIA DE SP-IMESC 1 4l - ] 16| 0,5%
17056 - INST.DE PESOS E MEDIDAS EST.SP - IPEM ] ] ] 5 1] 0,0%
18058 - CAIXA BENEFICENTE DA POLICIA MILITAR 1 15 o| - ] 0,0%
20058 - INST. DE PREVIDENCIA DO EST.DE S.PAULO-IPESP 2 43 11 11 2| 0,1%
23055 - SUPERINT.TRAB.ARTESANAL COMUNID.-SUTACO 13] - ] ] ] 0,0%
26045 - FUNDACAO P/CONSERV.E PRODUCAO FLORESTAL SP 5 o| - 1 - 0,0%
26046 - FUNDACAO PARQUE ZOOLOGICO DE SAO PAULO ] ] o| - 6] 02%
26097 - CIA.DE TECNOL.SANEAMENTO AMBIENTAL-CETESB ] ] ] 12 0| 0,0%
28047 - FUNDACAO DO DESENVOLVIMENTO ADMINISTRATIVO 4 6 30 8| - 0,0%
28057 - INSTITUTO DE PREV.DO ESTADO DE SAO PAULO 8 0 o| - ] 0,0%
29048 - FUND.SISTEMA EST.DE ANALISE DE DADOS-SEADE 5| - ] ] ] 0,0%
37056 - AGENCIA METROPOLITANA DE CAMPINAS ] ] 2 1] - 0,0%
37092 - CIA.PAULISTA DE TRENS METROPOLITANOS-CPTM ] ] 2292 19 16| 0,5%
38045 - FUND.PROF.DR.MANOEL PEDRO PIMENTEL-FUNAP 2 o| - ] ] 0,0%
39055 - DEPTO.DE AGUAS E ENERGIA ELETRICA-DAEE 24 o| - ] 38| 1,1%
39056 - AGENCIA REGUL.SANEAM.ENERGIA EST.S.P.-ARSESP 6 66 17 3 3] 0,1%
43046 - FUNDACAO MEMORIAL DA AMERICA LATINA ] ] ] ] 1] 0,3%
43061 - UNIV.EST.PAULISTA JULIO MESQ.FILHO-UNESP ] ] ] ] 36| 1,1%
TOTAL DA ADM. INDIRETA 758| 4597 3327| 2.444| 3360] 100%
ADM. DIRETA + ADM INDIRETA 33.336 | 51.143 | 55.354 | 49.248 [88.330
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DESPESAS COM PUBLICIDADE LEGAL R$ MIL
ADMINISTRACAO DIRETA 200412 | 200512 | 200612 | 200712 ;\8/00/;
01000 - ASSEMBLEIA LEGISLATIVA - - 8 16| 10,0%
03000 - TRIBUNAL DE JUSTICA 7 20 18 191 11,5%
04000 - PRIMEIRO TRIBUNAL DE ALCADA CIVIL 2 - - - 0,0%
06000 - TRIBUNAL DE JUSTICA MILITAR 1 1 - - 0,0%
07000 - GABINETE DO GOVERNADOR 1 4 - - 0,0%
08000 - SECRETARIA DA EDUCACAO 8 3 2 1| 0,7%
09000 - SECRETARIA DA SAUDE 0 0 5 0| 0,3%
10000 - SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO 3 3 = = 0,0%
12000 - SECRETARIA DA CULTURA 9 9 16 18] 10,7%
13000 - SECRETARIA DE AGRICULTURA E ABASTECIMENTO 4 - - 2| 1,2%
16000 - SECRETARIA DOS TRANSPORTES 1 6 2 0,4%
17000 - SEC.DA JUSTICA E DA DEFESA DA CIDADANIA 1 3 1 1| 04%
18000 - SECRETARIA DA SEGURANCA PUBLICA 18 26 16 42 | 25,8%
20000 - SECRETARIA DA FAZENDA - - 1 1] 0,7%
22000 - SEGUNDO TRIBUNAL DE ALCADA CIVIL 0 - - - 0,0%
23000 - SEC.DO EMPREGO E RELACOES DO TRABALHO - 0 = = 0,0%
24000 - SECRETARIA DE TURISMO - 1 2 - 0,0%
26000 - SECRETARIA DO MEIO AMBIENTE 5 18 18 31 19,0%
27000 - MINISTERIO PUBLICO 9 9 12 12| 7,1%
29000 - SECRETARIA DE ECONOMIA E PLANEJAMENTO 0 - - - 0,0%
37000 - SECRETARIA DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS - - 0 2| 1,1%
38000 - SECRETARIA ADMINISTRACAO PENITENCIARIA 1 3 2 10| 6,1%
39000 - SECRETARIA DE SANEAMENTO E ENERGIA 1 2 - - 0,0%
40000 - PROCURADORIA GERAL DO ESTADO 1 3 40 7| 44%
41000 - SECRETARIA DE ESPORTE, LAZER E TURISMO - - - 1] 0,7%
TOTAL DA ADM. DIRETA 73 112 143 164| 100%
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DESPESAS COM PUBLICIDADE LEGAL R$ MIL
ADMINISTRACAO INDIRETA 200412 | 200512 | 200612 | 200712 ggg/;
08046 - FUNDACAO PARA O DESENVOLVIMENTO DA

EDUCACAO 37 23 20 26| 12%
08047 - FUND.ESTADUAL DO BEM-ESTAR DO MENOR-FEBEM 1| - - . 0,0%
09047 - FUNDACAO PRO-SANGUE HEMOCENTRO DE SAO PAULO | - . 1 2| 0,1%
09056 - HOSPITAL DAS CLINICAS FAC. MEDICINA RIB PRET 48 8 9 7] 0,3%
09057 - HOSPITAL DAS CLINICAS FAC DE MEDICINA DA USP 28 23 29 15 0,7%
09058 - INSTITUTO ASSISTENCIA MED.SERV.PUBLICO-IAMSP - ] 7 10| 0,5%
10049 - FUND.PARQUE ZOOLOGICO DO ESTADO DE SAO PAULO e - . 0,0%
10059 - UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS - UNICAMP ] 107 103 24| 1,1%
10061 - UNIVERSIDADE EST PAUL.JULIO MESQ.FILHO- UNES 17 12 14 0| 0,0%
12045 - FUND.PADRE ANCHIETA-CENTRO PAUL.RADIO-TV EDU 5 1 21 114] 53%
12046 - FUNDACAO MEMORIAL DA AMERICA LATINA 1 2 0 o| 00%
16055 - DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM-DER 35 63 106 78| 3,6%
16056 - DEPARTAMENTO AEROVIARIO DO ESTADO DE SP-DAES 4 7 4 4] 02%
17047 - FUND.INST.TERRAS JOSE GOMES DA SILVA-ITESP 5 10 11 ol 0,0%
17048 - FUND.CTO.AT.SOCIO-EDUC.ADOLESC.-FUND.CASA-SP 2 7 17 10| 0,5%
17055 - INST.MED.SOCIAL CRIMINOLOGIA DE SP-IMESC 0 1 3] 0,1%
17056 - INST.DE PESOS E MEDIDAS EST.SP - IPEM - ] - 8| 04%
20058 - INST. DE PREVIDENCIA DO EST.DE S.PAULO-IPESP - 16 19 38| 1,7%
23055 - SUPERINT.TRAB.ARTESANAL COMUNID.-SUTACO - o| - . 0,0%
26045 - FUNDACAO P/CONSERV.E PRODUCAO FLORESTAL SP 1 2 1 6| 03%
26046 - FUNDACAO PARQUE ZOOLOGICO DE SAO PAULO - 8 9 8| 04%
26097 - CIA.DE TECNOL.SANEAMENTO AMBIENTAL-CETESB ] ] 187 437 20,2%
28047 - FUNDACAO DO DESENVOLVIMENTO ADMINISTRATIVO 3 o] - - 0,0%
29045 - FUNDACAO PREFEITO FARIA LIMA-CEPAM I 3| 02%
29048 - FUND.SISTEMA EST.DE ANALISE DE DADOS-SEADE 5 1 5 4] 02%
29055 - AGENCIA METROPOLIT.DA BAIXADA SANTISTA-AGEM - 2| - . 0,0%
29090 - EMP.PAULISTA DE PLANE].METROP.S.A.-EMPLASA - . 3] - 0,0%
37055 - AGENCIA METROPOLITANA BAIXADA SANTISTA-AGEM 2| - - . 0,0%
37092 - CIA.PAULISTA DE TRENS METROPOLITANOS-CPTM - ] 1367 1.243] 574%
38045 - FUND.PROF.DR.MANOEL PEDRO PIMENTEL-FUNAP 1 0 0 2| 0,1%
39055 - DEPTO.DE AGUAS E ENERGIA ELETRICA-DAEE 18 25 40 36| 1,6%
39056 - AGENCIA REGUL.SANEAM.ENERGIA EST.S.P.-ARSESP ] ] ] 3| 0,1%
43046 - FUNDACAO MEMORIAL DA AMERICA LATINA ] ] ] 1] 0,0%
43059 - UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS-UNICAMP ] ] ] 67| 3,1%
43061 - UNIV.EST.PAULISTA JULIO MESQ.FILHO-UNESP ] ] ] 16| 0,8%
46046 - FUNDACAO MEMORIAL DA AMERICA LATINA ] - ] ol 00%
TOTAL DA ADM. INDIRETA 248 32| 1973 2.165]| 100%
ADMINISTRACAO DIRETA + INDIRETA 321 434| 2116 2329

Obs.: os valores de Publicidade Legal passaram a ser separados a partir de 2004.
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1.3 - Créditos Adicionais

Conforme disposicdes 1legais, 1inclusive a Lei
Orcamentaria n.° 12.549, de 02 de marco de 2.007, foram
abertos, no exercicio, Créditos Adicionailis no montante de
R$ 13.667.785.066, correspondendo a 16,04% do total da despesa

fixada.

Informamos que o artigo 8° da Lei Orcamentdaria
regulamentou a abertura de créditos suplementares no exercicio

em andlise.

Demonstrativo dos créditos adicionais, para

cada érgéo (suplementagcdes — reducgdes):
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TOTAL SUPLEMENTADO - 2007 R$ 1,00
= Suplementacgao por| Suplementacdo o . Reducao por
ADMINISTRACAO Decreto automatica Crédito Especial Decreto Total

.Direta 9.116.985.523] 2.816.546.010, 100.000, 3.525.724.602, 8.407.906.931
JIndireta 6.372.292.509, 4.756.597.390 0 5.869.011.764 5.259.878.135
TOTAL 15.489.278.032, 7.573.143.400] 100.000] 9.394.736.366] 13.667.785.066

RESUMO

Itens 2004 2005 2006 2007
Dotacéo Inicial 62.575.988.211 70.260.550.843 81.536.487.707 85.191.458.070

.Suplementacao por Decreto

4.931.471.253

6.862.795.247

5.581.181.165

15.489.278.032

.Suplementacdo Automatica

3.160.002.028

3.525.773.249

3.248.675.101

7.573.143.400

.Crédito Especial

0

173.000.000

11.300.005

100.000

.Reducao

-2.309.878.608

-3.070.580.403

-2.266.461.412

-9.394.736.366

Dotacdo Atualizada

68.357.582.884

77.751.538.936

88.111.182.566

98.859.243.136

Total Suplementado 5.781.594.673 7.490.988.093| 6.574.694.859 13.667.785.066
% da Dotacao Inicial 9,24% 10,66% 8,06% 16,04%
VARIACAO 2003 - 2007 (em R$ mil)
B VARIACAO | VARIACAO
0, 0,

CREDITO SUPLEMENTAR 2003 AV% 2007 AV% NOMINAL AH%
.Suplementacao por Decreto 5.122.478.036] 103,63% 15.489.278.032] 113,33% 10.366.799.996 202,38%
.Suplementacdo Automatica 3.421.616.863] 69,22% 7.573.143.400] 55,41% 4.151.526.537 121,33%
.Crédito Especial 0 0,00% 100.000 0,00% 100.000 0
.Reducao -3.601.080.577| -72,85% -9.394.736.366] -68,74% -5.793.655.789 160,89%
TOTAL 4.943.014.322 100%]| 13.667.785.066 100%| 8.724.770.744 176,51%

1.4 - Reserva de Contingéncia

Conforme se depreende do artigo 91 do Decreto-

Lei n.° 200/67,
1.763/80,
Reserva de

determinado &érgao,

econbmica, cujos

com redacao atualizada pelo Decreto-Lei

Contingéncia

recursos

créditos adicionais".

0

n® 12.549, de 02

artigo

.03.2007,

8°,

"nao

unidade orcamentaria,

serao utilizados

inciso

especificamente

I,

da Lei

n o

o orcamento anual poderd consignar dotacao global na

destinada a

programa ou categoria

para abertura de

Orcamentdaria

autoriza o Poder Executivo a abrir
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Créditos Suplementares até o limite consignado na Reserva de

Contingéncia,

artigo 5°,

da Lei Complementar n°

101,

No exercicio em exame,

RS 5.000.000 (cinco

Contingéncia.

2 - Balango Financeiro

milhdes

de

reais)

em conformidade com o disposto no

inciso III,

de 04.05.2000.

foi previsto o valor de

como

Reserva

de

Demonstra a Receita e a Despesa Orcgamentaria,

bem como os recebimentos e os pagamentos de natureza extra-

orcamentdaria, conjugados

provenientes do
para o exercicio seguinte,

Federal n.° 4.320/64.

com

exercicio anterior,

oS

de acordo

e O0sS

saldos

que

em

espécie,

se transferem

com o artigo 103 da Lei

CONSOLIDADO

R$ 1,00

Disponivel Exercicio Anterior
(+) Receitas Orgamentdrias
Extra-Orcamentarias (+)
(—) Despesas Orgamentdrias
Extra-Orcamentdrias (-)

Disponivel Total para o exercicio seguinte

Sub-total

Sub-total

96.236.545.490
23.045.966.749

96.095.014.843
18.734.665.629

9.670.435.685

119.282.512.238

114.829.680.471

14.123.267.452

As

exercicio seguinte,

Disponibilidades

por tipo de Administracao,

transferidas

para o

compbem-se de:

R$ 1,00
Saldos para o Exerddo Seguinte Adm. Direta Adm. Indireta Total

.Caixa 102.708 490.286 592.9%4
.Bancos conta movimento 356.964.301 52.189.365 409.153.666
.Aplicagdes Fnanceiras 9.235.399.003 4.467.680.537, 13.703.079.540
.Reaursos Vinculados 0 167.509 167.509
.Banaos conta movim.(set. e subsetoriais) 487.022 4.404.438 4.891.461]
.Disponivel no Exterior 5.382.283 0 5.382.283
TOTAL 9,598.335.317| 4.524.932.136] 14.123.267.452|
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Evolucdo do Disponivel

Exercicio RS$ 1,00 ;;;;::f
2007 14.123.267.452 46,05%
2006 9.670.435.685 -4,26%
2005 10.101.229.663 17,87%
2004 8.569.849.101 25,09%
2003 6.850.726.414 25,17%

Comparando a disponibilidade do exercicio
anterior de RS 9.670.435.685 com a disponibilidade do atual
exercicio, verifica-se um aumento de RS 4.452.831.767,

correspondente a 46,05%.

Informamos que a Secretaria da Fazenda
encaminhou cdépia dos extratos bancdrios com o saldo de
31/12/2007, em atendimento ao artigo 3°, inciso V das
Instrugdes 1/2007. Salientamos que foram enviados apenas o0s

extratos das contas controladas pela prépria Secretaria.

Verificamos que a conta com o maior saldo
denomina-se “Conta Unica - Tesouro”, no Dbanco Nossa Caixa,

cuja composicao descrevemos:

BANCO NOSSA CAIXA S.A. RS
CONTA UNICA - TESOURO
Disponivel 243.203,00
Aplicagdes Disponiveis 10.385.005.292, 77
Saldo total 10.385.249.895, 77
0 valor corresponde a 73,5% das

disponibilidades transferidas para o exercicio seguinte.



fls. 71
TC-5564/026/07

Quanto a contabilizacao das aplicacdes,

apresentamos o quadro a seguir:

CONTA SIAFEM VALOR TITULAR

111131102 7.283.596.979,18 | TESOURO

111131000 2.905.108.313,59 | OUTROS ORGAOS INDIRETA
111120102 196.300.000, 00 | *OUTROS ORGAOS

TOTAL 10.385.005.292, 77

* trata-se de valores pertencentes a outros érgdos, que estavam disponiveis
em contas correntes, e que foram aplicados pelo gestor da conta unica com o
intuito de obter rendimentos financeiros para o Estado.

2.1 - Divida Financeira

Através do Balanco Financeiro, apura-se a

Divida Financeira deduzindo-se da Receita Extra-Orcamentaria

(Inscricdo da Divida) a Despesa Extra-Orcamentdria.

ADMINISTRACAO DIRETA R$ 1,00
Itens Receita Despesa Resultado
Extra-Orcamentaria Extra-Orcamentaria Financeiro

- Restos a Pagar 4.788.310.449 4.142.057.844 646.252.605
- Servico da Divida 0 0 0
- Depositos 6.071.020.021 6.148.164.376 (77.144.355)
- Restituigbes a Pagar 7.865.919 7.824.464 41.455
- Diversas Contas 5.491.801.027 13.245.380.313 -7.753.579.286
TOTAIS 16.358.997.416 23.543.426.997 -7.184.429.581

O resultado apurado na Administracdao Direta
indica, efetivamente, uma Divida Financeira no valor de
RS 7.184.429.581.
ADMINIST! RACKO INDIRETA R$ 1,00
Itens Receita Despesa Resultado
Extra-Orcamentaria Extra-Orcamentaria Financeiro

- Restos a Pagar 3.263.945.843 1.502.215.697 1.761.730.145

- Servico da Divida 0 0 0

- Depdsitos 3.117.089.232 2.563.672.867 553.416.365

- Restituicbes a Pagar 9.473.724 9.392.308 81.416

- Diversas Contas 12.525.437.812 3.344.935.037 9.180.502.775

TOTAIS 18.915.946.611 7.420.215.910 11.495.730.701
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O apurado na Administracao Indireta consigna um

resultado positivo da ordem de R$ 11.495.730.701.

CONSOLIDADO R$ 1,00
Itens Receita Despesa Resultado
Extra-Orcamentaria Extra-Orcamentaria Financeiro
- Restos a Pagar 8.052.256.292 5.644.273.541 2.407.982.751
- Servico da Divida 0 0 0
- Depositos 9.188.109.253 8.711.837.243 476.272.010|
- Restituicbes a Pagar 9.997.667 9.857.595 140.072
- Diversas Contas 5.795.603.537 4.368.697.249 1.426.906.288
TOTAIS 23.045.966.749 18.734.665.629 4.311.301.120]|
RS 1,00
DISPONIVEL — QONSOLIDACRO 2dm Direta Adm Indireta Total
Resultado Financeiro (7.184.429.581) 11.495.730.701 4.311.301.120
(+) Superavit /Déficit Orcamentirio 10.822.168.433 (10.680.637.786) 141.530.647

(+)Disponivel de 2006

5.960.59%6.464

3.709.839.221

9.670.435.685

(=) Disponivel de 2007

9.598.335.316

4.524.932.136

14.123.267.452

de R$ 4.311.301.120,

R$ 141.530.647

R$ 9.670.435.685,

para o exercicio seguinte,

Disponivel do

2.2. - Divida Flutuante

compreende:

" o0s restos a pagar

aspecto

" o0s servigos da divida a pagar;

" 0s depdsitos;

" 0s débitos de Tesouraria.

legal, a

exercicio

totaliza o valor dos recursos

de R$ 14.123.267.452.

divida

A consolidagdao nos mostra um resultado positivo
que somado ao Superdvit Orcgamentdrio de
anterior de

transferidos

flutuante

(excluidos os servicgos da divida);
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Discriminamos a seguir a composicgao:

Adm. Direta

Restos a Pagar RS 1,00

Saldo do Exercicio Anterior 4.142.057.844

Inscricgao 4.788.310.449

Baixa 4.142.057.844 4.788.310.449

Servigo da Divida Pdblica

Saldo do Exercicio Anterior 0

Inscricao 0

Baixa 0 0

Depdsitos

Saldo do Exercicio Anterior 618.484.663

Inscricgao 6.071.020.021

Baixa 6.148.164.376 541.340.309

Total Geral 5.329.650.758

Adm. Indireta

Restos a Pagar R$ 1,00

Saldo do Exercicio Anterior 1.502.215.697

Inscrigao 3.263.945.843

Baixa 1.502.215.697 3.263.945.843
Servico da Divida Publica

Saldo do Exercicio Anterior 0

Inscricao 0

Baixa 0 0
_Depésitos

Saldo do Exercicio Anterior 741.062.287

Inscrigao 3.117.089.232

Baixa 2.563.672.867 1.294.478.652
Total Geral 4.558.424.494

Consolidado

Restos a Pagar RS 1,00

Saldo do Exercicio Anterior 5.644.273.541

Inscrigao 8.052.256.292

Baixa 5.644.273.541 8.052.256.292
Servigo da Divida Pidblica

Saldo do Exercicio Anterior 0

Inscricgao 0

Baixa 0 0
Depébsitos

Saldo do Exercicio Anterior 1.359.546.950

Inscricgao 9.188.109.253

Baixa 8.711.837.243 1.835.818.960
Total Geral 9.888.075.252
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Evolucdo da Divida Flutuante

% s/
Exercicio RS 1,00 exercicio
anterior
2007 9.888.075.252 41,18%
2006 7.003.820.492 -6,77%
2005 7.512.078.028 28,46%
2004 5.848.017.157 22,69%
2003 4.766.544.937 26,28%

Evolucao da Divida Flutuante

R$ 9.888.075.252

10.000.000.000

8.000.000.000

R$ 7.003.820.492

6.000.000.000

4.000.000.000

2.000.000.000

2004 2005 2006 2007

3 - Balango Patrimonial

Demonstra os resultados financeiros da execucao
orcamentdria, os bens e valores patrimoniais e os compromissos
gque constituem o Ativo, bem como as dividas e outras

obrigacdes em favor de terceiros, vinculadas ao Passivo.

Reflete, também, o saldo patrimonial e as



contas de compensacgao.

ADMINISTRACAO DIRETA

Titulos R$1, 00
Ativo Financeiro 12.929.261.401
Ativo Permanente 149.842.762.207
Soma do Ativo Real 162.772.023.608
Ativo Compensado 176.434.277.959
TOTAL 339.206.301.567
Passivo Financeiro 14.305.746.267
Passivo Permanente 145.361.777.495
Soma do Passivo Real 159.667.523.762
Ativo Real Liquido 3.104.499.846
Passivo Compensado 176.434.277.959
TOTAL 339.206.301.567

ADMINISTRAQAO INDIRETA

Titulos RS$1,00
Ativo Financeiro 7.619.024.815
Ativo Permanente 25.366.755.150
Soma do Ativo Real 32.985.779.964
Ativo Compensado 9.115.948.670
TOTA AL 42.101.728.635
Passivo Financeiro 9.516.879.893
Passivo Permanente 8.538.998.165
Soma do Passivo Real 18.055.878.058
Ativo Real Liquido 14.929.901.906
Passivo Compensado 9.115.948.670
TOTA AL 42.101.728.635

CONSOLIDADO

Titulos R$1,00
Ativo Financeiro 20.548.286.215
Ativo Permanente 170.022.387.776
Soma do Ativo Real 190.570.673.991
Ativo Compensado 185.550.226.629
TOTAL 376.120.900.621
Passivo Financeiro 23.822.626.160
Passivo Permanente 153.900.775.660
Soma do Passivo Real 177.723.401.820
Ativo Real Liquido 12.847.272.171
Passivo Compensado 185.550.226.629
TOTAL 376.120.900.621
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Ativo/Passivo Real Liquido 2004 2005 2006 2007
Administracgo Direta -3.981.378.962]  20.212.533.879 3.503.378.763 3.104.499.846
Administracao Indireta 13.473.401.970 13.184.588.278 15.200.777.595 14.929.901.906
Soma 9.492.023.008 | 33.397.122.157| 18.704.156.358| 18.034.401.752
Ajustes -5.792.664.627 -5.855.823.789 -5.780.738.290 -5.187.129.581
TOTAL 3.699.358.381] 27.541.298.368] 12.923.418.068| 12.847.272.171
Alertamos que, no exercicio em andlise, deve

ser expurgado do Ativo Real Liquido Consolidado o wvalor de

R$ 5.187.129.581,

com as empresas

correspondente aos

dependentes,

14-B do Balanco Geral.

ajustes

na consolidacao

conforme discriminado no Anexo

Assim, o) Balancgo Patrimonial do Estado
demonstrou que a soma das Administracdes Direta e Indireta
evidenciou um Ativo Real Ligquido de R$ 12.847.272.171.

3.1 - Créditos / Divida Ativa

O total da conta “Créditos” importa em

R$ 89.800.701.895 e esta assim composto:
R$ 1,00
Itens Adm. Direta Adm. Indireta Total |
.Créditos p/ Depdsitos Judiciais 0 0 0
.Créditos Trib. - Parc Deb. Fiscal 3.914.523 645.702 4.560.225|
.Créditos Trib. - Div. Ativa Tributdria 70.709.927.941 0 70.709.927.941
.PPI - Débitos Inscritos na Divida Ativa 5.397.061.737 0 5.397.061.737
.PPI - Débitos nao Inscritos na Div. Ativa 2.055.059.770 0 2.055.059.770
\Divida Ativa Ndo Tributaria 15.907] 191.870.271 191.886.178|
.Outros Créditos a Receber 153.705 9.499.662.610 9.499.816.316
.Empréstimos e Financ. Concedidos 944.766.725 963.261.686 1.908.028.411
.Créditos Realizaveis a Longo Prazo 0 34.361.318 34.361.318
[TOTAL 79.110.900.307] 10.689.801.588] 89.800.701.895|

As Dividas Ativas sdo as importéncias relativas

a tributos, multas e créditos da Fazenda Publica langadas, mas

nao cobradas ou nao recolhidas no exercicio em pauta. A partir
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da data de sua inscricao, conforme consta no artigo 39 da Lei
Federal n.° 4.320/64, sdo contabilizadas na conta Créditos

Tributdrios - Divida Ativa Tributéria.

Apresentou, conforme o Balanco Geral do Estado,
a cifra de RS 76.106.989.677, considerando os débitos

renegociados no PPI - Programa de Parcelamento Incentivado.
Comparando-se o saldo da Divida Ativa
Tributdria deste exercicio, de RS$ 76.106.989.677, com o valor

de RS 74.638.669.856 do ano anterior, verifica-se um aumento

de R$ 1.468.319.821, equivalente a 1,97%.

3.2. - Divida Fundada
3.2.1 - Interna
Sao as obrigacdes e o0s compromissos assumidos
pelo Poder Publico com terceiros para atender ao Desequilibrio

Orcamentdrio ou para os Financiamentos de Obras e Servigos.

O saldo estd assim composto:
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DiIVIDA FUNDADA INTERNA R$ 1,00
|Administracso Direta 133.813.392.055 |
Em Titulos 0
Letras Financeiras do Tesouro do Estado 0
Por Contratos 133.813.392.055
Tesouro - Banco do Brasil -Lei 7976/89 39.699.727
Secr. da Saude - Prot. Brasil-Franca III - MS/RDA 1.339.448
Tesouro - Prot. Brasil-Franga III - CR. 121/0233 34.140.966
Tesouro - BB Lei Federal 8727/93 - Res. Senado 11/94 1.775.737.429
DMLP Debt Conversion Bond - Res. Senado 98/92 47.683.095
DMLP New Money Bonds-Res. Senado 98/92 4.191.832
DMLP FLIRB - Res. Senado 98/92 4.254.230
DMLP C. Bond. - Res. Senado 98/92 61.492.569
DMLP Discount Bond. - Res. Senado 98/92 77.660.279
DMLP Par Bond-Res. Senado 98/92 111.298.159
Tesouro - Progr. Apoio a Reestrut. e ao Ajuste Fiscal dos Estados - Lei 9466/96-parcela "P" 83.256.467.280
Tesouro - Lei 8727/93 - IPESP - Res Senado 11/94 404.952.101
Tesouro - Lei 7976/89 - CPTM - Assuncdo de Divida pela A.G.E. 283.604.386
Tesouro - Lei 7976/89 - Dersa - Assuncdo de Divida pela A.G.E. 22.714.039
Tesouro - Lei 7976/89 - Metro - Assuncdo de Divida pela A.G.E. 13.844.135
Tesouro - DMLP/CETESB - Assuncdo de Divida pela A.G.E. 8.361.963
Tesouro - DMLP/CPTM - Assungao de Divida pela A.G.E. 159.616.469
Tesouro - DMLP/Dersa - Assuncdo de Divida pela A.G.E. 203.790.791
Tesouro - DMLP/Metr6 - Assuncdo de Divida pela A.G.E. 150.539.573
Tesouro - Progr. Apoio a Reestrut. e ao Ajuste Fiscal dos Estados - Lei 9496/97-Residuo 46.832.669.255
Tesouro - CEF "PNAFE" Lei Estadual 9360 e 9460/96 89.012.134
BNDES - Projeto Sul Linha 5 230.322.192
|Administracio Indireta 22.004.729
Por Contratos 22.004.729

TOTAL (ADMINISTRAGOES DIRETA E INDIRETA)

133.835.396.783

Informamos que nao houve movimentacao de LFTPs

no exercicio em exame.
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Evolucdo da Divida Interna

A Divida Interna cresceu 7,17% em relacao ao

exercicio 2006, como segue:

Evolucdo da

0,

Exerdido R$ 1,00 - a.mo Receita s/ ano

anterior j
anterior

2007 133.835.396.783 7,17% 13,98%
2006 124.882.886.632 4,73% 10,94%
2005 119.238.515.429 2,78% 15,72%
2004 116.015.236.883 13,21% 13,47%
2003 102.480.828.201 9,67%) 9,29%)

Evolucao da Divida Fundada Interna

160.000.000.000

R$ 133.835.396.783
R$ 124.882.886.632

R$ 119.238.515.429
R$ 116.015.236.883

120.000.000.000

80.000.000.000 -

2004 2005 2006 2007

Ressaltamos, por oportuno, qgque o maior wvalor
refere-se a divida decorrente do Programa de Apoio a
Reestruturacdao e ao Ajuste Fiscal dos Estados, que importou em
RS 130.089.136.535, observando-se crescimento da ordem de
8,21% em relacéao ao exercicio anterior, que foi de

R$ 120.213.516.435.
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3.2.2.-Externa

Refere-se aos empréstimos contraidos com
Instituig¢bdes Financeiras externas, para atender programas de

meio ambiente, transportes e outros.

O saldo da divida decorrente dos contratos e

financiamentos externos estd composto como segue:

DIVIDA FUNDADA EXTERNA R$ 1,00
[Administracao Direta 1.620.847.078 |
Por contratos 1.620.847.078
Tesouro-BID/USP-Res.Senado 394/87 - Lei Est. 5962/87 35.611.091
Tesouro-KFW "Recuperacdo Mata Atlantica" Lei Estadual 8092/92 8.247.925
Tesouro - BID "Trens Metropolitanos Projeto Sul" Lei 8817/97 e 8959/94 649.860.509
Tesouro- Bird -Microbacias Lei Estadual 8331/93 e 9895/97 40.579.657
Tesouro- Bird "Integracdo Centro" Lei Estadual 8817/94 e 9905/97 52.042.559
Bid - DER - Progr. Recuperagao de Rodovias Lei Estadual 10668/00 207.260.188
Tesouro- Bid -"Atuacdo em Cortigos" Lei Estadual 10617/00 14.780.525
Bird - Metro - Linha 4 do Metro Lei Estadual 8817/94, 8959/94 e 9905/97 308.044.680
BID "Fabricas de Cultura" Contrato Empréstimo 1486/0C-BR 3.288.893
JBIC "Linha 4 Metrd" Lei Estadual 8817/94 e 11529/03 280.769.986
BID "PROFIS" Lei Estadual 11353/03 17.260.526
BID "Avaliar-aprimorar Politica Social" Lei Estadual 11554/03 2.923.409
BID "Ecoturismo Mata Atlantica" Lei Estadual 11555/03 177.130
|Administrado Indireta 615,055.243]
Por contratos 615.055.243
TOTAL (ADMINISTRAC()ES DIRETA E INDIRETA) 2.235.902.321

Evolucdo da Divida Fundada Externa

A Divida Fundada Externa diminuiu 12,84%, em

relacao a 2006.

Exercicio RS 1,00 %
2007 2.235.902.321) -12,84%
2006 2.565.341.368 -4,15%
2005 2.676.375.298) -19,40%
2004 3.320.563.899 -1,01%
2003 3.354.309.834 12,33%
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Evolucido da Divida Fundada Externa

4.000.000.000

3.000.000.000

2.000.000.000

1.000.000.000

2004 2005 2006 2007

3.3 - Resultado Financeiro

A posicao financeira da Administracdao Direta

fol deficitdria em RS 1.376.484.866.

Administragdo Direta

Ativo Financeiro R$ 1,00

.Disponivel 9.598.335.317

.Realizavel 2.464.630.385

.Diversos 866.295.699 12.929.261.401
(=) Passivo Financeiro

.Divida Flutuante 5.329.650.758

.Exigivel 6.439.948.595

.Diversos 2.536.146.914 14.305.746.267
Déficit Financeiro (1.376.484.866)
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A posicao financeira da Administracao Indireta

fol deficitdria em R$ 1.897.855.078.

Administragdo Indireta
Ativo Financeiro R$ 1,00
.Disponivel 4.524.932.136
.Realizavel 2.405.058.183
.Diversos 689.034.496 7.619.024.815
(-) Passivo Financeiro
.Divida Flutuante 4.558.424.494
.Exigivel 1.824.159.626
.Diversos 3.134.295.772 9.516.879.893
Déficit Financeiro (1.897.855.078)
A posicgao financeira consolidada, neste

exercicio, foil deficitdria em RS 3.274.339.944.

Consolidado
Ativo Financeiro R$ 1,00
.Disponivel 14.123.267.452
.Realizavel 4.869.688.568
.Diversos 1.555.330.195 20.548.286.215
(-) Passivo Financeiro
.Divida Flutuante 9.888.075.252
.Exigivel 8.264.108.221
.Diversos 5.670.442.687 23.822.626.160
Déficit Financeiro (3.274.339.944)

Evolucdo do Déficit Financeiro

a.q % s/ ano
Exercicio R$1,00 ante/rior
2007 (3.274.339.944) 128,34%
2006 (1.433.946.498) -4,86%
2005 (1.507.204.554) -18,74%
2004 (1.854.837.771) -40,51%
2003 (3.117.854.594) -5,71%)|




4 - Variagdes Patrimoniais
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O objetivo técnico desta demonstracao é

evidenciar as alteracdes

resultantes ou independentes
também, indicar o Resultado
exercicio, conforme tratam os

4.320/64.

4.1 - Resultado Econdmico

verificadas no

Patrimdénio,

da Execucgdo Orgamentaria e,

Patrimonial ou

Econbmico do

artigos 100 e 104 da Lei n.°

a.- Analise da Gestdo Orcamentdria - Administracdo Direta

Variagdes Ativas
Receita Orcamentdria
Mutacdes Patrimoniais

R$ 1,00
86.370.720.250
14.636.031.881

Variagdes Passivas
Despesa Orcamentdria
Mutacdes Patrimoniais

75.548.551.817
2.608.111.286

101.006.752.132

78.156.663.104

Superavit da Gestdo Orgamentaria

22.850.089.028

b. - Andlise da Gestdo Orcamentdria - Administracdo Indireta

Variagdes Ativas
Receita Orcamentaria
Mutagdes Patrimoniais

RS 1,00
9.865.825.239
1.854.985.858

Variagdes Passivas
Despesa Orcamentdria
Mutacdes Patrimoniais

20.546.463.025
530.838.691

11.720.811.097

21.077.301.716

Déficit da Gestdo Orgamentaria

(9.356.490.619)
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c. - Andlise da Gestdo Orcamentdria - Consolidado
Variagdes Ativas R$ 1,00
Receita Orcamentdaria 96.236.545.490
Mutacdes Patrimoniais 16.491.017.739 112.727.563.228
Variagdes Passivas
Despesa Orcgamentaria 96.095.014.843
Mutagdes Patrimoniais 3.138.949.978 99.233.964.820
Superavit da Gestdo Orgamentaria 13.493.598.408
d. - Analise da Gestao Extra-Orcamentaria - Administracao
Direta
Variagdes Ativas RS$1,00
Independente da Execugdo Orcamentdria 19.757.184.125
Variagdes Passivas
Independente da Execugcdo Orgamentdria 43.006.152.069
Déficit da Gestdo Extra-orgamentaria (23.248.967.944)
e. - Andlise da Gestdao Extra-Orgamentdria - Administracao
Indireta
Variagdes Ativas R$1,00
Independente da Execugdo Orcgamentdria 15.684.061.888
Variagdes Passivas
Independente da Execucdo Orcamentdria 7.000.312.625
Superavit da Gestdo Extra—-orcamentaria 8.683.749.263
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f. - Andlise da Gestdo Extra-Orcamentdria - Consolidado
Variagdes Ativas RS$1, 00
Independente da Execucdo Orcamentdria 24.640.038.272
Variagdes Passivas
Independente da Execucdo Orcamentdria 39.205.256.954
Déficit da Gestdo Extra—orcamentaria (14.565.218.682)
g. — Resultado Econdmico do Exercicio - Administracao Direta
_ _ _ _R$ 1,00
2004 2005 2006 2007
Déficit/Superavit da Gestdo
Orcamentaria 16.720.477.572 19.339.933.090 20.186.167.264 22.850.089.028
Défidit/Superavit da Gestdo Extraq
orcamentzria (28.040.452.276) 4,853.979.751 (36.895.322.380) (23.248.967.944)
Défidt/Superavit Econdmico (11.319.974.704) 24.193.912.841 216.709.155.1165 398.878.916
h. - Resultado Econdmico do Exercicio - Administracdo Indireta
R$ 1,00
2004 2005 2006 2007
Déficit/Superavit da Gestdo
R (7.393.775.764)| (7.889.393.377)|  (9.030.552.925) (9.356.490.619)
Déficit/Superavit da Gestdo
Déficit/Superavit
Econémico 29.170.742 | (288.813.692)| 2.016.189.317 (672.741.356)
i. - Resultado Econbémico - Consolidado

A posicao econdmica do Estado neste exercicio,
compreendendo a Administracdo Direta e a Indireta, evidenciou

um saldo negativo de RS$ 1.071.620.274, conforme segue:
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R$ 1,00
2004 2005 2006 2007

Déficit/Superavit da Gestao

| Qrcamentaria 9.326.701.808 11.450.539.713 10.964.015.883 13.493.598.408
Deficit/Superavit da Gestao

Extra-orcamentaria (20.617.505.770) 12.454.559.436 (25.848.580.138 (14.565.218.682
Déficit/Superavit

Economico (11.290.803.962)| 23.905.099.149 (14.884.564.255) (1.071.620.274)

IV — LEI N2 9496/97 ACORDO DE RENEGOCIAQAO DA DIVIDA

A IMPLEMENTAGAO DO ACORDO DA DIVIDA COM A UNIZAO

Em 23 de dezembro de 1997, foi implementado o
acordo entre o Estado de Sao Paulo e a Unidao para a
reestruturacdo da divida mobilidria estadual e das dividas do
Tesouro Estadual e das Autarquias e Empresas Estatais junto, a
época, ao Banespa e a Nossa Caixa Nosso Banco. A renegociacao
englobou 77% de toda a divida contratual e mobilidria do
Estado. Nao foram incluidas no acordo as dividas que ja haviam
sido objeto de renegociacdo junto a Unido, as dividas junto a
organismos multilaterais e as dividas de Empresas dgue nao
dependem do Tesouro Estadual para pagar seus compromissos de
endividamento. Também nao foram objeto desta renegociacao a
chamada “divida flutuante” do Estado correspondente as dividas
de sentencas judiciais e aos atrasados junto a empreiteiras e
fornecedores. Dada a complexidade das questdes relacionadas a
negociagdo com o Governo Federal e a relevidncia das dividas
envolvidas, o periodo de um ano e meio decorrido entre o
inicio desta segunda etapa de negociacao e a efetiva
implementacao do acordo deve ser considerado razoavel,
especialmente levando-se em conta os efeitos retroativos do

acordo.
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OS TERMOS DO ACORDO

Os principios gque nortearam o acordo entre o
Estado de Sao Paulo e a Uniao foram estabelecidos no Protocolo
de Acordo, firmado em 27/11/96, e podem ser agrupados nos

seguintes itens:

— assuncdo das dividas mobiliaria do Estado e a assuncgdo e
gquitacado da divida consolidada do Estado junto ao Banespa e

Nossa Caixa pela Uniaoj;

- pagamento a Unido de 20% do valor devido pelo Estado com
transferéncia de ativos ou resultados da privatizacao.
Estabeleceu-se como base para este cdlculo o valor em 31/03/96
do estoque das dividas a serem refinanciadas, ou seja, R$ 37,4

bilhoées, resultando num pagamento a vista de R$ 7,5 bilhdes;

- aceitacao da renegociacao das dividas das empresas
concessiondrias de energia elétrica do Estado junto ao Sistema
Eletrobrds para reducdo dos pagamentos com ativos mencionados
no item acima, até o limite de 30% do seu montante (RS 2,2
bilhdes), reduzindo-os para RS$ 5,3 Dbilhdes (RS 7,5 Dbilhbes
menos RS 2,2 bilhdes);

- financiamento, pela Unido, do estoque remanescente em 30
anos a juros de 6% ao ano acima da inflacdao medida pelo IGP-

DI, com amortizacdes mensais calculadas pela Tabela Price;

— estabelecimento de “datas de corte” que fixaram o momento a
partir do qual os valores devidos pelo Estado de Sao Paulo
passariam a ter seu custo dado pelas condigdes prevalecentes

no acordo, ou seja, Jjuros de 6% ao ano acima do IGP-DI. A data
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de corte da divida mobilidria foi fixada em 31/03/96 e a da
divida contratual Jjunto ao Banespa e a Nossa Caixa Nosso
Banco, 22/01/97 (1 A data de corte das dividas contratuais foi
definida apenas em janeiro de 1997, nao tendo, portanto, sido
expressa no Protocolo). Assim, o crescimento da divida para o
Estado de Sao Paulo passou a ser de 6% ao ano acima da
inflacdo desde abril de 96, no caso da divida mobiliaria, e
desde fevereiro de 97, no <caso da divida contratual. O
diferencial entre as condigdes originais de evolucao deste
estoque de dividas e os 6% + IGP/DI, referente ao periodo de

31/03/96 a 23/12/97, foi assumido pela Unido;

- limite maximo de 13% para o comprometimento da Receita
Corrente Liquida do Estado com o pagamento do servico do
conjunto das dividas do Estado junto ao Governo Federal. O
limite seria atingido progressivamente, partindo de um
percentual de 8,6% no primeiro ano de vigéncia do acordo
(1997), atingindo 13% no ano 2.000, o gue inclui nao apenas as
dividas contratuais Jjunto ao Banespa e a Nossa Caixa Nosso
Banco e a divida mobilidria objeto da renegociacdo, mas também
dividas que o Estado 3j& tinha Jjunto a Unido, relativas a
empréstimos contraidos por empresas estatais e autargquias, que
nao foram integralmente qguitadas durante a década de 80 e
acabaram sendo refinanciadas pelo Governo Federal através do

Banco do Brasil;

- implantagcdo de um programa de ajuste fiscal de longo prazo
no Estado de Sao Paulo, com duragao até 2.008. Este programa
seria composto de um conjunto de metas, dentre as quais se
destacam: a obtencao de uma relacao de um para um entre a
Receita Liquida Real e o estoque da divida em 2.008, o aumento

da eficiéncia na arrecadacao, a geracao de superavits
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primdrios e o aumento do volume de investimentos, entre

outras.

Os contratos que compdem O acordo foram
assinados em 22/05/1997. Concluida a aprovacao pelo Senado em
novembro de 1997, e feitos todos os arranjos necessarios, o
acordo passou a vigorar a partir de 23/12/1997 com eficacia

retroativa a data da assinatura dos contratos.

Efetivagdao da transferéncia de ativos a Unido para quitar os

compromissos a vista:

Para compor o0s pagamentos com ativos foram
transferidas a Unido acdes de propriedade do Tesouro Estadual
(100%5 no caso da Fepasa e da Ceagesp, e b51% das agdes do
Banespa) e warrants representativas de agdes da Cesp e da
Eletropaulo, corrigidas pelo IGP-DI/FGV acrescido de 6% de
juros ao ano, as quais serao liquidadas com os resultados das
privatizacdes destas empresas. A transferéncia de agdes foi
concretizada através de contrato de venda, com um pagamento
inicial baseado em preco provisdério. A compensacao entre os
valores transferidos e os valores definitivos serda feita a
medida que os Ultimos forem sendo conhecidos, o que depende de
avaliacdes por consultorias independentes contratadas, no caso
do Banespa, Fepasa e Ceagesp, e da privatizacdao, no caso da
Cesp e da Eletropaulo. As transferéncias de ativos e
posteriores operacdes de acerto de pregos sao registradas numa
“Conta Grafica”, constituida para efetuar a compensacdo entre
o saldo devedor do valor a ser pago a vista e os montantes
efetivamente transferidos pelo Tesouro Estadual ao Tesouro

Nacional.
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Demonstramos a seguir os saldos finais e o0s
pagamentos efetuados desde a implementacao do contrato em
1997:

Demonstrativo da Divida Renegociada
ESTOQUE DA DIVIDA
NOMENCLATURA EXERGIGIDS

1997 1998 1999 2000 2001
LEI 9496/97 46.027.449.587| 45.793.254.840) 53.825.365.356] 60.579.356.097 68.543.251.397
. Parcela Pt 40.551.500.042) 39.508.124.034 46.906.382.011] 50.911.587.947 55.682.073.747]

. Parcela P12 1.638.755.939 1.517.901.974 1.648.978.354 1.615.536.872) 1.576.081.068

. Residuo3 0 2.612.977.391 5.270.004.991§ 8.052.231.278 11.285.096.582

. Conta Gréfica 3.837.193.606 2.154.251.439 0 0 0
NOMENCLATURA EXERCICIOS

2002 2003 2004 2005 2006

LEI 9496/97 84.815.318.852 94.948.247.546]  109.124.678.319] 112.971.837.681] 120.213.516.435

. Parcela P1 66.580.295.092) 71.449.458.445 78.629.386.424 77.929.945.951 80.086.089.117
. Parcela P12 1.579.890.835 1.375.664.317 1.112.367.066 669.735.215 177.132.871
. Residuo3 16.655.132.925 22.123.124.784 29.382.924.829 34.372.156.515 39.950.294.447]
. Conta Gréfica o o o o o

NOMENCLATURA

EXERCICIO

2007

LEI 9496/97

130.089.136.535]

. Parcela Pt 83.256.467.280)
. Parcela P12 0
. Residuo3 46.832.669.255
. Conta Grafica 0
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R$ BILHOES

ESTOQUE DA DIiVIDA

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
escala 1:50
PAGAMENTOS
NOMENCLATURA EXERCICI0S
1997 1998 1999 2000 2001
LEI 9496/97 2,693.317.312] 3.865.336.342] 4.037.544.747] 2.336.623.916] 2.709.787.109|
.Juros e Encargos o 1.964.819.919 1.542.469.853 2.139.865.155 2.565.723.241]
.Amortizago o 43.956.909 122.589.024 196.758.761 144.063.868
Amortizagdo — Conta Gréfica 2.693.317.312) 1.856.559.518 2.372.485.871 o o
NOMENCLATURA EXERCICIOS
2002 2003 2004 2005 2006
LEI 9496/97 3.035.232.486] 3.910.334.718] 3.757.087.464] 4.641.557.905] 5.076.872.459
.Juros e Encargos 2.857.742.281 3.421.450.606 3.570.093.252) 4.447.158.096 4.835.600.558
.Amortizacdo 177.490.209 488.884.112) 186.994.212 194.399.809 241.271.902
Amortizagdo — Conta Grafica 0 0 0 0 o
EXERCICIO
NOMENCLATURA 2007
LEI 9496/97 5.907.556.121
.Juros e Encargos 4.676.420.322
.Amortizagdo 1.231.135.799
Amortizagdo — Conta Grafica 0
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PAGAMENTO DA DiVIDA R$ BILHOES

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

escala 1:1

Totalizando os pagamentos do periodo de 1997 a

2007, teremos:

PAGAMENTOS
plollaile LRI PERIODO: 1997 a 2007
LEI 9496/97 41.971.250.580
.Juros e Encargos 32.021.343.282
.Amortizacao 3.027.544.597
Amortizagao — Conta Grafica 6.922.362.701

Anotamos que:

P parcela refinanciada em 360 meses

P1 parcela refinanciada em 120 meses

CONTA GRAFICA | parcela a ser amortizada com bens e direitos

saldo devedor residual em decorréncia da aplicagao do
limite de dispéndio, existente ao término do prazo de
RESIDUO pagamento. Serd refinanciado em até 120 parcelas mensais
e consecutivas, vencidas a partir de 30 dias apds o

vencimento da 3602 parcela
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Quanto ao Estoque e aos Pagamentos da Divida, a

Secretaria esclarece o que segue:

Do contrato de empréstimo sob amparo da Lei 9.496/97

Da Lei

O artigo 1° estabelece a relacdo das dividas qgue constarao do
refinanciamento.

O artigo 3° estabelece que esta divida deverd ser paga em 360

meses, calculadas com base na Tabela Price sendo:

Atualizagao Monetdria - calculada e debitada mensalmente com
base na variacdo do Indice de Disponibilidade Interna (IGP-DI)
da Fundacao Getulio Vargas.

Juros - calculados e debitados mensalmente a taxa de 6% (seis)
por cento ao ano sobre o saldo devedor previamente atualizado.
O artigo 5° determina que os contratos poderao estabelecer um
limite maximo de comprometimento da Receita Liquida Real, para
efeito de atendimento das ©obrigagdes <correspondentes ao
servico da divida refinanciada. No caso do Estado de Sao Paulo
este limite é 13% da RLR, conforme cldusula quinta do contrato
assinado entre as partes em 22 de maio de 1997 e aditivos.

O artigo 6° estabelece que para fins de apuracao do limite
poderao ser deduzidos compromissos de despesas efetuadas no
més anterior dos contratos amparados pela Lei 7976/89; Lei
8727/93; Divida Externa contratada até 30/9/1991; Divida de
Médio e Longo Prazo (DMLP).

Da apuragdo para pagamento (clausula quinta do contrato) - O
limite de pagamento do contrato é estabelecido pelo valor de
13% da RLR. Do limite de pagamento (13% da RLR) sao deduzidos

os compromissos de despesas quitados no més anterior (artigo
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6°), resultando assim no valor da parcela da Lei 9.496/97 a
ser paga no més.

A diferenca entre o valor integral da prestacdao da divida e a
parcela da Lei 9.496/97 paga no més ¢é denominada residuo
(pardgrafo 2° do artigo 6°). Mensalmente estes valores de
residuo sdo acumulados e corrigidos nas mesmas condigdes do
contrato de refinanciamento, ou seja IGP-DI + 6% ao ano.

A partir do vencimento da ultima prestacdo do contrato de
refinanciamento em 2027, o saldo devedor resultante podera ser
renegociado nas mesmas condigdes previstas na lei em até 120

meses (paragrafo 5° artigo 6).

Para melhor subsidiar as analises, apresentamos
demonstrativos disponibilizados pela Coordenacao da
Administracdao Financeira - CAF, da Secretaria da Fazenda,

através do Grupo de Supervisdao e Gestao de Contratos:

PARCELA P1
( + ) Incorporagdo
( +) Correcao ( + ) Juros 6% ou Amortizagdo
Posicdao | Saldo Anterior IGP-DI aa Autorizada ( - ) Parcela Devida | Saldo Devedor Contabil
A B C D E F=(A+B+C+D-E)

05/97 1.670.834.314 1.670.834.314
12/97 1.670.834.314 43.496.799 52.364.314 - 127.939.488 1.638.755.939
12/98 1.638.755.939 37.947.588 96.371.255 - 255.172.809 1.517.901.974
12/99 1.517.901.974 290.911.883 97.270.051 - 257.105.553 1.648.978.354
12/00 1.648.978.354 165.080.856 101.357.860 - 299.880.199 1.615.536.872
12/01 1.615.536.872 171.020.648 98.559.778 - 309.036.229 1.576.081.068
12/02 1.576.081.068 327.249.120 94.103.767 - 417.543.119 1.579.890.835
12/03 1.579.890.835 154.628.208 96.029.900 - 454.884.627 1.375.664.317
12/04 1.375.664.317 154.686.141 80.720.333 - 498.703.725 1.112.367.066
12/05 1.112.367.066 19.328.093 59.478.470 - 521.438.414 669.735.215
12/06 669.735.215 15.638.339 31.178.315 - 539.418.998 177.132.871
12/07 177.132.871 2.307.482 4.131.290 183.571.643 -
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PARCELA P
( +) Incorporagao
( + ) Corregédo IGP- ou Amortizagdo Saldo Devedor
Posicao Saldo Anterior DI (+)Juros6% aa Autorizada ( - ) Parcela Devida Contabil
A B C D E F=(A+B+C+D-E)

05/97 38.672.263.929 38.672.263.929
12/97 38.672.263.929 1.026.749.699 1.233.198.421 1.256.926.522 1.637.638.530 40.551.500.042
12/98 40.551.500.042 921.584.936 2.390.216.832 | (1.256.926.522) 3.098.251.251 39.508.124.036
12/99 39.508.124.036 7.919.504.678 2.607.671.423 (41.271.183) 3.087.646.943 46.906.382.011
12/00 46.906.382.011 4.830.318.387 2.961.747.703 (49.575.191) 3.737.284.963 50.911.587.947
12/01 50.911.587.947 5.609.481.668 3.214.569.447 - 4.053.565.315 55.682.073.747
12/02 55.682.073.747 12.751.168.824 3.524.394.048 (739.709.003) 4.637.632.524 66.580.295.092
12/03 66.580.295.092 6.603.017.891 4.270.603.621 (312.752.401) 5.691.705.759 71.449.458.445
12/04 71.449.458.445 8.708.125.571 4.558.321.441 - 6.086.519.034 78.629.386.424
12/05 78.629.386.424 1.331.998.042 4.770.368.088 - 6.801.806.603 77.929.945.951
12/06 77.929.945.951 2.791.567.237 4.733.388.286 1.215.535.418 6.584.347.774 80.086.089.117
12/07 80.086.089.117 5.273.866.037 4.920.726.172 203.844.033 7.228.058.078 83.256.467.280

1 — RFFSA Autoriz MP-1755-9, de 15/12/98 e Of GS/CCP n° 003/99,06/01/99 e Memo n°® 91 STN/CODIP/DIEDI,07/01/99.

2 — Banespa — Amortizagdo Extraordinaria conforme Oficio STN n© 5437, de 28/11/2000

3 — Ajuste no saldo decorrente da corregao plena do IGP-DI.

4 — Banespa — Amortizagdo Extraordinaria conforme Oficio STN n® 1602, de 22/04/2003

5 — Incorporagdo dividas da FEPASA auditadas pelo Estado (agGes trabalhistas/Oiveis) conf.contrato (dez/06)

6 — Incorporagdo dividas da EPTE (venda de agBes). Ofs. 808 e 8441 STN/COAFI/GECIN, DE 31/01/2007 E 26/09/2007

CONTA GRAFICA

Posicao Saldo Anterior
A
05/97 6.242.043.499
12/97 4.142.043.499
12/98 3.837.193.606
12/99 2.154.251.439

( + ) Corregao IGP-DI (+ ) Juros 6% aa ( - ) Abatimentos CG Contabil
B C D E=(A+B+C-D)
(2.100.000.000) 4.142.043.499
112.516.871 136.902.451 (554.269.215) 3.837.193.606
133.859.124 202.811.372 (2.019.612.663) 2.154.251.439
224.353.207 - (2.378.604.646) -

Saldo Devedor

A partir de Dezembro/1998 corrigido pela Taxa Média SELIC.
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ESTOQUE RESIDUO

( +) Correcao ( + ) Residuo do ( -) Ajuste do Saldo Devedor
Posicdo | Saldo Anterior IGP-DI (+)Juros6% aa ano Saldo (*) Contabil
A B C D E F=(A+B+C+D-E)
01/98 1.525.278.958 1.525.278.958
12/98 1.525.278.958 31.702.053 109.554.862 1.100.812.661 154.371.144 2.612.977.391
12/99 2.612.977.391 664.759.849 220.549.238 1.589.207.290 (182.511.223) 5.270.004.991
12/00 5.270.004.991 636.383.344 395.169.857 1.750.673.086 8.052.231.278
12/01 8.052.231.278 1.003.308.322 576.665.175 1.652.891.807 11.285.096.582
12/02 11.285.096.582 2.967.177.233 791.191.702 1.939.186.711 327.519.303 16.655.132.924
12/03 16.655.132.924 1.727.839.079 1.190.302.601 2.549.850.180 22.123.124.784
12/04 22.123.124.784 2.913.510.377 1.553.800.973 2.792.488.695 29.382.924.828
12/05 29.382.924.828 498.995.397 1.908.919.063 2.602.234.213 20.916.988 34.372.156.515
12/06 34.372.156.515 1.327.438.648 2.202.974.231 2.047.725.053 39.950.294.446
12/07 39.950.294.446 2.808.674.664 2.572.654.709 1.500.614.614 (430.821) 46.832.669.255

As parcelas do Acordo no periodo de junho a dezembro de 1997, foram efetivamente liquidadas em 21/01/98. (Eficacia do Contrato).

(*) Ajustes devido a RLR provisdrias, variagdo plena de IGP-DI e alteragdo na formula de calculo para exponencial.

LEI 9496/97
( +) Incorp.
(+) ou -

Posi Saldo Corregao ( + ) Juros Amortizagdo | ( + ) Residuo | Abatimentos (=) Ajuste ( -) Parcela Saldo Devedor

Gao Anterior IGP-DI 6% aa Autorizada do ano CG do Saldo (*) Devida Contabil
(A+B-::C=+D+E-

A B c D E F G H F-G-H)

05/97 46.585.141.742 (2.100.000.000) 44.485.141.742

12/97 44.485.141.742 1.182.763.369 1.422.465.186 1.256.926.522 - (554.269.215) 1.765.578.017 46.027.449.587

12/98 47.552.728.545 1.125.093.702 2.798.954.320 | (1.256.926.522) 1.100.812.661 (2.019.612.663) 154.371.144 3.353.424.060 45.793.254.840

12/99 45.793.254.840 | 9.099.529.617 | 2.925.490.711 (41.271.183) 1.589.207.290 (2.378.604.646) | (182.511.223) | 3.344.752.497 53.825.365.356

12/00 53.825.365.356 | 5.631.782.587 3.458.275.420 (49.575.191) 1.750.673.086 - | 4.037.165.162 60.579.356.097

12/01 60.579.356.097 | 6.783.810.638 3.889.794.399 - 1.652.891.807 - | 4.362.601.544 68.543.251.397

12/02 68.543.251.397 | 16.045.595.177 4.409.689.517 (739.709.003) 1.939.186.711 327.519.303 5.055.175.643 84.815.318.852

12/03 84.815.318.852 | 8.485.485.178 5.556.936.123 (312.752.401) | 2.549.850.180 - | 6.146.590.386 94.948.247.546

12/04 94.948.247.546 | 11.776.322.089 | 6.192.842.747 - | 2.792.488.695 -| 6.585.222.759 | 109.124.678.318

12/05 109.124.678.318 1.850.321.533 6.738.765.621 - | 2.602.234.213 20.916.988 | 7.323.245.017 | 112.971.837.681

12/06 112.971.837.681 | 4.134.644.225 6.967.540.831 1.215.535.418 | 2.047.725.053 -| 7.123.766.772 | 120.213.516.435

12/07 120.213.516.435 8.084.848.184 7.497.512.171 203.844.033 1.500.614.614 (430.821) 7.411.629.722 | 130.089.136.535

(*) Ajustes devido a RLR provisorias, variagdo plena de IGP-DI e alteragdo na formula de calculo para exponencial.

Observa-se que ao 1longo destes primeiros 10

anos de vigéncia do Acordo,

da ordem de RS 74,2 Dbilhdes,

atingiram valores

as correcgdes anuais pelo IGP-DI

enquanto os
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juros, também considerados ano a ano, chegaram ao patamar de

R$ 51,9 bilhdes.

Por outro lado, os pagamentos acumulados de RS
42,0 bilhdes nao permitem expectativa de reducao do estoque
desta divida. Ao contrario, pelo fato do nivel de pagamentos
ser inferior ao que seria devido, em funcao do comprometimento
maximo de 13% da Receita Liquida Real, foram gerados residuos,
ano a ano, no total de R$ 21,0 bilhdes que, corrigidos e
capitalizados da mesma forma que o principal (previsto nos
contratos), aponta para um saldo devedor residual atual de RS
46,8 Dbilhodes, ressaltando-se que esta anadlise incluli as
amortizacdes da conta grafica ocorridas nos anos de 1997, 1998

e 1999.

Em face de todo o) exposto, diante das
evidéncias de que a divida nédo terd possibilidades de ser
liquidada nos termos pactuados e pelos reflexos e
conseqliiéncias advindos de eventual dificuldade ou incapacidade
de cumprimento integral do “Acordo de Renegociagao da Divida”,
entendemos cabivel, da parte deste Grupo Técnico, reiterar
propositura de recomendagcao no sentido de que o executivo
estadual implemente agdes visando a reavaliagdao e repactuagao
da divida remanescente deste “Acordo” de molde a equalizar-se
a capacidade de pagamento do Estado com o necessario

cumprimento das obrigagdes assumidas.
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V - PRECATORIOS E OBRIGAQéES DE PEQUENO VALOR
0 valor inicialmente consignado na Lei
Orcamentdria para o exercicio em tela foi de RS 1.594.456.112

(Administragao Direta e Indireta).

Decompondo-se por fontes de recursos, temos:

RS
FONTE TESOURO 1.539.677.155
RECURSOS PROPRIOS ADM INDIRETA 54.778.957
TOTAL 1.594.456.112

Fonte: Orcamento 2007

O Parecer Prévio relativo ao exercicio de 2000,
emitido em junho de 2007, consignou determinag¢dao no sentido de
que o executivo, nas futuras leis orcamentdrias, evidenciasse,
com clareza, as dotagdes destinadas aos pagamentos dos
precatdérios individualizadas por natureza: alimentares e nao

alimentares.

O orcamento de 2007 ja estava em curso quando
da emissao do referido Parecer, no entanto, informacgdes acerca
da dotacdo destinada aos precatdérios, Jja individualizadas,
foram disponibilizadas por meio dos registros contdbeis, que

sao acessivels mediante consulta ao sistema SIAFEM.

Pertinente a atividade de fiscalizacdo que cabe
a esta Corte, o0s elementos agora disponiveis permitem adequado
acompanhamento e andlises sobre a matéria. Entretanto, uma
apresentacdo na prépria Lei Orgamentdria individualizando os
precatdérios alimentares dos nao alimentares traria maior
transparéncia a informacdo, mormente em um momento em gue
determinados segmentos da sociedade avaliam a razoabilidade da
relagcao entre os pagamentos de precatdérios alimentares e dos

ndo alimentares.
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A Procuradoria Geral do Estado, mediante

oficio GPG-ADj n° 172/2008 da Coordenadoria de Precatérios,

informa gque o valor gasto com pagamento de precatdrios

judiciais e com obrigacdes de pequeno valor, de 01 de janeiro
até 31 de dezembro de 2.007, importou em RS 1.706.475.044,83,

como sedgue:

R$ 1,00
Administracéo Direta 1.181.223.633
Administragao Indireta 299.068.706
Administragao Indireta (Recursos Préprios) 1.535.950
Obrigacdes de Peg. Valor (Adm.Direta+Ind.) 203.995.093
Consignacao 20.651.663
TOTAL 1.706.475.045

Ainda conforme informacdes da Coordenadoria de

Precatdérios, os pagamentos de acordo com a natureza foram:

R$ 1,00
) INDIRETA
OBRIGACAO DE PEQUENO VALOR RECURSO RECURSO |
DIRETA TESOURO PROPRIO TOTAL
DESAPROPRIACAO 340.339 372.956 0 713.295
NAO ALIMENTAR 560.745 61.906 0 622.651
IR 48.840 6.439 0 55.279
ALIMENTAR 135.092.569 25.548.846 o 160.641.415
TRABALHISTA 635.011 2.791.508 0 3.426.519
IR 31.394.971 7.140.964 0 38.535.935
CONSIGNACAO 12.722.737 1.326.406 0 14.049.143
TOTAL 180.795.212 37.249.025 o| 218.044.237
R$ 1,00
) INDIRETA
PRECATORIOS RECURSO RECURSO
DIRETA TESOURO PROPRIO TOTAL
DESAPROPRIACAO 811.251.749 108.734.577 0 919.986.326
NAO ALIMENTAR 241.660.786 183.958.318 304.731 425.923.835
ALIMENTAR 93.536.203 27.339 0 93.563.542
TRABALHISTA 6.333.692 552.587 979.108 7.865.387
IR i 28.441.203 5.795.885 252.111 34.489.198
CONSIGNACAO 6.589.776 0 12.743 6.602.519
TOTAL 1.187.813.409 299.068.706]  1.548.693| 1.488.430.808
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Com os elementos disponiveis demonstramos os

pagamentos ocorridos no exercicio, individualizados por
natureza:
NATUREZA DAS OBRIGACGES JUDICIAIS TOTAL (R$ 1.000)

DESAPROPRIACAO/NAO ALIMENTARES 1.345.817
TRABALHISTAS 7.290
CIVEL ALIMENTAR 93.652
ALIMENTAR IE/OU TRABALHISTA 580
CONSIGNACOES 20.593
IR 73.081
PEQUENO VALOR 165.462
TOTAL 1.706.475

Observa—-se que do total de pagamentos, 78,9%
correspondem aos de natureza “desapropriacdes/nao
alimentares”, enquanto os “trabalhista/civel alimentar/
alimentar e ou trabalhista” respondem por 5,95% deste total,
lembrando que tal andlise ndo considerou as consignacgdes, IR e

obrigacdes de pequeno valor.

Cumpre ressaltar que, com base em dados obtidos
junto a Coordenadoria de Precatdérios, do total pendente de
pagamento, em 31/12/2007, RS$ 16,2 bilhbdes, os de natureza
alimentar somam R$ 10,7 bilhdes (12.411 precatdérios) e os de

natureza nao alimentar RS$ 5,5 bilhdes (4.436 precatédrios).

No exercicio de 2007 a apropriacdo/ liguidacao
das sentencas judiciais da Administracgao Direta, Autarquias e
Fundacdes atingiu o montante de R$ 1.664.460.489 e, no mesmo
periodo, foram pagos R$ 1.706.475.045, com a seguinte

distribuigdao entre as administragdes direta e indireta:

TIPO DE ADMINISTRAGAO APROPRIADO/LIQUIDADO PAGO S
ADMINISTRAGAO DIRETA 961.166.071 1.368.608.621
ADMINISTRAGAO INDIRETA 703.294.418 337.866.424
TOTAL 1.664.460.489 1.706.475.045
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Vale destacar qgque as empresas dependentes e as
universidades, que nao fazem parte do demonstrativo acima,
tiveram valores apropriados/liquidados da ordem de RS 76,7

milhdes enquanto os pagamentos atingiram RS$ 77,6 milhdes.

Destaque-se, ainda, que a posicao financeira
dos precatdérios e obrigacgdes de pequeno valor da administracao

direta demonstra:

ESPECIFICAGCAO APROPRIADO/LIQUIDADO PAGO
Créditos de Natureza Alimenticia 574.946.154 307.826.299
Créditos de Natureza N&o Alimenticia 213.499.587 242.221.531
Desapropriagoes 135.704.776 811.592.088
Reclamagoes Trabalhistas 37.015.554 6.968.703
TOTAL 961.166.071 1.368.608.621

Convém ressaltar os seguintes aspectos:
® nos exercicios de 1998 a 2002 ocorreram,

progressivamente, acréscimos dos valores pagos a titulo
de precatdrios, tendéncia esta revertida em 2003, gquando
houve um decréscimo nominal da ordem de 20,72% pois,
enquanto em 2002 foram pagos RS 1,040 bilhdao, em 2003 se

pagou a importadncia de RS 825 milhdes;

® a tendéncia foil retomada em 2004, gquando o valor nominal

dos pagamentos, de RS 1,192 bilhao, apresentou
significativo acréscimo, da ordem de 44,43%, em relacéao

ao valor pago em 2003, que foi de R$ 825 milhbes;

® em 2005 os pagamentos atingiram o importe de R$ 2,015
bilhdes, indicando um expressivo aumento de 69,07% em

relacao ao ano de 2004; entretanto, no exercicio
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subseqgliente, novamente verificou-se decréscimo nominal
destes pagamentos, da ordem de 9,14% (em 2006 os

pagamentos atingiram RS$ 1,830 bilhéo);

no exercicio ora em exame tivemos pagamentos que
totalizaram a importéncia de RS 1,706 bilhao,
demonstrando, outra vez, reversao da expectativa de
aumentos progressivos dos valores nominais de pagamentos,

ou seja, pagou-se menos 6, 78% do que em 2006;

em relacadao ao orcamento verificou-se, da mesma forma, uma
melhora na relacao entre os valores pagos e orcados,
pois, enquanto em 1998 os pagamentos representaram
somente 36,82% do valor orcado, em 2002 pagou-se 41,43%
acima da inscricgdo orcgamentaria; entretanto, em 2003,
esta relacdo reduziu-se ao patamar de 5,26% Jja dque o
orcamento previu pagamentos de RS 784 milhdes e a

importancia efetivamente paga foi de RS$ 825 milhdes;

em 2004 esta relacao (pago x orcado) voltou a apresentar
visivel melhora, com o total de pagamentos superior em
13,40% ao valor orcado e, em 2005, esta relacao foi bem
mais favordvel, na medida em que efetuou-se pagamentos

87,89% acima da dotacdo inicial;

o exercicio de 2006, todavia, mostrou pequena reducao na
relacdo pago x orcgado, relativamente ao ano anterior, Jja

que o total pago foi 85,48% superior ao valor orcado;

em 2007 esta relacao (pago x orcado) apresenta acentuada
redugao, na medida em que os valores pagos foram, apenas,

7,03% superiores a inscricgdo orgamentdria; héd que se
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considerar, porém, que foram inscritos R$ 1,594 bilhéao
que se constitui no mais alto valor j& orgcado para este

fim, em 10 anos de acompanhamento;

® a propdsito, anteriormente o maior wvalor de inscricao
havia ocorrido em 1998, RS$ 1,160 bilhao, enquanto em 2007
a dotacao consignada inicialmente foi de R$ 1,594 bilhao,

representando um acréscimo de 37,35%.

Detalhamos a seguir o comparativo dos wvalores
pagos e orgados, consignando que tal comparativo se presta,
tdo somente, para uma avaliagdo relativa da tendéncia, Jja que
os valores pagos referem-se, basicamente, a precatérios

pendentes de pagamentos em exercicios anteriores:

R$ 1,00

EXERCICIO PAGAMENTO ORGCAMENTO %
1998 427.448.324 1.160.851.419 36,82%
1999 438.264.112 1.074.726.621 40, 78%
2000 599,552,583 1.031.738.738 58,11%
2001 921.764.744 704.464.140| 130,85%
2002 1.040.876.550 735.950.090| 141,43%
2003 825.122.252 783.899.097| 105,26%
2004 1.191.733.172 1.050.870.248| 113,40%
2005 2.014.928.289 1.072.392.413| 187,89%
2006 1.830.694.176 987.018.962| 185,48%
2007 1.706.475.045 1.594.456.112| 107,03%

Quanto a posicdo geral dos precatdérios do
Estado em 2007, temos qgque os pagamentos pendentes atingiram
valores da ordem de RS 16,280 bilhdes, sendo o saldo total do
passivo financeiro de R$ 844 milhdes e o saldo do passivo

permanente de R$ 15,436 bilhdes.

Cabe ressaltar o expressivo aumento verificado
no saldo dos precatdérios pendentes de pagamento a longo prazo
(R$ 11,686 bilhdes em 2006 e R$ 15,436 bilhdes em 2007). 0

fato deveu-se, basicamente, a absorgdo no Balanco Geral do
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Estado das pendéncias, a este titulo, do IPESP, além, como de

praxe, da atualizacdo monetdria daqueles saldos.

DEPOSITOS JUDICIAIS

O Estado mantém controle distinto para os
repasses previstos nas Leis Federais n° 10.482/2002 e

n° 11.429/2006.

Analisamos o©os documentos encaminhados pela
Secretaria da Fazenda e extraimos, por mais relevante, o qgue

segue:

LEI FEDERAL N° 10.482/2002 (LEI MADEIRA)

Lembrando que devido a edicao da Lei
n® 11.429/2006 a uUltima transferéncia ocorreu em Jjaneiro de

2007, apresentamos a distribuicao dos repasses:

R$ 1,00
REPASSE DE DEPOSITOS JUDICIAIS
TRANSFERENCIA PARA A TRANSFERENCIA PARA O
EXERCICIO CONTA UNICA 80% FUNDO DE RESERV A 20% TOTAL

2002 328.888.542 82.222.135 411.110.677
2003 64.976.404 16.244.101 81.220.505
2004 55.795.792 13.948.948 69.744.740
2005 81.467.331 20.366.833 101.834.164
2006 102.387.417 25.596.854 127.984.271
2007 6.654.641 1.663.660 8.318.301
TOTAL 640.170.127 160.042.531 800.212.658

o Tesouro Estadual efetuou as seguintes devolucgdes:

Em atendimento ao artigo 5°

da Lei 10.482/2002,
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R$ 1,00
DEVOLUGAO

EXERCICIO PRINCIPAL CORRECAO TOTAL
2002 132.917.561 1.306.287 134.223.848
2003 80.024.907 7.152.556 87.177.463
2004 50.390.556 4,795.518 55.186.074
2005 36.547.634 3.687.986 40.235.620
2006 68.563.807 11.093.572 79.657.379
2007 60.368.781 11.946.516 72.315.297
TOTAL 428.813.246 39.982.435 468.795.681

No encerramento de 2007, apurou-se o saldo a
ser devolvido de R$ 515.053.597,00, sendo R$ 371.399.414,00

correspondentes ao principal e RS 143.654.183,00 a correcgéo.

O Fundo de Reserva apresentava saldo, em

31/12/2007, de R$ 78.541.661,96.

LEI FEDERAL N° 11.429/2006

De acordo com os registros da Secretaria da
Fazenda Estadual, a distribuicdo dos repasses, em 31/12/2007,

era a seguinte:

R$ 1,00
DEPOSITOS JUDICIAIS CORRECAO DEVOLUGAO SALDO
CONTA UNICA (70%)] FUNDO RESERVA (30%) PRINCIPAL__CORRECAO
147.225.228 63.096.526 7.447.105| 2025779 734671 187.776.392

O Fundo de Reserva, em 31/12/2007, apresentava
saldo de RS$ 35.810.786,77.

A partir da solicitagao da Procuradoria Geral
do Estado, o prazo para transferéncia desses valores é de 48

horas, conforme previsto no Decreto Estadual n°® 51.634/07:

S 2Nl s ¥ o T O

§ 2° - A parcela dos recursos mencionados no
"caput" deste artigo a ser utilizada no pagamento
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de precatdrios devera ser solicitada pela
Procuradoria Geral do Estado e serd transferida a
sua conta uUnica no prazo de 48 (guarenta e oito)
horas.”

A seguir, reproduzimos quadro da Secretaria da
Fazenda com as liberacdes da Conta Unica para a Procuradoria

Geral do Estado referentes a Lei Federal n° 11.429:

LIBERACOES P/ P G E - PGTO PRECATORIOS
DATA DEP. JUDICIAIS | LIBERP/P.G.E. SALDO

29/3/2007 35.026.072,20 35.026.072,20
30/3/2007 4.517.172,58 (15.901.209,65) 23.642.035,13
2/4/2007 13.693.022,83 37.335.057,96
3/4/2007 2.864.526,03 40.199.583,99
17/4/2007 2.247.799,12 42.447.383,11
27/4/2007 (14.051.318,93) 28.396.064,18
30/4/2007 3.934.369,16 32.330.433,34
4/5/2007 24.080,64 32.354.513,98
16/5/2007 3.857.895,53 36.212.409,51
25/5/2007 3.534.054,90 39.746.464,41
31/5/2007 (13.695.133,51) 26.051.330,90
31/5/2007 (5.281,99) 26.046.048,91
31/5/2007 (19.585,88) 26.026.463,03
13/6/2007 5.466.685,36 31.493.148,39
27/6/2007 2.684.316,55 34.177.464,94
29/6/2007 (11.633.377,52) 22.544.087,42
12/7/2007 3.688.713,63 26.232.801,05
31/7/2007 2.165.666,92 28.398.467,97
14/8/2007 12.240.174,78 40.638.642,75
28/8/2007 4.263.094,31 44.901.737,06
13/9/2007 36.080.099,81 80.981.836,87
17/9/2007 (36.080.099,81) 44.901.737,06
1/10/2007 1.356.943,40 46.258.680,46
8/10/2007 (1.356.943,40) 44.901.737,06
18/10/2007 37.437.043,21 82.338.780,27
31/10/2007 2.767.771,71 85.106.551,98
1/11/2007 1.950.035,74 87.056.587,72
30/11/2007 (1.442.551,20) 85.614.036,52
5/12/2007 1.769.890,45 87.383.926,97
7/12/2007 3.116.923,15 90.500.850,12
28/12/2007 (90.500.850,12) 0,00

TOTAL 147.225.228,16 | (147.225.228,16) 0,00
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Pela andlise dos dados acima foi possivel
verificar que as liberacgdes para a PGE nao demonstraram
compasso com a entrada dos recursos, fato Jja apontado no
relatério de acompanhamento relativo ao 3° trimestre, cabendo
observar que nao houve, até o momento, consideracgdes acerca do

assunto por parte do executivo estadual.

Levando-se em conta o estorno efetuado em
18/10/2007 no valor de R$ 37.437.043,21, podemos afirmar que
no periodo de 30/06 a 29/11 de 2007 ndo ocorreram liberacdes a
PGE para pagamento de precatdrios, apesar do saldo disponivel

em 01/11 de RS 87 milhdes.

Vale ressaltar que, do total de RS$ 147 milhdes
disponibilizados no ano, somente em 28/12 liguidou-se o valor

de R$ 90 milhdes, correspondente a 61% daquele total.

Anotamos que o Anexo II do Oficio GPG-Adj
172/2008, da Procuradoria Geral do Estado, demonstra que o
saldo, em 28/12/2007, da conta financeira da PGE, referente

aos depdsitos judiciais era de RS 3.838,07.

Este Grupo Técnico de Acompanhamento considera
de extrema relevadncia a manutencdao da tendéncia de acréscimos
dos valores nominais de pagamentos, ano a ano, e da mesma
forma, a manutencdo da relacgdo pago x orcado favoravel, pelo
menos nos patamares dos exercicios de 2005 e 2006, ou seja,
préximo dos 90% de pagamentos acima dos valores orcgados,
obviamente na medida da possibilidade orcamentdria (superavit
financeiro), na presuncao de reducao do estoque de precatdrios

pendentes de pagamento.
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Todavia, é necessario, também, considerar que a
Casa tem recomendado pagamentos que absorvam o valor reservado
pelo orcgamento acrescido do correspondente a, pelo menos, 10%
do saldo daqueles precatdérios cujos pagamentos se encontram em
aberto, registrados nas contas do Passivo (curto e longo

prazo) .

VI - ATENDIMENTO A LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL

Apresentamos a seguir os tdpicos relacionados a
Lei Fiscal relativos ao Poder Executivo, cujo detalhamento
encontra-se no Acessdério 3, TC-5564/326/07, qgue acompanha os

presentes autos.

a.) RELATORIO RESUMIDO DA EXECUGCAO ORGCAMENTARIA (RREO)

Observamos que a receita arrecadada acumulada
demonstrou uma situacdo favoravel, uma vez que ficou além da
previsdo orcgamentdria em 12,97%. O valor empenhado esta
suportado pela arrecadacao, demonstrando equilibrio

orcamentdrio e financeiro.

No que diz respeito ao regime proéprio de
previdéncia, os valores apresentados no Demonstrativo das
Receitas e Despesas Previdenciadrias, no exercicio de 2007,
evidenciam déficit de execucgdo orcamentdria de RS 5.940.143

mil.

Verifica-se, ainda, que o Resultado Primario
Previsto superou o resultado consignado no Anexo de Metas da

LDO, demonstrando compatibilidade com a meta estabelecida.
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Da anadlise do Resultado apresentado no
exercicio de 2007, observa-se uma situacgdo favoravel, vez que

ficou além da pretensdo estabelecida.

J& o Resultado Nominal apresentou um acréscimo
em relagcdo ao exercicio anterior de R$ 3.353.073 mil.

Constata-se, portanto, uma frustracao da meta pretendida.

A andlise do item *“Disponibilidade de Caixa”
indicou condicdo financeira favoravel, com superavit acumulado

da execucgdo orcamentdria e suficiente ligquidez financeira.

De acordo com dados fornecidos pela Secretaria
da Fazenda, relativamente a aplicacado de recursos decorrentes
da alienacao de ativos observamos que houve compensacgcao entre

a receita e aplicacao dentro do préprio grupo de ativo.

b.) RELATORIO DE GESTAO FISCAL

@) item Despesas com Pessoal constou no

Relatdério de Gestao Fiscal como segue:

Gastos com Pessoal 29.272.630
RCL B 70.567.961

41, 48%

No entanto, apuramos os seguintes valores:

R$ mil

Gastos com Pessoal _ 29.088.694 - 41,33%
RCL 70.384.025

O percentual de 41,33%, apurado por este Grupo,
foi obtido desconsiderando as despesas com indenizagdes por

demissdes, inativos com outros recursos afora fonte Tesouro
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(exceto IAMSPE - FAPESP - DER), auxilios alimentacao,
transporte e funeral; bem como Compensacgcao de Regimes

Previdencidrios.

Referidas deducdes se Jjustificam em face da
norma instituida pela Lei n° 101/00, artigo 18, que prevé a
inclusdao de valores de cardter essencialmente remuneratédrio.
Ainda, a exclusdo da Compensacdo Previdenciaria deu-se em

funcao do artigo 19, inciso VI-b.

Nao obstante as dedugdes retro, Jja computadas
pela Contadoria Geral do Estado, entendemos, S.M.J., que outra
exclusao deveria ter sido considerada nas despesas com
pessoal, qual seja, o reembolso, mediante convénio, do
pagamento de professores e demais funciondrios do Governo
Estadual que prestam servigos para os Municipios no setor da
Educacgao, atingindo a cifra de 183.936 mil e, pela mesma

razao, excluimos referido valor da receita corrente liquida.

Comparando—-se o exercicio de 2006 com o de
2007, constatamos que o indice de Gastos com Pessocal passou de

42,79% para 41,33%.

Diante dos elementos apurados, verificamos que
a despesa total com pessoal do Poder Executivo estd dentro dos
limites previstos no artigo 20, inciso II, letra c; e no

artigo 22, § Unico da Lei Complementar n° 101, de 04/05/2000.

No encerramento do exercicio de 2006, a Divida
Consolidada Liquida representava 1,90 vezes a receita corrente

liquida do mesmo periodo.
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No exercicio de 2007, a proporgao de
endividamento foi de 1,70 vezes a RCL, sendo que a Resolucao
do Senado Federal n.° 40, de 20/12/2001, indica para os

Estados o limite de duas vezes a receita corrente liguida.

Foi atendida, também, a Resolucao do Senado
Federal n° 20, de 07/11/2003, onde estd estabelecido que: “em
1° de maio de 2005, os Estados, o Distrito Federal e os
Municipios deverao estar ajustados aos limites fixados no art.
3° ou a trajetdéria de reducdo da divida definida no art. 4°,
ambos da Resolugao n.° 40, de 2001, do Senado Federal,

conforme o caso.”.

Quanto a Concessao de Garantias, no 3°
quadrimestre de 2007 o) percentual apurado encontra-se
devidamente ajustado ao limite de 32% da RCL, demonstrando o
cumprimento do disposto no artigo 9° da Resolugao n°. 43,
alterada pela Resolucgdo n°. 3, de 02/04/2002, ambas do Senado
Federal.

Convém mencionar que o Governo Estadual vem
observando o limite de 16% para realizacao de Operacgdes de
Crédito estipulado no inciso I, artigo 7° da Resolucao do

Senado n° 43.

Quanto as despesas de capital, superaram as
operacdes de crédito. Sendo assim, no exercicio em anédlise,
entendemos obedecida a disposicao contida no inciso III do

artigo 167 da C.F.
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c. — DESPESAS COM PESSOAL E REFLEXOS

O Quadro de Pessoal do Governo do Estado,
consideradas a Administracao Direta, as Autarquias, as
Fundacdes e as Empresas, é de 1.174 mil, sendo 753 mil ativos
e 421 mil inativos (dados extraidos do Relatério do Senhor
Secretdrio da Fazenda); do total, 696 mil sdo servidores

ativos e 407 mil inativos do Executivo.

Conforme dados obtidos, a Despesa Ligquida com
Pessoal e Reflexos, abrangendo a totalidade da remuneracao dos
trés Poderes, Ministério Publico do Estado e Administracao

Indireta, atingiu o montante de RS$ 33.481.149 mil.

Em relacdo as Receitas Correntes Liquidas,
cujo valor, publicado pela Contadoria Geral do Estado, atinge
RS 70.567.961 mil, temos que as Despesas com Pessoal

alcangaram o percentual de 47,45%, conforme detalhamos:

R$ MIL
RECEITAS CORRENTES
RECEITAS ADMINISTRACKO DIRETA E INDIRETA 92.275.644
(-) Receita de Contribuic¢des dos Servidores 2.289.295
(=) Transferéncias a Municipios 19.397.950
(-) Compens. Financ. entre Regimes Previdencidrios 20.437
RECEITA CORRENTE LIQUIDA 70.567.962
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DESPESAS CORRENTES - PESSOAL E ENCARGOS  R$ MIL
CONTRIBUIGOES 4
APOSENTADORIAS E REFORMAS 7.148.091
PENSOES 2.113.397
OUTROS BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS 5.643
OUTROS BENEFICIOS ASSISTENCIAIS 3.806
SALARIO FAMILIA 761
VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS-PESSOAL CIVIL 19.691.164
VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS-PESSOAL MILITA 2.793.935
OBRIGACOES PATRONAIS 4.197.693
OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS-PESSOAL CIVIL 266.778
AUXILIO TRANSPORTE 324.495
INDENIZACOES E RESTITUICOES TRABALHISTAS 153.919

TOTAL DAS DESPESAS 36.699.686
(-) DIVERSAS EXCLUSOES -3.218.537
TOTAL DAS DESPESAS LIQUIDAS 33.481.149
Percentual 47,45%
Apresentamos a seguir os percentuais

correspondentes a cada um dos Poderes e ao Ministério Publico,

de 2000:

consoante disposicdes da Lei Complementar n°® 101, de 4 de maio

DESPESAS DE PESSOAL POR PODER E ORGAO R$ MIL

.Poder Executivo 29.272.630 |  41,48%

.Poder Legislativo 654.268 0,93%

.Poder Judiciario 2.730.115 3,87%

.Ministério Publico 824.136 1,17%

TOTAL DAS DESPESASICOM PESSOAL 33.481.149 o

RECEITA CORRENTE LIQUIDA 70.567.961

convénio,
Governo Estadual que prestam servigos para os Municipios
setor da Educacao,

quanto das Despesas,

Entendemos, s.m.j.,

que o reembolso,

mediante

do pagamento de professores e demais funciondrios do

presente Relatdrio.

conforme descrito no item VI,

no

deveriam ser excluidos tanto das Receitas

letra b do
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Desta forma, o quadro de despesas por Poder

ficaria assim:

DESPESAS DE PESSOAL POR PODER E ORGAO R$ MIL
.Poder Executivo 29.088.694 41,33
.Poder Legislativo 654.268 0,93
.Poder Judiciario 2.730.115 3,88
.Ministério Publico 824.136 1,17
TOTAL DAS DESPESASICOM PESSOAL 33.297.213 47,31
RECEITA CORRENTE LIQUIDA 70.384.025

Os dados deste item foram obtidos nos
relatdérios de auditoria dos Acessdérios 3, Poder Executivo TC-
5564/326/07, Poder Legislativo TC-4553/326/07 e TC-—
4554/326/07, Poder Judicidrio TC-4556/326/07, e Ministério
Publico TC-4555/326/07.

VII - ENSINO

Apresentamos a seguir o total despendido pelo
Governo do Estado na manutencdo e desenvolvimento do ensino de

2007.

A matéria aqui tratada encontra-se detalhada no

Acessério 2, TC-5564/226/07, que acompanha os presentes autos.

Observamos que o Governo Estadual aplicou a
importadncia de R$ 16.632.234.765, correspondendo ao percentual
de 30,11%, dando cumprimento ao disposto no artigo 255 da

Constituicao Estadual.
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Salientamos que para o calculo dos gastos com a
educacao, nao foram desconsideradas despesas por esta

diretoria.

Os percentuais de aplicagao no ensino, nos

guatro ultimos exercicios, foram:

EXERCiCIOS PERCENTUAL
2007 30,11%
2006 30,16%
2005 30,16%
2004 30,08%

Foi constatado, no exercicio de 2007, um

depésito a menor ao FUNDEB no valor de RS 8.907.701.

VIII - SAUDE

Estabelece a Emenda Constitucional n° 29 de
13/09/2000 (DOU de 14/9/2000) a vinculacdo de parte da receita
de impostos, préprios e transferidos para aplicagdao na area da

Saude.

No caso do Estado esta aplicacdo serd, no
minimo, correspondente a 12% dos impostos arrecadados mais as

transferéncias efetuadas pela Unido (FPE, IPI e IRRF).

a) Despesas
Seguem, por subfuncdes, programas e projetos-—
atividade os valores despendidos na saude com recursos da

Fonte Tesouro:
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DESPESAS LIQUIDADAS - SAUDE (sem exclusdes)

200712

001001001 - TESOURO-GERAL

6.753.718.037,29

09000 - SECRETARIA DA SAUDE

6.056.661.156,50

00001 - ADMINISTRACAO DIRETA

5.033.865.941,13

122 - ADMINISTRACAO GERAL 424.930.424,96
0100 - SUPORTE ADMINISTRATIVO 424.930.424,96
4859 - COORDENAGAO E ADMINISTRACAO GERAL 424.930.424,96

126 - TECNOLOGIA DA INFORMACAO 7.130.600,68
0933 - INOVACAO TECNOLOGICA, DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO, 7.130.600,68
4858 - TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO 7.130.600,68

128 - FORMACAO DE RECURSOS HUMANOS

97.029.399,07

0931 - CAPACITAGAO E DESENVOLVIMENTO DE RECURSOS HUMANOS

97.029.399,07

4861 - CAPACITACAO APERFEICOAM.PROFISSIONAIS SAUDE 824.599,07

4863 - RESIDENCIA MEDICA 96.204.800,00

131 - COMUNICACAO SOCIAL 4.301.325,00
2805 - COMUNICACAO SOCIAL 4.301.325,00
5576 - COMUNICACAO DE ACOES DO GOVERNO 4.301.325,00

244 - ASSISTENCIA COMUNITARIA 2.915.720,00
0930 - ATENDIMENTO INTEGRAL E DESCENTRALIZADO NO SUS/SP 2.915.720,00
4851 - PAGAMENTO DE PENSAO AOS HANSENIANOS 2.915.720,00

272 - PREVIDENCIA DO REGIME ESTATUTARIO

159.413.573,00

0101 - OBRIGACOES PREVIDENCIARIAS

159.413.573,00

5373 - PAGAMENTO DE APOSENTADORIAS

159.413.573,00

301 - ATENGAO BASICA

23.396.122,09

0926 - APOIO A ATENCAO BASICA DE COMPETENCIA MUNICIPAL CO

23.396.122,09

4867 - QUALIS - PROGRAMA DE SAUDE DA FAMILIA

23.396.122,09

302 - ASSISTENCIA HOSPITALAR E AMBULATORIAL

4.239.382.352,16

0930 - ATENDIMENTO INTEGRAL E DESCENTRALIZADO NO SUS/SP

4.239.382.352,16

1377 - CONSTRUCAQO REF. AMP.APARELHAM.SERV.REFERENCIA

112.388.979,02

1958 - REFORMA APARELHAM.INST.CARDIOL. D.PAZZANESE

18.140.086,57

1959 - REFORMA,AMPL. APARELHAM.HOSP.F.VASCONCELOS

22.947.535,52

1960 - CONCLUSAO OBRAS INST.APARELHA.INST.DR.ARNALDO

26.366.118,38

4849 - APOIO FINANCEIRO ENTID.FILANT.MUN.EST.S.PAULO

333.242.741,75

4850 - ATENDIMENTO MEDICO, AMBULATORIAL E HOSPITALAR

2.469.989.224,17

4852 - REPASSE REC.P/AT.MED.ORG.SOC.SAUDE OUT.ENTID.

1.251.750.203,49

5695 - DESENVOLVIMENTO ATIVIDADES INST.DR. ARNALDO

4.557.463,26

303 - SUPORTE PROFILATICO E TERAPEUTICO

52.264.512,69

0926 - APOIO A ATENCAO BASICA DE COMPETENCIA MUNICIPAL CO

46.784.167,05

4717 - DOSE CERTA-PROGRAMA EST. ASSIST.FARMACEUTICA

46.784.167,05

0932 - CONTROLE DE DOENCAS E PROMOCAO DE SAUDE 1.563.934,44
4138 - EXAMES DE LABORATORIO DE SAUDE PUBLICA 1.563.934,44

0935 - PRODUCAO DE IMUNOBIOLOGICOS, BIOFARMACOS E HEMODER 3.916.411,20
4869 - PRODUCAO DE BIOLOGICOS 3.916.411,20

304 - VIGILANCIA SANITARIA 372.507,95
0932 - CONTROLE DE DOENCAS E PROMOCAO DE SAUDE 372.507,95
4127 - VIGILANCIA SANITARIA 372.507,95

305 - VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA 2.273.512,09
0932 - CONTROLE DE DOENCAS E PROMOCAO DE SAUDE 2.273.512,09
4124 - CAMPANHAS DE VACINACAO 1.774.247,34

4722 - VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA 499.264,75
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19.348.800,00

3904 - SANEAMENTO PARA TODOS

19.348.800,00

1936 - MELHORIA DA QUALIDADE DAS AGUAS

19.348.800,00

571 - DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO 579.904,04
0932 - CONTROLE DE DOENCAS E PROMOCAO DE SAUDE 144.723,24
5423 - PESQUISA CIENTIFICA E TECNOLOGICA 144.723,24

0933 - INOVACAO TECNOLOGICA, DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO, 435.180,80
4856 - ESTUDOS E PESQUISAS INTERESSE SAUDE PUBLICA 435.180,80

843 - SERVICO DA DIVIDA INTERNA 527.187,40
0000 - ENCARGOS GERAIS 527.187,40
5140 - PAGAMENTO DA DIVIDA PUBLICA INTERNA 527.187,40

09045 - FUND.PARA O REM.POPULAR CHOPIN T.LIMA-FURP

44.754.546,91

303 - SUPORTE PROFILATICO E TERAPEUTICO

44.754.546,91

0910 - PRODUCAO DE MEDICAMENTOS

44.754.546,91

1957 - CONSTRUCAO APARELHAM.FABRICA MEDICAM.-FURP AB

44.754.546,91

09046 - FUNDACAO ONCOCENTRO DE SAO PAULO 3.357.530,91
122 - ADMINISTRACAO GERAL 58.790,52
0934 - DIAGNOSTICO, REABILITACAO, CAPACITACAO, INFORACAO 58.790,52

4859 - COORDENACAQ E ADMINISTRACAO GERAL 58.790,52

571 - DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO 3.272.458,00
0934 - DIAGNOSTICO, REABILITACAO, CAPACITACAO, INFORACAO 3.272.458,00

4865 - EPIDEMIOLOGIA E INFORMACAO EM CANCER 3.272.458,00

846 - OUTROS ENCARGOS ESPECIAIS 26.282,39
0000 - ENCARGOS GERAIS 26.282,39

4836 - PAGAMENTO ACOES INDENIZATORIAS - ADM.INDIRETA 26.282,39

09047 - FUNDACAO PRO-SANGUE HEMOCENTRO DE SAO PAULO

23.248.540,26

303 - SUPORTE PROFILATICO E TERAPEUTICO

23.022.717,00

0936 - DOE SANGUE, DOE VIDA

23.022.717,00

4192 - COLETA, PROC.FORN.SANGUE HEMOCOMPONENTES

23.022.717,00

846 - OUTROS ENCARGOS ESPECIAIS 225.823,26
0000 - ENCARGOS GERAIS 225.823,26
4836 - PAGAMENTO ACOES INDENIZATORIAS - ADM.INDIRETA 225.823,26
09055 - SUPERINTENDENCIA DE CONTROLE ENDEMIAS-SUCEN 41.656.520,88
122 - ADMINISTRACAO GERAL 1.641.466,15
0914 - PREVENCAO E CONTROLE DE ENDEMIAS 1.641.466,15
4859 - COORDENAGAO E ADMINISTRACAO GERAL 1.641.466,15

128 - FORMACAO DE RECURSOS HUMANOS 482.193,40
0914 - PREVENCAO E CONTROLE DE ENDEMIAS 482.193,40
4861 - CAPACITACAO APERFEICOAM.PROFISSIONAIS SAUDE 482.193,40

272 - PREVIDENCIA DO REGIME ESTATUTARIO 3.694.873,00
0101 - OBRIGACOES PREVIDENCIARIAS 3.694.873,00
5373 - PAGAMENTO DE APOSENTADORIAS 3.694.873,00

305 - VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA

31.525.635,81

0914 - PREVENCAO E CONTROLE DE ENDEMIAS

31.525.635,81

4833 - APOIO E ORIENTACAO A0S MUNICIPIOS 835.423,31

4839 - CONTROLE DE ENDEMIAS 30.690.212,50

571 - DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO 80.210,39
0914 - PREVENCAO E CONTROLE DE ENDEMIAS 80.210,39
5419 - PESQUISA CIENTIFICA TECNOLOGICA AREA ENDEMIAS 80.210,39

846 - OUTROS ENCARGOS ESPECIAIS 4.232.142,13
0000 - ENCARGOS GERAIS 4.232.142,13
4836 - PAGAMENTO ACOES INDENIZATORIAS - ADM.INDIRETA 4,232.142,13

09056 - HOSPITAL DAS CLINICAS FAC. MEDICINA RIB PRET

190.075.111,28

122 - ADMINISTRAGCAO GERAL

28.249.758,85

0928 - ATENDIMENTO INTEGRAL E DE ALTA COMPLEXIDADE EM ASS

28.249.758,85
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28.249.758,85

126 - TECNOLOGIA DA INFORMACAO 778.197,04
0928 - ATENDIMENTO INTEGRAL E DE ALTA COMPLEXIDADE EM ASS 778.197,04
4855 - TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO - TIC 778.197,04

128 - FORMACAO DE RECURSOS HUMANOS 2.143.694,04
0928 - ATENDIMENTO INTEGRAL E DE ALTA COMPLEXIDADE EM ASS 2.143.694,04
4843 - RESIDENCIA MEDICA 2.143.694,04

272 - PREVIDENCIA DO REGIME ESTATUTARIO 1.505.928,36
0101 - OBRIGACOES PREVIDENCIARIAS 1.505.928,36
5373 - PAGAMENTO DE APOSENTADORIAS 1.505.928,36

302 - ASSISTENCIA HOSPITALAR E AMBULATORIAL

138.847.344,53

0928 - ATENDIMENTO INTEGRAL E DE ALTA COMPLEXIDADE EM ASS

138.847.344,53

1963 - OBRAS DE ADEQ. E AMPLIACAO DO HCFMRP-USP 5.000.000,00
4868 - ATENDIMENTO MEDICO,AMBULATORIAL E HOSPITALAR 127.855.732,91
5665 - ATENDIMENTO HEMOTERAPICO 5.991.611,62

303 - SUPORTE PROFILATICO E TERAPEUTICO

17.546.225,29

0928 - ATENDIMENTO INTEGRAL E DE ALTA COMPLEXIDADE EM ASS

17.546.225,29

5422 - ASSISTENCIA FARMACEUTICA

17.546.225,29

843 - SERVICO DA DIVIDA INTERNA 214.541,17
0000 - ENCARGOS GERAIS 214.541,17
5140 - PAGAMENTO DA DIVIDA PUBLICA INTERNA 214.541,17

846 - OUTROS ENCARGOS ESPECIAIS 789.422,00
0000 - ENCARGOS GERAIS 789.422,00
4836 - PAGAMENTO ACOES INDENIZATORIAS - ADM.INDIRETA 789.422,00
09057 - HOSPITAL DAS CLINICAS FAC DE MEDICINA DA USP 693.197.677,49
126 - TECNOLOGIA DA INFORMACAO 6.480.914,47
0929 - ATENDIMENTO INTEGRAL E DE ALTA COMPLEXIDADE EM ASS 6.480.914,47
4845 - TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICAGAO-TIC 6.480.914,47

128 - FORMACAO DE RECURSOS HUMANOS 3.146.934,00
0929 - ATENDIMENTO INTEGRAL E DE ALTA COMPLEXIDADE EM ASS 3.146.934,00
4843 - RESIDENCIA MEDICA 3.146.934,00

272 - PREVIDENCIA DO REGIME ESTATUTARIO

18.422.206,81

0101 - OBRIGACOES PREVIDENCIARIAS

18.422.206,81

5373 - PAGAMENTO DE APOSENTADORIAS

18.422.206,81

302 - ASSISTENCIA HOSPITALAR E AMBULATORIAL

559.477.381,55

0929 - ATENDIMENTO INTEGRAL E DE ALTA COMPLEXIDADE EM ASS

559.477.381,55

1964 - OBRAS DE ADEQUAGAQ,AMPL.APARELHAM.HCFM USP

13.351.677,83

4868 - ATENDIMENTO MEDICO,AMBULATORIAL E HOSPITALAR

546.125.703,72

303 - SUPORTE PROFILATICO E TERAPEUTICO

92.619.358,63

0929 - ATENDIMENTO INTEGRAL E DE ALTA COMPLEXIDADE EM ASS

92.619.358,63

5422 - ASSISTENCIA FARMACEUTICA

92.619.358,63

843 - SERVICO DA DIVIDA INTERNA 554.539,03
0000 - ENCARGOS GERAIS 554.539,03
5140 - PAGAMENTO DA DiVIDA PUBLICA INTERNA 554.539,03

846 - OUTROS ENCARGOS ESPECIAIS

12.496.343,00

0000 - ENCARGOS GERAIS

12.496.343,00

4836 - PAGAMENTO ACOES INDENIZATORIAS - ADM.INDIRETA

12.496.343,00

09058 - INSTITUTO ASSISTENCIA MED.SERV.PUBLICO-IAMSP

26.505.287,64

301 - ATENGAO BASICA

1.000.000,00

0927 - ASSISTENCIA MEDICA AO SERVIDOR PUBLICO ESTADUAL

1.000.000,00
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1.000.000,00

302 - ASSISTENCIA HOSPITALAR E AMBULATORIAL

25.505.287,64

0927 - ASSISTENCIA MEDICA AO SERVIDOR PUBLICO ESTADUAL

25.505.287,64

4107 - ASSISTENCIA MEDICA HOSPITALAR POR TERCEIROS

25.505.287,64

10000 - SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO

30.761.112,50

10058 - UNIVERSIDADE DE SAO PAULO - USP 7.062.366,35
302 - ASSISTENCIA HOSPITALAR E AMBULATORIAL 7.062.366,35
1017 - ASSISTENCIA MEDICA, HOSPITALAR E AMBULATORIAL EM H 7.062.366,35

5274 - ASSISTENCIA MEDICA,HOSPITALAR E AMBULATORIAL

4.095.716,48

5276 - PROCEDIMENTOS ALTA COMPLEX/AREAS DE A.C.-D.A.

2.966.649,87

10059 - UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS - UNICAMP

19.779.535,51

302 - ASSISTENCIA HOSPITALAR E AMBULATORIAL

19.779.535,51

1017 - ASSISTENCIA MEDICA, HOSPITALAR E AMBULATORIAL EM H

19.779.535,51

5274 - ASSISTENCIA MEDICA,HOSPITALAR E AMBULATORIAL

19.779.535,51

10061 - UNIVERSIDADE EST PAUL.JULIO MESQ.FILHO- UNES 1.210.178,09
302 - ASSISTENCIA HOSPITALAR E AMBULATORIAL 1.210.178,09
1017 - ASSISTENCIA MEDICA, HOSPITALAR E AMBULATORIAL EM H 1.210.178,09

5274 - ASSISTENCIA MEDICA,HOSPITALAR E AMBULATORIAL 1.210.178,09

10065 - FACULDADE DE MEDICINA DE MARILIA 2.561.363,51
302 - ASSISTENCIA HOSPITALAR E AMBULATORIAL 2.561.363,51
1017 - ASSISTENCIA MEDICA, HOSPITALAR E AMBULATORIAL EM H 2.561.363,51

5273 - APERFEICOAMENTO ACOES SAUDE PROMOV HOSP UNIV 2.558.631,51

5277 - PROCEDIMENTOS ALTA COMPLEXIDADE 2.732,00

10066 - FACULDADE DE MEDICINA DE SAO JOSE DO R. PRET 147.669,04
302 - ASSISTENCIA HOSPITALAR E AMBULATORIAL 147.669,04
1017 - ASSISTENCIA MEDICA, HOSPITALAR E AMBULATORIAL EM H 147.669,04

5274 - ASSISTENCIA MEDICA,HOSPITALAR E AMBULATORIAL 147.669,04

13000 - SECRETARIA DE AGRICULTURA E ABASTECIMENTO 146.330.759,30

00001 - ADMINISTRACAO DIRETA

146.330.759,30

306 - ALIMENTACAQ E NUTRICAQ

146.330.759,30

3516 - FAMILIA CIDADA - ACOES SOCIAIS INTEGRADAS

146.330.759,30

1309 - VIVA LEITE

146.330.759,30

18000 - SECRETARIA DA SEGURANCA PUBLICA

20.410.086,85

00001 - ADMINISTRACAO DIRETA

19.743.086,85

182 - DEFESA CIVIL

11.179.884,00

1811 - CORPO DE BOMBEIROS MONIO

11.179.884,00

5000 - SERVICOS DE RESGATE

11.179.884,00

302 - ASSISTENCIA HOSPITALAR E AMBULATORIAL 8.463.286,98
1816 - ATENDIMENTO DE SAUDE AOS POLICIAIS MILITARES E COM 8.463.286,98
5001 - ATENDIMENTO MEDICO HOSP. POLICIAIS MILITARES 7.783.133,32

5002 - ATENDIMENTO ODONTOLOGICO POLICIAIS MILITARES 680.153,66

421 - CUSTODIA E REINTEGRACAO SOCIAL 99.915,87
1801 - PREVENCAO E REPRESSAO A CRIMINALIDADE 99.915,87
5595 - SUPRIMENTO MEDIC. PRESOS CUST.POLICIA CIVIL 99.915,87
18058 - CAIXA BENEFICENTE DA POLICIA MILITAR 667.000,00
302 - ASSISTENCIA HOSPITALAR E AMBULATORIAL 667.000,00
1817 - ASSISTENCIA A POLICIA MILITAR DO ESTADO - CAI 667.000,00
4784 - ASSISTENCIA MED.HOSP.ODONT.PENS. POL.MILITAR 667.000,00

23000 - SEC.DO EMPREGO E RELACOES DO TRABALHO

10.012.819,67

00001 - ADMINISTRACAO DIRETA

10.012.819,67
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10.012.819,67

2303 - LAZER DO TRABALHADOR

10.012.819,67

4237 - FISCALIZACAO DAS CONDICOES DE TRABALHO

10.012.819,67

28000 - CASA CIVIL

30.917.819,87

00001 - ADMINISTRACAO DIRETA

30.917.819,87

306 - ALIMENTACAQ E NUTRICAQ

30.917.819,87

2809 - AUXILIO-ALIMENTACAO

30.917.819,87

5428 - GERENCIAMENTO DO BENEFICIO - SAUDE

30.917.819,87

38000 - SECRETARIA ADMINISTRACAO PENITENCIARIA

46.450.464,89

00001 - ADMINISTRACAO DIRETA

46.450.464,89

122 - ADMINISTRACAO GERAL

37.495.778,43

3806 - GESTAO DO SISTEMA PRISIONAL

37.495.778,43

5329 - GERENCIAMENTO ADMINIST.UNIDADES PRISIONAIS

37.495.778,43

303 - SUPORTE PROFILATICO E TERAPEUTICO 6.565.708,16
3805 - REINTEGRACAO SOCIAL DO PRESO/INTERNADO E EGRESSO 6.565.708,16
5326 - ASSISTENCIA A SAUDE 6.565.708,16

306 - ALIMENTAGAQ E NUTRICAQ 2.388.978,30

3805 - REINTEGRACAO SOCIAL DO PRESO/INTERNADO E EGRESSO

2.388.978,30

5325 - FORNECIMENTO DE ALIMENTACAO A POPUL.PRISIONAL

2.388.978,30

43000 - SECRETARIA DE ENSINO SUPERIOR

368.726.184,29

43058 - UNIVERSIDADE DE SAO PAULO - USP

187.144.397,63

302 - ASSISTENCIA HOSPITALAR E AMBULATORIAL

187.144.397,63

1017 - ASSISTENCIA MEDICA, HOSPITALAR E AMBULATORIAL EM H

187.144.397,63

5274 - ASSISTENCIA MEDICA,HOSPITALAR E AMBULATORIAL

157.439.681,37

5276 - PROCEDIMENTOS ALTA COMPLEX/AREAS DE A.C.-D.A.

29.704.716,26

43059 - UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS-UNICAMP

153.280.472,74

302 - ASSISTENCIA HOSPITALAR E AMBULATORIAL

153.280.472,74

1017 - ASSISTENCIA MEDICA, HOSPITALAR E AMBULATORIAL EM H

153.280.472,74

5274 - ASSISTENCIA MEDICA,HOSPITALAR E AMBULATORIAL

153.280.472,74

43061 - UNIV.EST.PAULISTA JULIO MESQ.FILHO-UNESP

16.132.526,59

302 - ASSISTENCIA HOSPITALAR E AMBULATORIAL

16.132.526,59

1017 - ASSISTENCIA MEDICA, HOSPITALAR E AMBULATORIAL EM H

16.132.526,59

5274 - ASSISTENCIA MEDICA,HOSPITALAR E AMBULATORIAL

16.132.526,59

43065 - FACULDADE DE MEDICINA DE MARILIA - FAMEMA

10.332.614,04

302 - ASSISTENCIA HOSPITALAR E AMBULATORIAL

10.332.614,04

1017 - ASSISTENCIA MEDICA, HOSPITALAR E AMBULATORIAL EM H

10.332.614,04

5273 - APERFEICOAMENTO ACOES SAUDE PROMOV _HOSP UNIV

10.318.940,74

5277 - PROCEDIMENTOS ALTA COMPLEXIDADE 13.673,30

43066 - FACULD.MEDICINA S.JOSE DO RIO PRETO - FAMERP 1.836.173,29
302 - ASSISTENCIA HOSPITALAR E AMBULATORIAL 1.836.173,29
1017 - ASSISTENCIA MEDICA, HOSPITALAR E AMBULATORIAL EM H 1.836.173,29

5274 - ASSISTENCIA MEDICA,HOSPITALAR E AMBULATORIAL

1.836.173,29

44000 - SECRETARIA DE GESTAO PUBLICA

43.447.633,42

00001 - ADMINISTRACAO DIRETA

43.447.633,42

306 - ALIMENTACAQ E NUTRICAQ

43.447.633,42

2809 - AUXILIO-ALIMENTACAO

43.447.633,42

5428 - GERENCIAMENTO DO BENEFICIO - SAUDE

43.447.633,42
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Verificamos que foram efetuadas as seguintes

exclusdes, pela Secretaria da Fazenda:

TOTAL DAS EXCLUSOES 35.635.574,62
09058 - INSTITUTO ASSISTENCIA MED.SERV.PUBLICO-IAMSP 26.505.287,64
301 - ATENCAO BASICA 1.000.000,00
0927 - ASSISTENCIA MEDICA AO SERVIDOR PUBLICO ESTADUAL 1.000.000,00

302 - ASSISTENCIA HOSPITALAR E AMBULATORIAL

25.505.287,64

0927 - ASSISTENCIA MEDICA AO SERVIDOR PUBLICO ESTADUAL

25.505.287,64

18000 - SECRETARIA DA SEGURANCA PUBLICA

302 - ASSISTENCIA HOSPITALAR E AMBULATORIAL 8.463.286,98
1816 - ATENDIMENTO DE SAUDE AOS POLICIAIS MILITARES E COM 8.463.286,98
18058 - CAIXA BENEFICENTE DA POLICIA MILITAR 667.000,00
302 - ASSISTENCIA HOSPITALAR E AMBULATORIAL 667.000,00
1817 - ASSISTENCIA A POLICIA MILITAR DO ESTADO - CAI 667.000,00

O demonstrativo a seguir traz a composigcao da

Receita para apuracao do 1indice de gastos
conforme determina a Emenda Constitucional n°

(DOU de 14/9/2000) .

com a saude,

29 de 13/09/2000

RECEITAS - SAUDE

R$ 1,00

RECEITAS DE IMPOSTOS

50.010.677.918

111205 - IMP. SOBRE A PROP.DE VEICULOS AUTOMOTORES-IPVA

3.347.883.585

111302 - IMP.S/OP.REL.CIRC.MERC.PREST.SERV.TRANSP.COM-ICMS

46.157.168.288

111207 - IMP.S/TRANSM.C.MORTIS E DOACAO BENS/DIREITOS-ITCMD 505.626.045
OUTRAS RECEITAS CORRENTES - Reflexos sobre Impostos 1.277.124.858
191120 - MULTAS E JUROS DE MORA DO ITCMD 40.203.294
191141 - MULTAS E JUROS DE MORA DO IPVA 1.353.336
191142 - MULTAS E JUROS DE MORA DO ICMS 454.650.151
191314 - MULTAS E JUROS DE MORA DA DIVIDA ATIVA-IPVA 51.470
191315 - MULTAS E JUROS DE MORA: DIVIDA ATIVA DO ICMS 84.523.119
191320 - MULTAS E JUROS DE MORA: DIVIDA ATIVA DO ITCM 88.077
191950 - MULTAS POR AUTO DE INFRACAO 49.561.921
193114 - RECEITA DA DIVIDA ATIVA DO IPVA 33.500
193115 - RECEITA DA DIVIDA ATIVA DO ICMS 166.861.816
193120 - RECEITA DA DIVIDA ATIVA DO ITCMD 113.703
199001 - PROGRAMA DE PARCELAMENTO INCENTIVADO DO ICMS 401.697.336
199099 - OUTRAS RECEITAS 77.987.136

TRANSFERENCIAS FEDERAIS

3.488.205.440

17210104 - TRANSF.DO IMPOSTO SOBRE A RENDA RET.NA FONTE

2.624.179.724

17210132 - CTA-PTE IMP.OP.CRED.CAMB.SEG.TIT.VAL.MOB.OUR 7.560
17210151 - FPE:COTA-PARTE FUNDO PARTICIPACAO DOS ESTADO 320.094.838
17210154 - COTA PTE DO FDO DE PARTIC DOS EST-PTE FUNDEB 63.988.241
17210161 - COTA PARTE DO IPI - PARTE DO ESTADO 399.977.893
17210164 - COTA PARTE DO IPI - PARTE DO FUNDEB 79.957.184

TOTAL

54.776.008.215
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Diante do exposto, o Governo do Estado de Sao
Paulo, no exercicio de 2007, aplicou na saude o percentual de

12,25%, conforme demonstramos abaixo:

R$
RECEITA PROVENIENTE DE IMPOSTO 54.776.008.215
DESPESAS - FUNGCAO SAUDE - TESOURO 6.753.718.037
EXCLUSOES 44.098.754
Despesas excluidas pela Secr. da Fazenda 35.635.575
Despesas ndo consideradas pelo Grupo 0
Recuperacdo de Desp. Ex. Anteriores 8.463.179
DESPESA LIQUIDA 6.709.619.284
PERCENTUAL 12,25%

b) Inscrigdo de Restos a Pagar

A seguir, apresentamos a composicao dos valores
do DEMONSTRATIVO DO PASSIVO FINANCEIRO DO ESTADO, na funcgao
Saude, constituido por Restos a Pagar processados, nao
processados e Outros Passivos Financeiros constituidos em

2007.

RESTOS A PAGAR

ITENS OUTROS PASSIVOS PROCESSADOS NAO TOTAL

FINANCEIROS PROCESSADOS

CONSTITUIDOS EM 2007
e Recursos Tesouro 324.872.330 204.938.790 246.668.402 776.479.522
e Recursos Proprios 25.922.395 31.302.136) 15.951.094 73.175.625
* Rec. Vinculad Federais 212.589.088, 48.551.690 97.504.900 358.645.678
e Rec Fundo Esp. Desp. 83.106] 244.743 642.595 970.443
TOTAL 563.466.918] 285.037.359| 360.766.991 1.209.271.268|
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Conforme determina o Decreto n° 52.480, de 17

de dezembro de 2007, os saldos de contas financeiras de restos

a pagar deverdo ser cancelados, revertendo-se os valores a

receita do Estado. A Contadoria Geral do Estado procedera a

baixa dos compromissos do exercicio inscritos em restos a

pagar nao processados, exceto os decorrentes das vinculacdes

constitucionais e que nao tenham sido liguidados até 31 de

marco de 2008, bem como daqueles termos do

10.320,

prescritos, nos

artigo 33, da Lei Estadual n?° de 16 de dezembro de

1968, enquanto as Unidades Gestoras Executoras deverao

cancelar os valores cuja obrigacao registrada nao guardar real

conformidade com os respectivos compromissos.

Vale lembrar que o Estado registra as receitas
de cancelamentos de restos a pagar orcamentariamente e que o0s

valores correspondentes a funcdo saude sao excluidos para

efeito de cdlculo do percentual previsto na EC n° 29.

Apds consulta ao sistema SIGEO dos wvalores das

despesas 1liquidadas e dos pagamentos, exercicio de 2007,
Fungao 10-Saude, Fonte de Recursos Tesouro, documentos
juntados ao TCA-28028/026/07 as fls. 911/914, obtivemos o
resultado de Restos Pagar no valor de RS$ 762.248.183,52
conforme segue:

EXERCICIO 2007 LIQUIDADO PAGO SALDO

TOTAIS 6.753.718.037,29 | 5.977.238.515,09 | 776.479.522,20

EXCLUSOES 35.635.574,62 21.404.235,94 14.231.338,68

.09058 - IAMSPE 26.505.287,64 12.929.994,36 13.575.293,28

.18000 — SEC. SEGURANCA 8.463.286,98 7.807.241,58 656.045,40

.18058 - CBPM 667.000,00 667.000,00 0,00

TOTAIS APOS EXCLUSOES

6.718.082.462,67

5.955.834.279,15

762.248.183,52
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Conforme informacdes obtidas junto a Contadoria

Geral do Estado, que considerou os valores sem exclusdes, a

posicao até janeiro e abril/2008 & a seguinte:

PAGO EM JANEIRO

RETIDO OU CANCELADO
ATE JANEIRO

SALDO EM JAN/08

442.964.207,79

177.192,02

333.338.122,39

PAGO ATE ABRIL

RETIDO OU CANCELADO
ATE ABRIL

SALDO EM ABRIL/08

713.107.219,34

2.309.377,70

61.062.925,16

c) Atendimento as Instrugdes 1

O Poder Executivo nao encaminhou a este
Tribunal as codpias das atas das audiéncias publicas
trimestrais da saude realizadas na Assembléia Legislativa,
conforme determina o inciso II, artigo 12 das Instrugdes
1/2007.

Também nao deu atendimento ao artigo 13,
incisos I e 1II, pois deixou de encaminhar o resumo das
despesas realizadas com o pagamento de pessoal da 4area da
saude, devidamente vistados pelos membros do Conselho Estadual

de Saude - CES.
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IX - CONTROLE INTERNO

O controle interno vinha sendo exercido pela
Coordenadoria Estadual de Controle Interno - CECI nos termos

do Decreto Estadual n° 41.312, de 13 de novembro de 199¢6.

A partir da edicao do Decreto Estadual n°
48.471, de 22 de janeiro de 2004, que criou, na Secretaria da
Fazenda, a Coordenadoria de Planejamento Estratégico e
Modernizacao Fazenddria, a CECI teve sua denominacdo alterada
para Coordenadoria de Entidades Descentralizadas e de

Contratacdes Eletrdnicas - CEDC.

Também por conta do referido Decreto Estadual,
os Centros de Controle Interno - CCIs passaram a denominar-se
Centros de Controle e Avaliacao e os Centros Regionais de
Controle Interno - CRCIs tiveram a denominacgado alterada para

Centros Regionais de Controle e Avaliacdao.

Ainda por conta do citado diploma legal, o
Departamento de Controle Interno teve sua denominacaoc alterada
para Departamento de Controle e Avaliacado e, mantidas as suas
atribuicdes e as competéncias de seus dirigentes, foi
transferido para a Chefia de Gabinete da Secretaria da

Fazenda.

O Decreto n°48.471/04 nado revogou disposigdes
contidas no Decreto Estadual n° 41.312/96 atinentes ao
controle interno dos Orgdos e Entidades das Administracdes

Direta e Indireta do Estado, especialmente aquelas previstas
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no artigo 2°, incisos I, II e III, que trata das competéncias

da Coordenadoria Estadual de Controle Interno, quais sejam:

- gerir o SIAFEM/SP;

- avaliar o cumprimento do Plano Plurianual, a execugao dos
programas de Governo e a execugado orgamentdria do Estado;
-verificar a legalidade e avaliar os resultados quanto a
eficiéncia e eficacia da gestao orcgamentaria, financeira,
de pessoal e patrimonial nos &érgaos e entidades das
Administragdes Direta e Indireta do Estado, bem como a
aplicacédo dos recursos destinados as entidades de direito

Privado.

Assim, o) controle interno, a partir do
exercicio de 2004, passou a ser exercido pelo Departamento de
Controle e Avaliagdo, vinculado a Chefia de Gabinete da

Secretaria da Fazenda.

Regularmente este Tribunal tem recebido os
relatérios produzidos pelo controle interno estadual, gque sao
encaminhados as Diretorias de Fiscalizacdo para fins de

subsidio aos trabalhos de auditoria.
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X — PROGRAMA ESTADUAL DE DESESTATIZAQAO

O Programa Estadual de Desestatizacao - PED foi
formulado para promover e assegurar o equilibrio das contas
publicas e a reorganizacdo do Estado, no pressuposto de

mudangas estruturais com significativos reflexos na economia.

Cumpre destacar que, em 20 de dezembro de 2005,
o Governador do Estado oficializou o primeiro edital de
Parceria Publico-Privada (PPP) do Pais, prevendo investimentos
da ordem de USS$S 340 milhdes do setor privado para complementar
os recursos do governo paulista, de US$ 922 milhdes, para a

implantagdao da Linha 4 - Amarela do Metrd.

No admbito desta primeira PPP, os empresarios do
setor privado interessados em investir na expansao do Metrd,
com a compra de sistemas e equipamentos operacionais, devem

operar a nova linha metrovidria por 30 anos.

Informamos, também, que em 09 de abril de 2007,
foi realizada a 1872 reunidao do Conselho Diretor do PED,
instituido por forga da lei estadual n° 9.361, de 05/07/9¢,
que discutiu e deliberou sobre a proposta de arrendamento dos
ativos da Usina Termoelétrica Piratininga (UTE Piratininga) da
EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S. A. a
Petrdéleo Brasileiro S. A. - Petrobrds, como alternativa para
viabilizar o reequilibrio econbmico-financeiro da empresa. A
matéria estava adequadamente embasada gquanto aos aspectos
técnico, econdmico-financeiro e juridico, e o Conselho Diretor
decidiu por wunanimidade recomendar ao Senhor Governador do
Estado a aprovacao da operacao de arrendamento da UTE
Piratininga e do contrato de opgdo de compra a Petrobrdas, tudo

na forma da leili estadual n° 9.361/96, anuéncia da ANEEL e
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concessao de licenca ambiental pela Secretaria do Meio

Ambiente/CETESB para queima de éleo combustivel.

No dia 05/07/2007, foi realizada a 1882 reunido
do Conselho Diretor do PED com o objetivo de apresentar, da
parte do Secretdario dos Transportes, o resultado dos estudos
relativos ao Programa de Concessdo do Rodoanel Mario Covas -
Trecho Oeste a exploracao da iniciativa privada. Os
conselheiros deliberaram, por unanimidade, recomendar ao
Governador a aprovacao do inicio dos procedimentos

licitatérios, com a convocacao de audiéncia publica.

No dia 15/09/2007, na 1892 reunido do PED, os
senhores conselheiros deliberaram sobre a modelagem e minuta
de edital para fins de licitacdao do projeto de concessao do
trecho oeste do Rodoanel, decidindo, por unanimidade, e
considerando os termos do Decreto Estadual n° 52.036, de
04/08/2007, recomendar ao Governador do Estado a aprovacgao das
condigbes e formas expostas pelo Secretdrio dos Transportes,
bem como a autorizacao para publicacado do Edital para fins de

licitacao.

Em 20/09/2007, os conselheiros reuniram-se para
a 1902 reuniao do PED, para apresentacao e deliberacao da
proposta de modelagem institucional e financeira para fins de
audiéncia publica, da 228 etapa do Programa de Concessao de
Rodovias do Estado de Sao Paulo, envolvendo 5 lotes
rodovidrios, com recomendacdo favoravel undnime ao Senhor
Governador, tendo em vista a aprovacao da modelagem proposta
nas condicdes e formas expostas pelo senhor Secretdario dos
Transportes, bem como autorizacao para realizacao das

audiéncias publicas.
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Na reunido n° 191, de 15/11/2007, tratou-se das
mudancas propostas na modelagem, nos termos do Decreto
Estadual n°® 52.036/07, relativa a concessao dos servicgos
referentes ao Rodoanel Mario Covas - Trecho Oeste, bem como a
aprovacao do regulamento de concessao dos servicos publicos de
exploracao do sistema rodoviario, constituido pela malha

rodovidria estadual do trecho oeste do Rodoanel Mario Covas.

Na reuniao de n° 192, o Conselho Diretor do PED
apresentou e deliberou sobre mudancas na proposta de modelagem
institucional e financeira para fins de Audiéncia Publica, da
2% etapa do Programa de Concessao de Rodovias do Estado de Sao
Paulo, envolvendo 5 lotes rodoviarios do Estado de Sao Paulo,
proposta na ocasido da 1902 Reunido Ordindria do Conselho do

PED.

Na 1932 reunido ordindria do PED, os senhores
conselheiros deliberaram acerca da retomada do processo de
privatizacao da Companhia Energética de Sao Paulo - CESP e da
respectiva modelagem de venda, recomendando ao Senhor
Governador, por unanimidade, a aprovagao da retomada dos
estudos técnicos necesssarios para a conducdo do processo de
privatizacado da CESP, com estimativa de realizagcao do leilao
até o final do primeiro trimestre do ano de 2008; da modelagem
de venda em bloco unico das acgdes ordindrias nominativas
representativas do controle da CESP e preferenciais
nominativas classe B, todas de titularidade direta da Fazenda
do Estado de Sao Paulo; bem como a autorizagao para a

convocagao de Audiéncia Publica.
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XI - AVALIAQRO DE INDICADORES DE GESTAO

Com o objetivo de avancar no processo de
monitoramento e avaliacao das agdes governamentais e aprimorar
o ciclo de gestao de programas que compdem o Plano Plurianual
- 2004/2007, o Grupo Técnico de Acompanhamento deste Tribunal,
em junho de 2007, apresentou para apreciacao do Conselheiro
Relator e avaliacao de seu Gabinete, estudos e propostas deste
projeto, obtendo, entdo, total apoio para prosseguimento das

atividades necessarias para concretizacgdo do relatdério final.

Pela proposta inicial, apresentariamos ao
Relator wuma avaliacgao parcial das metas previstas no PPA,
referentes a realizacéo, até Jjunho de 2007, das acgodes
envolvendo programas pré—-selecionados. De posse desses
indicativos, seria analisada a possibilidade de alertar-se o
Executivo Estadual sobre o risco de nao atingimento, ao final
do 4° ano, dos indicadores e objetivos definidos para cada

Programa.

Essa etapa foi frustrada diante do prazo
oferecido pela Secretaria do Planejamento para apresentar os
dados solicitados, recebidos nesta Casa em novembro, data
muito prdéxima ao encerramento do exercicio, nao havendo
possibilidade de andlise pelo Grupo Técnico a tempo de emitir-

se o alerta.

E importante relatar que aquela Pasta, apesar
do sistema existente para controle e acompanhamento das Leis
Orcamentarias, para cada exercicio, nao dispunha de ferramenta

para o acompanhamento do PPA. Nao havia informagdes, por
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exemplo, sobre o acumulado da realizacao de metas previstas,

compreendendo o periodo de 2004 a 2006.

Ainda, quanto ao resultado parcial de
realizacdo de metas para o exercicio em curso, a Secretaria do
Planejamento nédo tinha acesso imediato a totalizagao do

periodo solicitado pelo Grupo Técnico.

Essas dificuldades, em nosso entendimento,
demonstram que o sistema existente no Planejamento mostra-se
inadequado ou incompleto para o acompanhamento eficaz das
pecas de planejamento, ja& que o resultado objetiva a
reavaliacdo e possiveis correcdes das acgdes governamentais,

durante o exercicio em curso.

Outra questao que reflete no resultado do
trabalho aqui tratado, tanto em relacdo ao acompanhamento do
PPA quanto da LOA, sao as empresas nao dependentes, cujas
informacdes do banco de dados da Secretaria do Planejamento
nao indicam, por exercicio, o total da transferéncia final do
Tesouro Estadual ©para as empresas, o valor atualizado
transferido por acao, a realizacao das metas (as metas
informadas podem ser decorrentes de recursos de varios

exercicios), saldo a aplicar e cronograma de aplicacao.

A auséncia desses dados inviabilizou qualqguer
comentdrio deste Grupo Técnico referente ao exame dos
resultados dos Programas que envolvessem acdes executadas por

empresas nao dependentes.

Assim, podemos afirmar que, apesar dos
instrumentos de planejamento estarem legalmente constituidos,

o pleno funcionamento do modelo de planejamento e gestao por
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programas reguer avangos e ajustes, notadamente, no que diz
respeito a capacitacao e estimulo a aprendizagem  dos
servidores publicos e, ainda, aprimoramento do sistema
utilizado para o controle e acompanhamento das pecas de

planejamento.

Apbs essas observacdes, apresentamos a seguir

os itens que compdem o tema:

PLANEJAMENTO
O planejamento é um processo administrativo que
visa determinar a direcao a ser seguida para alcancar um

resultado desejado (Lacombe - 2003, pg 162).

Ferramenta administrativa, o PPA possibilita
perceber a realidade, avaliar os caminhos e construir

referencial futuro.

0 administrador deve antecipar cenarios,
avaliar alternativas e ©propor ag¢des necessarias para o

desenvolvimento do Estado.

BASE LEGAL

o Constituicdo Federal: artigo 165;

o Constituicao Federal: artigo 74 (Controle Interno);

. Constituicdo Estadual: artigos 156, 157 e 174 a 176;
o Lei de Responsabilidade Fiscal: Artigos 5° e 15 a 17;
° Decreto Federal n° 2829, de 29 de outubro de 1998;

. Portaria n° 9, de 28 de janeiro de 1974 (MPO);

° Portaria n° 42, de 14 de abril de 1999 (MPO).
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PECAS DE PLANEJAMENTO

(] Plano Plurianual - PPA

O Plano Plurianual, previsto no artigo 165 da
Constituicao Federal, estabelece as medidas, gastos e
objetivos a serem seguidos pelo Governo Estadual ao longo do
periodo de quatro anos. Tem vigéncia do 2° ano de um mandato
estadual até o final do 1° ano do mandato seguinte, de modo
que haja continuidade do processo de planejamento, mesmo no
caso de troca de governo. Também prevé a atuacgcao do Governo,
durante o periodo mencionado, em programas de duragao

continuada ja instituidos ou a instituir no médio prazo.

Os ajustes ou reavaliagdes do PPA poderao ser
estabelecidos, anualmente, na Lei de Diretrizes Orcamentdrias,
que por sua vez serd base para a elaboracdo das Leis

Orcamentdrias.

A  partir do PPA, torna-se obrigatdério ao
Governo planejar suas acdes e também seu orcamento de modo a
nao ferir as diretrizes nele contidas, devendo efetuar
investimentos em programas estratégicos previstos na redacao

do PPA.

0 PPA tem como principios bdsicos a
identificacao clara dos objetivos e prioridades do Governo; a
organizacao dos propdésitos da administracao publica em
programas; a integracao do plano com o orcamento, por meio de

programas; e a transparéncia das ac¢des de governo.
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L Lei de Diretrizes Orcamentdrias — LDO

A Lei de Diretrizes Orcamentdrias foi
instituida pela Constituicao Federal de 1988 e tem

periodicidade anual.

A LDO estabelece metas e prioridades e orienta

a elaboracao da LOA.

] Lei Orcamentdria Anual - LOA

Esta lei estima a receita e fixa a despesa para
cada exercicio financeiro. Sua elaboracao deve atender
disposigao constitucional, lembrando dque esses orgamentos
devem ser elaborados em consonéncia com as politicas

integrantes do PPA e com a LDO.

A LOA deve conter metas fisicas e financeiras.

METODOLOGIA DE TRABALHO

Para visualizar determinados aspectos da gestao
do Governo do Estado, de acordo com uma amostragem que
considerou a relevédncia e o interesse especifico de agdes e
programas, no contexto das Secretarias a que estao vinculados,
solicitamos a Secretaria Estadual do Planejamento, elementos
que permitissem avaliar os resultados obtidos, com base nas
pecas de planejamento orgamentdario, especialmente a Lei

Orcamentdria e o Plano Plurianual 2004-2007.

Nossa selecao alcangou trinta e trés programas

com o total de 265 acdes.
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Os programas selecionados sao:

0803 - Melhoria e Qualidade do Ensino Fundamental;
0804 - Melhoria e Expansao do Ensino Médio;

0805 - Escola da Familia;

0910 - Producao de Medicamentos;
0914 - Prevencao e Controle de Endemias;
0928 — Atendimento Integral e de Alta Complexidade em

Assisténcia Médica em Ribeirdo Preto;

0929 - Atendimento Integral e de Alta Complexidade em
Assisténcia Médica em Sao Paulo;

0930 - Atendimento Integral e Descentralizado no SUS/SP;
0932 - Controle de Doencas e Promocao de Saude;

0935 - Produgao de Imunobioldgicos, Biofdrmacos e
Hemoderivados;

1017 - Assisténcia Médica, Hospitalar e Ambulatorial em

Hospitais Universitérios;

1019 - Desenvolvimento da Ciéncia e da Tecnologia;

1022 - Ensino Publico Superior;

1023 - Ensino Publico Tecnoldgico;

1024 - Ensino Publico Técnico;

1602 — Otimizacdo do Uso da Hidrovia Tieté-Parand;

1605 - Operacao e Controle de Rodovias;

1606 - Recuperacao, Ampliacao de Capacidade e

Modernizacdo ds Malha Rodoviéaria;
1609 - Conservacao da Malha Rodoviéaria;
1611 - Transposigao da Regiao Metropolitana de Sao Paulo

- Rodoanel/Ferroanel;

1726 — Assisténcia ao Adolescente em Conflito com a Lei;
1801 - Prevencgédo e Repressdo a Criminalidade;
1807 - Policiamento Ostensivo;

1818 - Modernizacadao da Seguranca Publica;
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y) 2506 - Pr6é - Lar;

z) 2601 - Controle do Uso dos Recursos Naturais;

aa) 2901 - Processo Orcamentdrio do Estado de S&o Paulo;

bb) 2906 - Sistema de Planejamento e Avaliacao;

cc) 3701 - Expansao do Sistema de Transportes Coletivo
Metropolitano — Pitu em Marcha;

dd) 3704 - Operacao, Recapacitacao e Modernizacao dos
Transportes Metropolitanos - Boa Viagem;

ee) 3801 - Modernizacgdo do Sistema Penitenciario;

ff) 3906 - Saneamento Ambiental em Mananciais de Interesse

Regional;

gg) 3907 - Combate as Enchentes.

Salientamos que o PPA estabelece as diretrizes,
objetivos e metas fisicas e financeiras da administracéao
publica organizadas em programas. Estes, por sua vez, conjugam
agbes para atender a um problema ou a uma demanda da

populacao.

As andlises procedidas pelo Grupo Técnico de
Acompanhamento, com apoio da funciondria deste Tribunal Helena
Keiko Hirata Kubo, individualizadas por Programas de Governo,
consideraram oS resultados apresentados e trouxeram
comparativo desses resultados com as metas, em relagao aos
exercicios de 2004 a 2007. Também, em relacao ao exercicio de
2007, testamos a compatibilidade entre a Lei Orcamentaria

Anual e a Leil de Diretrizes Orcamentdarias.

Em atendimento ao artigo 3°, incisos II e III
das Instrugdes 1/2007 desta Corte de Contas, a Secretaria de
Economia e Planejamento, através da Secretaria da Fazenda,
encaminhou as informagdes previstas, consolidadas no documento
“Informagdes dobre o Acompanhamento dos Programas Aprovados no

Plano Plurianual 2004-2007"”, posicao de 2007.
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Preliminarmente, cabe tecer algumas
consideracdes acerca da leitura dos quadros que
apresentaremos, esclarecendo que o Plano Plurianual 2004-2007
estabeleceu como pardmetros de avaliacao governamental,

indicadores e metas.

Os quantitativos dos indicadores refletem os
objetivos governamentais a serem alcancados ao longo do
periodo 2004-2007, ao passo gue os quantitativos das metas,
anuais e plurianuais, refletem as acgcdes de governo a serem

implementadas para que os objetivos propostos sejam atendidos.

No que tange as metas dos programas de governo,
verificamos, em algumas situacbdes, a 1mpossibilidade de
identificacao de determinados parédmetros e realizacdes, em
virtude de mudancas de produtos a serem aferidos, do
estabelecimento de novas metas governamentais no intersticio
de 2004 a 2007 (periodo de implementacao do Plano Plurianual),
bem como agdes executadas por empresas estatais nao
dependentes, sem a obrigatoriedade de registro da
suplementacdo orcamentdria e, ainda, a existéncia de acgdbes
governamentais englobadas por outras acgdes, ou transferidas
para outras Secretarias de Governo com modificacgdes de nomes e
nlimeros, bem como novas acoes criadas no decorrer do

quadriénio analisado.

Assim, adotamos as seguintes observagdes nas

acdes de governo constantes dos quadros apresentados:

a) “Nao consta na LOA 2007”
As metas 1indicadas com esta expressao revelam gue nao houve
previsao de metas na Lei Orcamentdria Anual para o exercicio

de 2007;
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b) “LOA 2007 sem quantitativos de metas”
Trata-se dos casos em que a Lei Orcgamentdria indicou metas,
porém nao quantificou-as no exercicio de 2007, impedindo a

conferéncia com as realizacdes do exercicio.

c) “Nao consta nas LOAs 2004 a 2007”

Indica que, para o0s programas previstos no Plano Plurianual,
ndo houve nenhuma previsdo orcamentdria nos exercicios de 2004
a 2007. Nesta situacao, fica impossibilitada a verificacao da
execucao financeira do quadriénio, constando, no entanto, a

acdo nos relatdérios da Secretaria do Planejamento.

d) “Acdo sem numero”

Sao agdes governamentais que constaram somente no Plano
Plurianual, ndo constando nas leis orcamentdrias nem no
relatério da Secretaria do Planejamento, nao indicando

realizacao fisica nem financeira.

e) “Nao consta no PPA”
Refere-se a criacdo de metas governamentais gque inicialmente

nao estavam previstas no PPA.

f) “Mudanga de produto das agdes ao longo dos anos de 2004 a
2007”

Nesta situacdo as Leis Orcamentdrias dos exercicios de 2004 a
2007 estabeleceram pardmetros diversos entre si e diversos do
PPA, impossibilitando a comparacao com os indicadores iniciais

do Plano Plurianual.
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g) “Pardmetros das LOAs 2004 a 2007 diversos do PPA”.
Situacdes em que as LOAs 2004 a 2007 nao divergem entre si
quanto ao parédmetro das metas governamentais, porém diferem do

pardmetro estabelecido no Plano Plurianual.

h) “Execugao de metas nao informada”
Trata-se de acoes governamentais constantes no PPA sem
informagao da Secretaria do Planejamento acerca das metas

executadas.

i) “Agoes executadas por empresas estatais nao dependentes”
Trata-se de informacdes de execucao financeira obtidas fora do
Sistema SIAFEM, fornecidas pela Secretaria do Planejamento,

sendo as dotacgdes iniciais obtidas nas LOAs 2004 a 2007.

j) “Agdes executadas por empresas estatais ndo dependentes sem
informagao da dotagao atualizada pela Secretaria do
Planejamento”.

Trata—-se de situacgdes em que o valor financeiramente executado
encontra-se maior que aquele previsto nas dotagdes iniciais
das Leis Orcamentdarias, indicando ocorréncias de créditos
orcamentdrios suplementares ao longo dos exercicios

considerados.

A wverificacao fica impossibilitada pelo fato de que as
suplementacdes orcgamentdrias das empresas ndo dependentes séo
discriminadas no Sistema SIAFEM de maneira genérica, em forma
de subscricao de acdes, nao indicando individualizadamente as
acbes governamentais que receberam os recursos suplementados,
sendo que as previsdes atualizadas nao sao fornecidas pela

Secretaria do Planejamento.
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1) “Agdes englobadas por outras agdes com mudanga de produto”

Nesta situacdao o exame resta impossibilitado pela diferenca de
pardmetros entre as acdes governamentals envolvidas nesta
fusdo. Consta entre parénteses o numero da acao substituta,
sendo somados, nesta Ultima, os valores da execucao financeira

ao longo dos exercicios.

m) “Agoes englobadas por outras agdes sem mudanga de produto”.

Nesta situacao, € possivel a analise, pela soma dos parametros
estipulados e realizados descrevendo a denominagao da acgao
governamental substituta, com a execugcao das metas e a

indicacédo total dos valores orcamentarios englobados.

n) “Agao transferida para outra Secretaria”
Trata—-se de agdes governamentails executadas em mais de uma
Secretaria, somando-se o0s quantitativos de metas e valores

orcamentdrios ao longo dos exercicios.

o) “Modificado numero de Programa de Governo”
Nesta situacdo, o programa de governo permanece O mesmo,

mudando somente a numeracgdo orgamentdria.

Os quadros apresentam, também, informacdes
financeiras, dotacao atualizada e despesa liquidada, valores
acumulados no periodo de 2004 a 2007, evidenciando os dados do

exercicio ora em andlise.

Os resultados das metas e valores realizados
podem ser acompanhados por meio de graficos apresentados neste

trabalho.

Um dos gréaficos apresenta o periodo de 2004 a

2007 (PPA) e o outro o exercicio de 2007 (LOA).
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Uma das possibilidades da leitura desses
graficos ¢é acompanhar o desempenho financeiro frente a

realizacao fisica.

Esses elementos auxiliam a composigcao de uma
visdao mais abrangente da politica e da gestdao publica, que
incluem outros elementos tails como superavit ou déficit
orcamentario, principios de eficiéncia, eficéacia e

efetividade.

Ainda, a critério deste Tribunal, o resultado
deste trabalho podera orientar e subsidiar o planejamento de
auditoria nas Administracgdes Direta e Indireta do Estado e nas

empresas estatais.



TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

PROGRAMA: 3801 — MODERNIZAGCAO DO SISTEMA PENITENCIARIO

OBJETIVO: Ampliar a oferta de vagas prisionais, adequar e reformar estabelecimentos prisionais existentes.
INDICADORES: 1) Ndmero de vagas criadas / ano: de 11.776 para 26.604

Realizado: 15.354

Comentarios da Secretaria do Planejamento: o resultado previsto ndo foi alcancado devido a eventos alheios ao controle da pasta, tais como: recursos federais ndo viabilizados,

embargos judiciais, reformas ndo programadas decorrentes de rebelides de presos, problemas com licitagdes e recursos em licitagdes, dentre outros.

2) Reforma e adequacao de unidades: de 7 para 15

Realizado: 145

2004 A 2007 2007
PPA DOTA(;RO LIQUIDADO LIQ/DOT LIQ/PPA DOTAGAO FINAL LIQUIDADO LIQ/DOT
948.052.000 610.616.129 470.200.624 77,00% 49,60% 135.851.402 112.688.221 82,95%
2004 A 2007 2007 METAS
PPA REALIZACAO 2007

AGAo DOTAGAO LIQUIDADO | DOTAGAO LIQUIDADO 2004 a 2007 2004 a 2007 LOA REALIZACAO
1540 (1897) - Construgdo de ala de progressao
penitenciaria - cobertura da demanda de vagas ndo aplicavel ndo aplicavel n/c ndo aplicavel |864 vagas criadas ndo aplicavel n/c n&o aplicavel
e(2)
S/N° "A" - Construgdo de ala de progressdo ndo aplicavel ndo aplicavel n/c ndo aplicavel |1080 vagas criadas ndo aplicavel n/c ndo aplicavel
penitenciaria - cobertura do déficit de vagas @ ¢©) . p ¢ < # o
;f:\zs(c’jr?:?)(:;)lf:;ttjrrigj(a) j:n:::zr:j:j:gt:%i @| ndo aplicavel ndo aplicavel n/c ndo aplicavel |28.416 n° de unidades prisionais ndo aplicavel n/c ndo aplicavel
S/N° "B" - Construgao de centro de detencao ndo aplicavel ndo aplicavel n/c ndo aplicavel |9.216 vagas criadas ndo aplicavel n/c ndo aplicavel
proviséria - cobertura do déficit de vagas @ ¢ . p ¢ : < # o
1542 (1897) - Construgdo de centros de
ressocializagdo - cobertura da demanda de vagas ndo aplicavel ndo aplicavel n/c ndo aplicavel |7.560 vagas criadas ndo aplicavel n/c ndo aplicavel
We®

(1).Acao 1897, criada em 2005, englobando as agdes 1540, 1541, 1542 e 1543, com mudanca de indicadores em 2006 para novas vagas criadas.

(2) Nao constou na LOA 2007.

(3) Acdo sem numero e a Secretaria ndo informou as metas.

£0/920/+9595-0L
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

(1).Acdo 1897, criada em 2005, englobando as agdes 1540, 1541, 1542 e 1543, com mudanca de indicadores em 2006 para novas vagas criadas.

(2) Nao constou na LOA 2007.

(3) Acdo sem numero e a Secretaria ndo informou as metas.
(4) Agao 1898 — Servicos de reforma e adequacao de unidades do sistema prisional, criada em 2006, englobando a acao 1544.

(5) Nao constou no PPA.

(6) LOA 2007 sem quantitativos dos indicadores.

(7) Nao constou nas LOAs 2004 a 2007

2004 A 2007 2007 METAS
PPA REALIZACAO 2007

AGAo DOTAGAO LIQUIDADO | DOTAGAO LIQUIDADO 2004 a 2007 2004 a 2007 LOA REALIZACAO
S/NO "C" - Construgdo de centros de
ressocializagdo - cobertura do déficit de vagas (2) ndo aplicavel ndo aplicavel n/c ndo aplicavel |4.410 vagas criadas ndo aplicavel n/c ndo aplicavel
e(3)
1543 (1897) - Construgdo de penitenciaria
compacta - cobertura da demanda de vagas (1) e ndo aplicavel ndo aplicavel n/c ndo aplicavel |39.936 vagas criadas ndo aplicavel n/c ndo aplicavel
(2)
S/N° "D" - Construgdo de penitenciaria compacta - " . o . - . . - o . o
cobertura do déficit de vagas (2) e (3) nao aplicavel nao aplicavel n/c nao aplicavel |15.360 vagas criadas nao aplicavel n/c nao aplicavel
1544 (1898) - Reforma e adequacao das cadeias 216.703.533|  206.154.271]  59.800.000]  56.264.937|60 reformas efetuadas 145 50 31
publicas e unidades pris. sob a Adm. da SAP (4)

1897 - Implantacdo de unidades do sistema 390.705.490|  262.248.101 74.881.515|  56.151.260 n/c ndo aplicével 12304 ".o"aj 337
prisional (1) e (5) vagas criada:
5627 -Adequagdo de recursos humanos ~ " = ht & o
destinados &s unidades prisionals (5) e (6) 10 0 10 0 n/c ndo aplicavel nao aplicavel nao aplicavel
5628 - Formagdo e reciclagem de funcionarios do A

. . < . 9 3.207.096 1.798.253 1.169.877 272.024 n/c ndo aplicavel funcionario: 27.788
sistema penitenciario (5) . :I

capacitado

8116 - Otimizagéio dos recursos pilblicos através ndo aplicavel ndo aplicavel n/c ndo aplicavel n/c ndo aplicavel ndo aplicavel ndo aplicavel
de parcerias (2), (5) e (7) p P p pl p p
TOTAL 610.616.129| 470.200.624| 135.851.402| 112.688.221

£0/920/+9595-0L
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

LEI ORCAMENTARIA ANUAL DE 2007

REALIZACAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 3801 - MODERNIZACAO E RACIONALIZAGAO DO SISTEMA PENITENCIARIO

94,09%

74,99% 76,15%

23,25%

1544  (1898) 1897 5627 5628

NUMERO DA ACAO

B % Metas Realizadas 0% Valores Realizados

Comentario: das 4 acOes constantes da LOA, 3 apresentaram metas passiveis de afericdo, das quais nenhuma atingiu a plenitude dos quantitativos inicialmente previstos,

sendo que 1 acdo apresentou percentual de realizagdo de metas superior ao percentual de execugao orcamentaria e 2 acdes apresentaram percentual de realizacdo de

metas inferior ao de execugdo orgamentaria.

£0/920/+9595-0L
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

a) Justificativas da Secretaria do Planejamento para o ndo atingimento de metas:

ACAO

JUSTIFICATIVA

1897 — Ampliacdo do Sistema Prisional

A meta nao foi atendida devido a embargos judiciais por problemas ambientais, devido a falta de rede abastecimento de
agua e de coleta de esgoto e devido a problemas com fundacbes e com licitaces.

1898 — Modernizagao e adequacao do Sistema
Prisional

A maioria das reformas, sem criacdo de vagas, em decorréncia de condigGes inadequadas dos estabelecimentos
penitencidrios. Somente tiveram suas licitagdes viabilizadas a partir de outubro de 2007. Prevendo-se o inicio das
entregas apenas no 1° semestre de 2008. Assim, a reforma da penitenciaria de Presidente Bernardes encontra-se em
fase final de licitacao

5628 — Formagao e Reciclagem de Funcionarios
do Sistema Penitenciario

Embora no 2° semestre/2007, os resultados alcangados tenham superado as expectativas, a escola da administracao
penitencidria ndo atingiu a meta orgada, em razao dos problemas administrativos enfrentados no 1° semestre, incluindo
substituicGes na equipe de diretores e funcionarios

b) Comparativo de Metas (LOAXLDO)

. Acdo 1897
LOA 12.304 novas vagas criadas
LDO 12.800 novas vagas criadas
. Acdo 5627
LOA Sem indicagao de quantitativos
LDO 6.850 novos funcionarios recrutados

£0/920/+9595-0L
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

PLANO PLURIANUAL - PPA 2004-2007

REALIZAGCAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 3801 - MODERNIZAGAO E RACIONALIZACAO DO SISTEMA PENITENCIARIO

241,67%

250,00%

200,00%

150,00%

100,00% 67,12%

50,00%

0,00%

1544  (1898) 1897 5627 5628

NUMERO DA ACAO

B % Metas Realizadas 0% Valores Realizados

Observagdes: a acao 5628 nao consta no PPA. Para medigdo foram consideradas as metas previstas nas LOAs 2004 a 2007
Comentario: das 13 agGes do Programa de Governo, somente 2 acoes apresentaram metas passiveis de afericdo, sendo que 1 destas atingiu plenamente os quantitativos do
PPA 2004-2007. A agdo que ndo atingiu os quantitativos do PPA apresentou percentual de realizagao de metas superior ao de execucdo orcamentaria.

£0/920/+9595-0L
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

PROGRAMA: 1017 — ASSISTENCIA MEDICA, HOSPITALAR E AMBULATORIAL EM HOSPITAIS UNIVERSITARIOS

OBJETIVO: Promover a formagdo de pessoal qualificado na area de salide, em nivel de graduagao e pés-graduagdo, concomitantemente com a prestacdo de assisténcia ambulatorial, médico-
hospitalar, odontoldgica e procedimentos hospitalares de alta complexidade.
INDICADOR: 1) Pacientes internados (%) de 100 para 110.
Realizado: 110
2004 A 2007 2007
PPA DOTAGCAO LIQUIDADO LIQ/DOT LIQ/PPA DOTACAO FINAL LIQUIDADO LIQ/DOT
1.448.047.152 1.542.191.952 1.506.617.417 97,69% 104,04% 430.558.585 420.590.699 97,68%

£0/920/+9595-0L
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

2004 A 2007 2007 METAS
PPA REALIZACAO 2007
ACAO DOTACAO LIQUIDADO DOTACAO LIQUIDADO 2004 a 2007 2004 a 2007 LOA REALIZACAO
5273-Aperfeigoamento das agbes de salde 46.976.882 38.963.558 15.826.659 13.173.958| 8 175-942 procedimentos ambulatoriais  de 6.253.805 1.660.950 1.660.950
promovidas pelos Hosp. Univesitarios - FAMEMA internagoes
5274-Assisténcia médica, hospitalar e ambulatorial . i i i i . .
o siendia medl pitalar & ambulatort 1379.585.989| 1.358.490.681|  380.952.008|  374.727.270|?2%138 pacientes, leitos, cirurgias, exames ndo aplicével 67.000 56.489
laboratoriais e internagdes
5275-Assisténcia médica, hospitalar e ambulatorial " ., . . N o,
FAMERPI e : ! pitalar uiaton 2.674.991 2.246.854 n/c nao aplicavel ]747.900 atendimentos ambulatoriais 688.858 n/c nao aplicavel

5276-Procedim. Alta complexidade/areas de 107.394.400 105.908.983 32.790.482 32.673.066| 0765 procedimentos cirtirgicos de alta 35.440 8.500 9.677
anomalias craniofaciais-deficiéncia auditiva-USP complexidade
5277-P di tos de alt lexidade - . ¢ i ~ a

rocg)lmen os de alta complexidade 5.550.690 1.007.341 989.345 16.405 1’400 tra'nsplantes de’ medula dssea, rim, ndo aplicavel 423 4.327
UNICAMP figado, cornea e cardiacos
5278 (5277) - Procedimentos de alta ndo aplicavel ndo aplicavel n/c ndo aplicavel 1.2 ezl slEes dle Ed g, ndo aplicavel n/c ndo aplicavel
complexidade - UNESP (¥ ¢ = & P figado, cérnea e cardiacos P P
5424 - Promogao da Coop. Técnico Gerencial com n/c ndo aplicavel n/c ndo aplicavel |35 convénios de cooperagdo técnica 16 n/c ndo aplicavel
4rgaos gestores do sistema de satide @ ¢® & & e =
5279 (5277) - Promogdo da incorporagdo de
novas tecnologias atengéo a salide/alta ndo aplicavel ndo aplicavel n/c ndo aplicavel |283 equipamentos adquiridos n3o aplicavel n/c n3o aplicavel
complexidade ¢
TOTAL 1.542.191.952| 1.506.617.418 430.558.585 420.590.699

(1) O produto foi alterado em 2005 para internagoes.

(2) Nao constou na LOA 2007.

(3) O produto de uma das agbes englobadas é divergente do parametro adotado para medicdo da acdo.
(4) Agdo foi absorvida pela agdo 5277 a partir de 2006.
(5) Agao foi absorvida pela agdo 5277 a partir de 2005.

(6) Nao constou nas LOAs 2004 a 2007.

£0/920/+9595-0L
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

LEI ORCAMENTARIA ANUAL DE 2007

REALIZACAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 1017 - ASSISTENCIA MEDICA, HOSPITALAR E AMBULATORIAL EM HOSPITAIS UNIVERSITARIOS

1200,00% 1022,93%

1000,00%

800,00%

600,00%

PERCENTUAL

400,00%

100,00% . o 9837% 113,85%  99,64%
200,00% . 83,24% 84,31% - 1,66%

0,00%

5273 5274 5276 5277

NUMERO DA ACAO

B % Metas Realizadas 0% Valores Realizados

Comentario: as 4 acOes constantes da LOA apresentaram metas passiveis de afericdo, das quais 3 atingiram a plenitude dos quantitativos inicialmente previstos e 1 acdo,

além de ndo atingir referidos quantitativos, apresentou, ainda, percentual de realizacdo de metas inferior ao percentual de execucdo orcamentaria.

£0/920/+9595-0L

'Si

61



TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

a) Justificativas da Secretaria do Planejamento para o ndo atingimento de metas:

ACAO

JUSTIFICATIVA

5274-Assisténcia médica, hospitalar e ambulatorial

Em conformidade com o Decreto 51.461 de 01.01.2007, esta acdo passou a ser executada pelo Orgdo 43000 —
Secretaria de Ensino Superior. Nesta Secretaria considerou-se que a meta foi atingida.

b) Comparativo de Metas (LOAXLDO)

ACAO 5273 5274 5277

LOA 1.660.950 procedimentos | 67.000 internagdes 423 transplantes de medula éssea,
ambulatoriais e internacoes rim, figado,cérnea e cardiacos

LDO 1.700.000 procedimentos | 63.000 internacdes 673 transplantes de medula dssea,
ambulatoriais e internagdes rim, figado,cérnea e cardiacos

£0/920/+9595-0L
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

PLANO PLURIANUAL - PPA 2004-2007

REALIZAGCAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 1017 - ASSISTENCIA MEDICA, HOSPITALAR E AMBULATORIAL EM HOSPITAIS
UNIVERSITARIOS

120,00%~
101,26% 98,47% 98,62%

100,00%~
82,94%

80,00%

o
60,00% 45,71%

40,00%
18,12%

7

0,00% T
5273 5274 5275 5276 5277 5424

20,00%

NUMERO DA ACAO

W Realizagdo de Metas O Realizagédo de Valores

Comentario: das 8 acdes do Programa de Governo, 4 acOes apresentaram metas passiveis de afericao, sendo que 1 agdo destas atingiu plenamente os quantitativos
previstos no PPA 2004-2007. Quanto as demais, 1 apresentou percentual de realizagdo de metas superior ao de execucdo orcamentaria, 1 apresentou percentual de
realizacdo de metas inferior ao de execucdo orcamentaria e 1 acdo ndo teve execugdo orgamentaria aferida.

£0/920/+9595-0L
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

PROGRAMA: 1019 — DESENVOLVIMENTO DA CIENCIA E DA TECNOLOGIA

OBJETIVO: Capacitar o Estado de S3o Paulo para os grandes desafios cientificos e tecnolégicos por meio do desenvolvimento e apoio de atividades que favorecam a pesquisa e o aumento do

conhecimento.
INDICADOR: 1) Porcentual da despesa com manutencgdo de bolsistas realizada no ano, sobre a mesma despesa prevista no PPA: de 100 para 100.

Realizado: 100

2004 A 2007 2007
PPA DOTACAO LIQUIDADO LIQ/DOT LIQ/PPA DOTACAO FINAL LIQUIDADO LIQ/DOT
1.536.813.784 2.093.165.955 1.825.478.619 87,21% 118,78% 622.974.337 549.571.058 88,22%
2004 A 2007 2007 METAS
PPA REALIZACRO 2007

ACAO DOTAGAO LIQUIDADO DOTAGAO LIQUIDADO 2004 a 2007 2004 a 2007 LOA REALIZAGCAO
5286 - Concessdo de auxilio a pesquisa 864.920.382 801.598.201 245.779.274 212.012.903]12.197 auxilios concedidos 9.100 3.040 2.621
4688 - Concessao de bolsas de estudos 749.409.715 621.539.499 204.274.990 178.049.373]29.000 bolsas de estudo concedidas 31.321 7.250 8.553
5287 - Programagao especial 322.270.124 256.179.741 94.814.342 85.686.338]2.060 auxilios concedidos 1.344 515 449
4699 - Inovagdo tecnolégica 155.876.734 146.161.179 78.105.730 73.822.444 n/c ndo aplicavel 2;1::;'28 320
5618 - Auxilio & pesquisa tecnoldgica V€@ 689.000 0 n/c ndo aplicavel n/c ndo aplicavel n/c ndo aplicavel
5619 - Indicadores e indexadores para a politica n/c ndo aplicavel n/c ndo aplicavel n/c ndo aplicavel n/c ndo aplicavel
de ciéncia, tecnologia e inovaggo (@ ® o o # s
TOTAL 2.093.165.955 1.825.478.619 622.974.337| 549.571.058

(1) Agao nao constou no PPA.

(2) Agao nao constou na LOA 2007.
(3) Nao constou nas LOAs 2004 a 2007

£0/920/+9595-0L
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

LEI ORCAMENTARIA ANUAL DE 2007

REALIZAGAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 1019 - DESENVOLVIMENTO DA CIENCIA E DA TECNOLOGIA

145,45%

117,97%

94,52%

86,22% 86,26% 87,18% 90,37%

5286 4688 5287 4699

NUMERO DA ACAO

B % Metas Realizadas 0% Valores Realizados

Comentario as 4 acOes constantes da LOA apresentaram metas passiveis de afericdo, das quais 2 agdes atingiram a plenitude dos quantitativos inicialmente previstos e 2

acoes, além de ndo atingirem referidos quantitativos, apresentaram percentual de realizagdo de metas inferior ao de execugao orgamentaria.

£0/920/+9595-0L

'Si}

€at



TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

a) Justificativas da Secretaria do Planejamento para o ndo atingimento de metas:

ACAO JUSTIFICATIVA
5286 - Concessao de auxilio a pesquisa A meta prevista ndo foi atingida, tendo em vista que a demanda por auxilios foi inferior a prevista pela
entidade.
5287 - Programacao especial A meta prevista ndo foi atingida, tendo em vista que a demanda por auxilios foi inferior a prevista pela
entidade.

b) Comparativo de Metas (LOAXLDO)

. Acdo 5286
LOA 3.040 auxilios concedidos e/ou mantidos/més
LDO 3.054 auxilios concedidos e/ou mantidos/més
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

PLANO PLURIANUAL - PPA 2004-2007

REALIZACAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 1019 - DESENVOLVIMENTO DA CIENCIA E DA TECNOLOGIA

160,00% 141,14%

140,00%

120,00%

92,68%
: 79,49%
100,00%| 82,94% °

80,00%

60,00%

40,00%

0,00%
20,00%

0,00%

5286 4688 5287 4699 5618

NUMERO DA ACAO

B % Metas Realizadas 0% Valores Realizados

Observagdes: a acao 4699 nao consta no PPA. Para medicdo foram consideradas as metas previstas nas LOAs 2004 a 2007.
Comentario: das 6 acoes do Programa de Governo, 4 acOes apresentaram metas passiveis de afericdo, sendo que 2 destas atingiram plenamente os quantitativos do PPA
2004-2007. As outras 2 agdes que ndo atingiram referidos quantitativos apresentaram, também, percentual de realizagdo de metas inferior ao de execucdo
orgamentaria.
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PROGRAMA: 1022 — ENSINO PUBLICO SUPERIOR

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

OBJETIVO: Manter e ampliar a oferta de vagas e cursos superiores em areas estratégicas, bem como o suporte a pesquisa cientifica e tecnoldgica, aperfeigoando constantemente a qualidade da
formagdo em graduacdo e pds-graduacdo.
INDICADOR: 1) Vagas oferecidas no vestibular/alunos matriculados na graduagdo, alunos matriculados na pés-graduagdo, teses defendidas/alunos matriculados em cursos de extensao de 100 para
110.
Realizado: ndo aplicavel
Comentarios da Secretaria do Planejamento: tendo em vista que o indicador utilizado ndo refletia as acdes do programa, foi substituido para alunos de graduacdo matriculados.
2004 A 2007 2007
PPA DOTAGAO LIQUIDADO LIQ/DOT LIQ/PPA DOTAGAO FINAL LIQUIDADO LIQ/DOT
7.367.533.100 9.003.220.640 8.664.887.201 96,24% 117,61% 2.719.918.259 2.665.800.815 98,01%
2004 A 2007 2007 METAS
PPA REALIZACAO 2007
ACAO DOTAGAO LIQUIDADO DOTAGAO LIQUIDADO 2004 a 2007 2004 a 2007 LOA REALIZACAQ
5295 - Atividades em cursos de difusdo cientifica e cultural o L, . L, . . L
. (We() n/c ndo aplicavel n/c nao aplicavel ]1.950 eventos realizados n/c nao aplicavel
da Unicamp
5296 - Atividad de difusdo cientifi Itural
zl\ell la 5 €M CUrsos de diisao cientifica € cultura 78.519.855 78.495.999 n/c ndo aplicavel |1.800.000 eventos culturais, exposigoes ndo aplicavel n;c ndo aplicavel
dausp @™
5297 - Atividades em museus da USP @ 81.437.874 80.965.764 24.676.802 24.205.197|2.130.000 exposigdes e mostras do acervo ndo aplicavel 545.000 507.662
4402 - Bolsas de cursos de medicina e de enfermagem da . . . L,
Fac.Med.S30 José Rio Preto 751.800 696.000 232.400 208.900]267 bolsas para projetos de pesquisa nao aplicavel 75 100
(1) Nao constou na LOA de 2007.
(2) O produto mudou para pessoas alcangadas pelas atividades de difusdo cientifica e cultural em 2005.
(3) Nome da agao alterada em 2006 para Atividades em museus e produto mudou em 2005 para visitantes em exposicdes e mostras do acervo.
(4) Nome da acdo alterado para bolsas de estudo para pesquisa e desenvolvimento e produto mudou para bolsas de cursos de graduagao em 2006 (LOA 2006-2007). 5'
(5) Nao constou nas LOAs 2004 a 2007. L',-,
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

2004 A 2007 2007 METAS
PPA REALIZACAO 2007
AcAo DOTAGAO LIQUIDADO DOTAGAO LIQUIDADO 2004 a 2007 2004 a 2007 LOA REALIZACAO
- . 81 congressos técnicos/cientificos e jornadas
5298 - Congressos médicos de especialidades 38.100 3.332 18.100 médicas 35 20 35
5299 - Cursos de difusdo cultural da Fac. de Medicina de jonai i
o ur i u l(Jl)Ur ici 2725 0 i no aplicvel 810 pr9ﬁ55|ona|§ capacitados e membros da 244 i ndo aplicével
Marilia para a comunidade comunidade treinados
5300 - C de difusdo cultural da uni . i ~ e
' urso(sl) e difusdo cultural da unicamp para a 2.818.534 2.818.534 e i i 98 300~alunos matriculados em cursos de 25.808 e ndo aplicével
comunidade extensdo
5301 - Cursos de difusdo cultural da USP para a comunidade
e ) ur m L par un 16.605.708 16.411.452 n/c ndo aplicavel ]190.200 certificagdes de conclusdo ndo aplicavel n/c ndo aplicavel
5302 - Cursos de medicina e de enfermagem da
N . ) 9 36.135.716 36.110.379 n/c ndo aplicavel ]496 médicos e enfermeiros 242 n/c ndo aplicavel
Fac.Med.Sdo José Rio Preto
(533)3 - Cursos de Mestrado e Doutorado na Unicamp (1) e n/c ndo aplicavel n/c ndo aplicavel ]61.930 alunos matriculados 0 n/c ndo aplicavel
. « . . . 255.473 alunos matriculados nos cursos de
5304 - Ensino de graduagao nas Universidades Estaduais 4.632.712.814 4.503.065.157 1.418.589.613 1.410.538.313 graduacio 375.874 91.889 133.349
5305 - Esino de p6s graduagdo e pesquisa nas - -
. . . (©®) 3.304.353.508| 3.214.723.174 1.006.155.123 995.756.847]137.042 teses de mestrado e doutorado nao aplicavel 10.810 8934
universidades estaduais

(1) Nao constou na LOA de 2007.

(5) O produto mudou para participantes de cursos de extensdo universitaria em 2005.
(6) Nome da agao alterada em 2006 para Ensino de Pés-graduagao e pesquisa nas Universidades e Faculdades estaduais e produto mudou em 2005 para titulos outorgados.

(12) Nao constou nas LOAs 2004 a 2007

£0/920/+9595-0L
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

2004 A 2007 2007 METAS
PPA REALIZACAO 2007
AGAo DOTAGAO LIQUIDADO DOTACAO LIQUIDADO 2004 a 2007 2004 a 2007 LOA REALIZACAO
1532 - Ex do da area instalada da Fac. Medicina S& o . . orios didati = o = o
2- pansez?)e(al)area instalada da Fac. Medicina Sao 1.800.000 731.494 e néo aplicivel 20.210 m? saIa’s de aula, Iqbo@qnos didaticos,| nio aplicével e no aplicével
Jose Rio Preto de pesquisa e areas operacionais instaladas
1524 - I?xpansao de ensino superior nas universidades 82.054.746 67.190.405 42.717.325 27.860.582 5639 nol/as vagas oferecidas para os cursos de 5.657 1.385 500
estaduais graduagao
1533 - Ex 4! lizagdes de obi id " . . = o
pan-soes ej r.a zages i)o ras nos campi da 2.061.888 881.951 n/c nao aplicavel ]29.240 m2 de obras realizadas 1.200 n/c nao aplicavel
Fac.Engenharia Quimica Lorena
5306 - Extensa iversitaria dif. Cultural tagdo d . ializagad i = o
| meensao universarta 1 SHIHral € prestagao e 133.247.761 132.290.421 68.280.052 67.475.817| 15701 cursos de especializagio, servigos néo aplicavel 484330 735.290
serv. a comunidade - UNESP oferecidos, agdes de difusdo cultural
5307 - F do d t dout - Fac. Med.S&o José o . = o
. o(rBragao © mestres € doutores - Fac. Ted.5do Jose 331.788 290.613 n/c nao aplicavel |346 doutores e mestres 58 n/c nao aplicavel
Rio Preto
5308 - Graduaga Ciéncias da Saude - Faculdade d o . ici = o
i ra uaga’o. e(rlr; iéncias da Saude - Faculdade de 51.858.039 51.570.828 e néo aplicivel 480 alunos formados em medicina e alunos 240 e no aplicével
Medicina de Marilia formados em enfermagem/ano
5309 - Graduaga E haria - Fac.E hari imi o . ) = o
ra(l;Jagao em Engenharia - Fac.Engenharia Quimica 3.334.686 3.327.319 n/c nao aplicavel |400 engenheiros 194 n/c nao aplicavel
de Lorena
1151 - Obras e instalagdes 149.461.185 92.208.243 68.623.164 57.338.288]70.170 m2 instalagbes adequadas 133.112,8 58.923 31.950
4731 - P isa cientifi haria quimica, materiai o . . = o
. equ|.sa clent |ca.1 ?;?:Ir)\gen ara quimica, materiais 7.119.194 7.117.153 n/c nao aplicavel 257 pessoas capacitadas 141 n/c nao aplicavel
e biotecnologia - Faenquil
(1) Nao constou na LOA de 2007.
(7) O produto mudou para areas instaladas expandidas em 2005.
(8) Nome da acdo alterado para Extensdo universitaria, dif. cultural e prestagdo de serv. a comunidade e produto alterado em 2006 para alunos matriculados.
(9) Nome da agdo alterado a partir de 2006 bem como a U.O executora, tendo em vista a extingao da Faenquil. —
o
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

(1) Nao constou na LOA de 2007.

(10) N3o constou no PPA.

(11) A Secretaria ndo informou as metas.
(12) Nao constou nas LOAs 2004 a 2007

2004 A 2007 2007 METAS
PPA REALIZAGAO 2007
AGAO DOTAGAO LIQUIDADO DOTACAO LIQUIDADO 2004 a 2007 2004 a 2007 LOA REALIZACAO
5310 - P6 duagdo em ciéncias da salde - Fac. Medicina . i i - -
. s(lgra uag clenaas da sa ¢ a 686.381 668.019 n/c ndo aplicavel e professorc.es .tltu|§d05, re§|dentes 618 n/c ndo aplicavel
de Marilia formados e profissionais capacitados
5311 - Pés graduagdo em engenharia - Fac.Engenharia , . .,
. g (;(1) 9 g 7.279.240 7.270.083 n/c nao aplicavel 620 mestres/doutores 101 n/c nao aplicavel
Quimica de Lorena
5312 - Restaurantes universitarios 26.403.854 24.518.517 7.663.584 6.321.705|16.570.932 de refeigdes servidas 18.421.819 4.520.000 4.640.203
5313 - Servigos de informatizagio 230.392.165 190.821.376 59.155.333 53.187.747 :ggigfesq“'pame”ms de informatica, 202.810 54.870 54.546
5314 - Suporte técnico de informatica da Fac. Medicina Sdo , . -,
. P @ 344.390 319.897 n/c ndo aplicavel 1.000 equipamentos, redes, links e softwares 306 n/c nao aplicavel

Jose Rio Preto
1862 - Construgéo do Campus da USP na zona leste “®¢® 112.323.260 112.255.257 n/c n&o aplicavel n/c n&o aplicavel n;c néo aplicavel
8100 - Consolidagdo da estadualizagdo da Fac.Med.Sdo José » -, . o, . o, . o,
Rio Preto @ (€ (12 n/c ndo aplicavel n/c ndo aplicavel n/c ndo aplicavel n/c ndo aplicavel
5690 - Obrigagdes do Estado incorporagdo de Inst. isolad instituica

Origagoes ao LS a0 ineorporag St Isoladas 41.145.429 40.135.835 23.806.764 22.907.418 nfc ndo aplicével 1 instituigao 0
pelas Universidades incorporada
TOTAL 9.003.220.640 8.664.887.201| 2.719.918.259 2.665.800.815
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

LEI ORCAMENTARIA ANUAL DE 2007

REALIZACAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 1022 - ENSINO PUBLICO SUPERIOR

180,00%

160,00% 145,12% 151,82%

140,00% 133,33%

120,00% 98,09%

93,15% 102,66% 99,41% 96,22%

100,00%

80,00%—

60,00%—

40,00%—

20,00%—

0,00%-

5297 4402 5298 5304 5305 1524 5306 1151 5312 5313 5690

NUMERO DA ACAO

M % Metas Realizadas 0% Valores Realizados

Comentario: as 11 agles constantes da LOA apresentaram metas passiveis de aferi¢do, das quais 5 atingiram a plenitude dos quantitativos inicialmente previstos. Quanto as

demais, 1 acdo apresentou percentual de realizagdo de metas superior ao percentual de execucdo orcamentaria e 5 agdes apresentaram percentual de realizagao de
metas inferior ao percentual de execucdo orcamentaria.

£0/920/+9595-0L
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

a) Justificativas da Secretaria do Planejamento para o ndo atingimento de metas:

ACAO

JUSTIFICATIVA

1151 - Obras e instalagdes

A execucdo ficou abaixo da meta prevista, dadas as dificuldades nos processos licitatérios e recucdo da
disponibilidade de recursos para investimentos

1862 - Construgao do Campus da USP na zona leste

Segundo o Setorial, o ndo cumprimento da meta deve-se a readequacdes no projeto original e atrasos na
conclusdo das obras por conta do atendimento a legislacao ambiental

5305 - Esino de pds graduagao e pesquisa nas

universidades estaduais

A meta ndo foi atingida tendo em vista que a quantidade estimada de dissertacOes e teses defendidas no ano
depende de variaveis diversas ligadas a orientagdo e ao andamento dos projetos de pesquisa. O atraso na
obtencao dos resultados adiam as defesas de teses para o ano seguinte

5297 - Atividades em museus da USP

Em conformidade com o Decreto 51.461 de 01.01.2007 esta acdo passou a ser executada pelo Orgdo 43000 —
Secretaria de Ensino Superior. Esta Secretaria considerou que a meta foi atingida

5313 - Servicos de informatizagao

Em conformidade com o Decreto 51.461 de 01.01.2007 esta acdo passou a ser executada pelo Orgdo 43000 —
Secretaria de Ensino Superior. Esta Secretaria considerou que a meta foi atingida

5690 - Obrigacdes do Estado - Incorporagao de Inst.

isoladas pelas Universidades

Em conformidade com o Decreto 51.461 de 01.01.2007 esta acdo passou a ser executada pelo Orgdo 43000 —
Secretaria de Ensino Superior. Esta Secretaria ndo relatou justificativas.

b) Comparativo de Metas (LOAXLDO)

ACAO 1151 1524 5304 5306 5298 5690
LOA 58.923 m? de | 1.385 novas vagas | 92.989 alunos | 484.330 alunos | 20 congressos | 1 instituicao
instalacdes adequadas | fornecidas para os | matriculados nos | matriculados técnicos/ cientificos e | incorporada
cursos de graduagao cursos de graduacao jornadas médicas
LDO 32.700 m? de | 1.100 novas vagas | 91.889 alunos | 456.830 alunos | 19 congressos | nao consta na Lei de
instalagbes adequadas | fornecidas para os | matriculados nos | matriculados técnicos/ cientificos e | Diretrizes
cursos de graduagao cursos de graduacao jornadas médicas Orcamentarias

£0/920/+9595-0L
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%~
60,00%~
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%

10,00%

0,00%

99,97%

REALIZACAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 1022 - ENSINO PUBLICO SUPERIOR (12 parte)

PLANO PLURIANUAL - PPA 2004-2007 (12 parte)

99,42% 100.00% 98,83% 99,93%
92,58%
48.79%
43,21%
30,12%
26,25%)
8,75%
0,00% 0,00% 0,00%
5295 5296 5297 4402 5298 5299 5300 5301 5302 5303

NUMERO DA ACAO

W % Metas Realizadas 0% Valores Realizados
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

PLANO PLURIANUAL - PPA 2004-2007 (22 parte)

REALIZACAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 1022 - ENSINO PUBLICO SUPERIOR (22 parte)

200,00% 189,70%

180,00%

160,00%

140,00%

120,00% 97,20% 97,29% 100,32% 99,28% 99,45% 99,78%

100,00%

80,00%

60,00%

40,00%

20,00%

0,00%

5304 5305 1532 1524 1533 5306 5307 5308 5309 1151

NUMERO DA ACAO

B % Metas Realizadas 0% Valores Realizados
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

PLANO PLURIANUAL - PPA 2004-2007 (32 parte)

REALIZACAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 1022 - ENSINO PUBLICO SUPERIOR (32 parte)

140,00% 126,51%
120,23%

120,00% 111,17%

99,97% 97,32% 99,87%

o/, - 92,86% 92,89%
100,00% 82.80%

99,94% 97,55%

80,00%

60,00%

40,00% 30,60%

20,00%

0,00% 7

4731 5310 5311 5312 5313 5314 1862 5690

NUMERO DA ACAO

B % Metas Realizadas 0% Valores Realizados

Observacdes: a acdo 1862 nao consta no PPA. Para medicdo foram consideradas as metas previstas nas LOAs 2004 a 2007.
Comentario: das 29 agGes do Programa de Governo, 20 agles apresentaram metas passiveis de afericdo, sendo que 6 destas atingiram plenamente os quantitativos do PPA
2004-2007. Quanto as demais, 2 apresentaram percentual de realizagdo de metas superior ao de execucdo orcamentaria, 12 apresentaram percentual de realizacdo
de metas inferior ao de execugao orgamentaria e 2 acoes ndo tiveram execugdo orcamentaria aferida.

£0/920/+9595-0L

'Si

121!



PROGRAMA:

OBJETIVO:

INDICADOR:

1024 - ENSINO PUBLICO TECNICO

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

Manter e ampliar a oferta de cursos técnicos de nivel médio e basico visando a capacitacdo para o trabalho. Formar profissionais em nivel técnico em diversas areas de conhecimento,

visando sua insercao em diferentes setores profissionais.

1) Aumento do nimero de vagas existentes de 44.000 para 81.000.
Realizado: 107.679

2004 A 2007 2007
PPA DOTACAO LIQUIDADO LIQ/DOT LIQ/PPA DOTACAO FINAL LIQUIDADO LIQ/DOT
227.685.197 1.225.613.677 1.182.137.010 96,45% 519,20% 429.786.705 422.967.620 98,41%
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

2004 A 2007 2007 METAS
PPA REALIZACAO 2007
ACAO DOTAGCAO LIQUIDADO DOTAGAO LIQUIDADO 2004 a 2007 2004 a 2007 LOA REALIZACAO
529t Atendimento da Demanda de Técnicos 414.834 414,676 n/c ndo aplicavel |160técnicos em quimica atendidos % n/c néo aplicavel
em Quimica
1519-Descentralizacdo Organizacional Centro 61.493 605.446 610.493 605.446 ‘16 centros regionais de tecnologia 5 4 0
Paula Souza implantados
5292- Ensino P Ublico Técnico 953.033.989 947.791508 323.944.664 322.927.827] 176.000 vagas existentes mantidas 303.045 98.500 109.817
ailglgAErl:/lsso Técnico de Nivel Médio - 34.690.910 34.690.910 n/c néo aplicavel ]| 13.569 alunos matriculados 3.561 n/c néo aplicavel
R 5 i &cnico - Uni @
:(53?1 Expansao do Ensino Técnico - Unicamp n/c néo aplicavel n/c ndo aplicavel |120novas vagas oferecidas 0 n/c ndo aplicavel
1520-Expansdo do Ensino Pblico Técnico 233.297.335 195.073.771 103.892.580 98.097.731| 100%vagas aumentadas néo aplicavel 3630 5068
Centro Paula Souza ("
5294-Formagao Tec de Nivel M édio e Prof de 2.689.126 2.685.711 461977 461627 2.400 alunos formados 2583 600 1983
Nivel Basico/Setor Primario e Secundario
1521- Implantagéo da Rede Corporativa () 437.495 437.494 437.495 437.494]1 328 implantagdes e criagdes de intranet nao aplicavel 15 5
1522-Implantagdo de Novos Cursos Técnicos 437.495 437.495 437.495 437.495]20%de novos cursos implantados 22 6 6
1523 - Inclus&o Digital (- e® n/c néo aplicavel n/c nao aplicavel .278 conte~udos educacionais e da nao aplicavel n/c nao aplicavel
informacao
5649-Qualificagdo dos Recursos Humanos do n/c néo aplicavel n/c nao aplicavel n/c nao aplicavel n/c ndo aplicavel
Ensino Técnico @ Qe P P P P
5650-Qualificagdo dos Recursos Humanos do n/c nao aplicavel n/c néo aplicavel n/c néo aplicavel n/c néo aplicavel
Ensino Técnico @ Qe® P P p P
TOTAL 1.225.613.677| 1.182.137.010] 429.786.705| 422.967.620

(1) Produto alterado nos anos 2004 a 2007, impossibilitando a medigdo.
(2) Nao constou na LOA 2007

(3) N3o constou nas Leis Orgamentarias de 2004 a 2007

(4) Nao constou no PPA

£0/920/+9595-0L
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

LEI ORCAMENTARIA ANUAL DE 2007

REALIZACAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 1024 - ENSINO PUBLICO TECNICO

350,00% 330,50%

300,00%

250,00%

200,00%

139,61%

150,00% 111,49%
98,85% 470 99,69% 99,92% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

100,00%
50,00%1
0,00%
1919 5292 1520 5294 1521 1522
NUMERO DA ACAO

B % Metas Realizadas 0% Valores Realizados

Comentario: as 6 agOes constantes da LOA apresentaram metas passiveis de afericdo, das quais 5 atingiram a plenitude dos quantitativos inicialmente previstos. 1 agao,
além de ndo atingir referidos quantitativos, apresentou percentual de realizacao de metas inferior ao percentual de execugdo orgamentaria.
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

a) Justificativas da Secretaria do Planejamento para o ndo atingimento de metas:

ACAO JUSTIFICATIVA

1519 — Descentralizagdo Regional — Centro Paula Souza Os centros Regionais de Tecnologia, no ambito do CEETPS, cuja finalidade € a
Modernizagao e descentralizacdo administrativa foram considerados atendidos,
com a implantacao das 04 geréncias regionais, articulando a Administracdo
Central, ETE's e FATEC's

b) Comparativo de Metas (LOAXLDO)

. Acdo 1520
LOA 3.630 vagas ampliadas
LDO 3.800 vagas ampliadas
. Acdo 5292
LOA 98.500 vagas existentes mantidas
LDO 98.540 vagas existentes mantidas

£0/920/+9595-0L
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

PLANO PLURIANUAL - PPA 2004-2007

REALIZAGAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 1024 - ENSINO PUBLICO TECNICO

180,00% 172,18%

160,00%

140,00%

107,63% 110,00%

12 O/, |
0,00% 99,96% 98,85% 99.45% 100,00% 99.87%  100,00% 100,00%

100,00%

80,00%

60,00%

40,00%

20,00%

0,00%

5291 1919 5292 5293 1531 1520 5294 1521 1522

NUMERO DA ACAO

B % Metas Realizadas O % Valores Realizados

Comentario: das 12 agBes do Programa de Governo, 7 agdes apresentaram metas passiveis de afericdo, sendo que 3 destas atingiram plenamente os quantitativos previstos
no PPA 2004-2007. Quanto as demais, 3 apresentaram percentual de realizacao de metas inferior ao de execucdo orcamentaria e 1 acdo nao teve execugao
orgamentaria aferida.
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PROGRAMA: 1023 — ENSINO PUBLICO TECNOLOGICO

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

OBJETIVO: Manter e ampliar a oferta de cursos tecnolégicos visando a capacitagdo para o trabalho, formar profissionais em nivel superior em diversas areas de conhecimento, visando a sua
insercdo em diferentes setores profissionais.
INDICADOR: 1) Aumento do nimero de vagas existentes de 5.560 para 10.000.
Realizado: 22.303
2004 A 2007 2007
PPA DOTAGCAO LIQUIDADO LIQ/DOT LIQ/PPA DOTACAO FINAL LIQUIDADO LIQ/DOT
18.261.151 75.595.388 54.617.403 72,25% 299,09% 34.020.456 33.604.529 98,78%
2004 A 2007 2007 METAS
PPA REALIZACﬂO 2007
AGAo DOTAGAO LIQUIDADO DOTACAO LIQUIDADO 2004 a 2007 2004 a 2007 LOA REALIZACAO
1519 - Descentralizacio organizacional do Centro Paula Souza ® 437.495 437.494 437.495 437.494]16 centros regionais de tecnologia implantados 2 4 0
5290 - Ensino Piblico Tecnoldgico 20.116.046 18.207.366 6.136.869 6.102.245]22.000 das 5.500 vagas existentes 46.208 18.540 22.303
1515 - Expansdo do ensino pblico tecnoldgico 54.604.352, 35.535.048 27.008.597] 26.627.295/100% de vagas ampliadas ndo aplicavel 3.600 1.140
1517 - Implantacdio de novos cursos tecnolégicos 437.495 437.495 437.495 437.495|650 novos cursos implantados 42 3 3
1516 - Implantacdo de rede corporativa ©» ®¢©) n/c n&o aplicavel n/c n&o aplicavel |100% de rede implantada no aplicavel n/c ndo aplicavel
1523 - Inclusdo digital € ®¢®) n/c n3o aplicavel n/c n3o aplicavel |30 contetidos educacionais e da informag&o ndo aplicavel n/c n3o aplicavel
5620 - Qualificacdio do pessoal da instituigio @ @€ © n/c n3o aplicavel n/c n3o aplicavel n/c n3o aplicavel n/c n3o aplicavel
TOTAL 75.595.388 54.617.403 34.020.456 33.604.529
(1) A partir de 2006 a agdo passou a ser Modernizagdo Organizacional do Centro Paula Souza.
(2) A partir de 2006 a agdo passou a ser Ensino Tecnoldgico.
(3) Em 2005 o produto foi alterado para unidades de vagas ampliadas.
(4) A partir de 2005 a agdo passou a ser Implantagdo de novas modalidades de cursos tecnolégicos e em 2006 para Novas modalidades de cursos tecnolégicos.
(5) A partir de 2006 a acdo passou a ser Implantacdo de rede corporativa nas Faculdades de Tecnologia (INTRAGOV), o produto foi alterado para unidades da Fatec interligadas através da intranet e depois através
da Intragov.
(6) O produto foi alterado em 2005 para infocentros disponibilizados a populagao.
(7) Nao constou no PPA
(8) Nao constou na LOA 2007 5|
(9) Nao constou nas LOAS 2004 a 2007 .
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

LEI ORCAMENTARIA ANUAL DE 2007

REALIZAGCAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 1023 - ENSINO PUBLICO TECNOLOGICO

140,00% 120,30%

120,00% 100,00% 99,44% 98,59% 100,00%  100,00%

100,00%

80,00%

60,00%

40,00%

20,00%

0,00%

1519 5290 1515 1517

NUMERO DA ACAO

B % Metas Realizadas 0% Valores Realizados

Comentario: as 4 acOes constantes da LOA apresentaram metas passiveis de afericdo, das quais 2 atingiram a plenitude dos quantitativos inicialmente previstos. Quanto as

demais, que ndo atingiram referidos quantitativos, apresentaram ainda percentual de realizacdo de metas inferior ao percentual de execucdo orcamentaria.
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

a) Justificativas da Secretaria do Planejamento para o ndo atingimento de metas:

ACAO JUSTIFICATIVA
1515 - Expansdo do ensino publico tecnoldgico A capacidade de resposta da instituicdo ndo permitiu alcance previsto durante o exercicio em que foi estruturada a
expansao
1519 - Descentralizacdo organizacional do Centro Os centros regionais de tecnologia, no ambito da CEETPS, cuja finalidade é a modernizacao e descentralizacao
Paula Souza administrativa foram considerados atendidos com a implantacdo das 4 geréncias regionais articulando a
Administracao Central, ETE's e FATEC's

b) Comparativo de Metas (LOAXLDO)

ACAO 1515 1519

LOA 3.600 vagas ampliadas 4 centros regionais de tecnologia
implantados

LDO 3.800 vagas ampliadas 5 centros regionais de tecnologia
implantados
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Comentario: das 7 acdes do Programa de Governo, 3 acdes apresentaram metas passiveis de afericdo, sendo que 1 destas atingiu plenamente os quantitativos previstos no
PPA 2004-2007. As demais, que nao atingiram os quantitativos do PPA, também apresentaram percentual de realizacdo de metas inferior ao de execucdo

orgamentaria.

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

PLANO PLURIANUAL - PPA 2004-2007

REALIZACAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 1023 - ENSINO PUBLICO TECNOLOGICO

250,00%

210,04%

200,00%

150,00% 100,00% 100,00%
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0,00%
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NUMERO DA ACAO

B Metas Realizadas O Valores Realizados
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

PROGRAMA: 2901 — PROCESSO ORCAMENTARIO DO ESTADO DE SAO PAULO

OBJETIVO: Obter mecanismos eficazes e divulgar metodologias eficientes que garantam a qualidade da elaboracdo e execugdo dos orgamentos do Estado.

INDICADOR: 1) Taxa de aderéncia entre o orgamento previsto e o orgamento realizado de 95 para 100.
Realizado: 108

2) Taxa de assimilagdo das metodologias e procedimentos nos processos de elaboragdo e execugdo orgamentéria de 40 para 90

Realizado: 90
2004 A 2007 2007
PPA DOTAGAO LIQUIDADO LIQ/DOT LIQ/PPA DOTAGAO FINAL LIQUIDADO LIQ/DOT
13.211.716 13.870.042 9.395.721 67,74% 71,12% 3.542.358 2.198.330 62,06%
2004 A 2007 2007 METAS
PPA REALIZACAO 2007

ACAO DOTAGAO LIQUIDADO | DOTACAO LIQUIDADO 2004 a 2007 2004 a 2007 LOA REALIZACAQ
5465 - Elaboragao e acompanhamento dos 295.947 40.485 18.907 8 LDO e orgamentos elaborados e 8 2 2
ogamentos do Estado acompanhados
4485 - Estudos e pesquisas para o 13.574.095 9.355.236 3.523.451 2.198.330{96 relatérios emitidos 58 12 12
acompanhamento orgamentario
TOTAL 13.870.042 9.395.721 3.542.358 2.198.330
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

LEI ORCAMENTARIA ANUAL DE 2007

REALIZACAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 2901 - PROCESSO ORCAMENTARIO DO ESTADO DE SAO PAULO

100,00% 100,00%

100,00%

70,00%

60,00%—

50,00%

40,00%

5465 4485

NUMERO DA ACAO

‘l% Metas Realizadas % Valores Realizados

a) Comentario: todas as agdes tiveram suas metas atingidas em 2007.

b) Comparativo de Metas (LOAXLDO):

Compatibilidade verificada
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

PLANO PLURIANUAL - PPA 2004-2007

REALIZAGAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 2901 - PROCESSO ORGAMENTARIO DO ESTADO DE SAO PAULO

100,00%

100,00%
90,00%

5465 4485

NUMERO DA AGAO

B % Metas Realizadas 0% Valores Realizados

Comentario: As 2 acdes do Programa de Governo apresentaram metas passiveis de afericdo, sendo que 1 atingiu plenamente os quantitativos previstos no PPA 2004-2007 e

a outra, além de ndo atingir os quantitativos previstos no PPA, apresentou percentual de realizagdo de metas inferior ao percentual de execucdo orgamentaria.
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

PROGRAMA: 2906 — SISTEMA DE PLANEJAMENTO E AVALIAGAO

OBJETIVO: Desenvolver e consolidar um sistema estadual de planejamento integrado, que possibilite ao PPA funcionar enquanto instrumento efetivo para o cumprimento das diretrizes de governo.
INDICADOR: 1) Porcentual do sistema estadual de planejamento integrado implantado de 0 para 100.
Realizado: 100
2004 A 2007 2007
PPA DOTA(;RO LIQUIDADO LIQ/DOT LIQ/PPA DOTAGAO FINAL LIQUIDADO LIQ/DOT
64.318.909 32.443.932 6.524.731 20,11% 10,14% 1.718.663 1.172.575 68,23%
2004 A 2007 2007 METAS
PPA REALIZACAO 2007
ACI\O DOTACAO LIQUIDADO DOTA(;ﬂO LIQUIDADO 2004 a 2007 2004 a 2007 LOA REALIZACRO
4483 - Aperfeicoamento de mecanismos de . .
= () 7.233.182 6.524.731 1.218.663 1.172.575]100% de sistemas implantados 100 25 25
acompanhamento e avaliagao
Acdo S/N° - Apoio aos projetos de parcerias " ., ~ - i ) o - = o
pliblico privadas - Ppp @ @2 ® n/c nao aplicavel n/c ndo aplicavel |16 estudos metodologicos realizados nao aplicavel n/c nao aplicavel
8095 - Avaliagdo de politicas publicas ®¢® n/c ndo aplicavel n/c ndo aplicavel |16 estudos realizados 0 n/c n3o aplicavel
- = @3)e
?5?96 Elaboragdo e acompanhamento do PPA n/c ndo aplicavel n/c ndo aplicavel |4 documentos periddicos 5 n/c ndo aplicavel
5668 —,G.erenuamento intenso de projetos 1.000.000 0 500.000 0 e n3o aplicivel 1 relatdrio de 0
estratégicos (6) acompanhamento
1861 - Fortaleqmer‘]to da con‘1pet|t|V|d-a d:)d(gse © 24.210.750 0 n/c ndo aplicavel n/c ndo aplicavel n/c ndo aplicavel
empresas em arranjos produtivos locais "
TOTAL 32.443.932 6.524.731 1.718.663 1.172.575

(1) A partir de 2006 a agdo passou a ser denominada Monitoramento e Avaliagdo de Programas e Acdes de Governo e a denominagdo do produto foi alterada para processos implantados.

(2) Agao S/NO° - a Secretaria ndo informou atingimento de metas.

(3) N@o constou nas LOAs 2004 a 2007.

(4) Transferida para a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento Econ6mico em 2005. A partir de 2006 houve a mudanca para o programa 1016 — Fortalecimento da Competitividade das Empresas em

Arranjos Produtivos Locais.
(5) Nao constou na LOA 2007
(6) Nao constou no PPA
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

LEI ORCAMENTARIA ANUAL DE 2007

REALIZAGAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 2906 - SISTEMA DE PLANEJAMENTO E AVALIACAO

100,00%
96,22%

100,00%
90,00%

80,00%

70,00%

60,00%
50,00%

40,00%

30,00%
20,00%
10,00%

0,00%-

4483 5668

NUMERO DA AGAO

B % Metas Realizadas 0% Valores Realizados

a) Comentario: das 2 acOes aferidas, 1 agao teve as metas da LOA 2007 plenamente atingida e a outra, que ndo atingiu os quantitativos inicialmente previstos, também ndo
apresentou execucdo orcamentaria, sendo que a Secretaria do Planejamento apresentou justificativa para a acdo 5668 — “Gerenciamento Intensivo de Projetos
Estratégicos”, mencionando que a agdo nao foi executada em face da alteragao de prioridades decorrentes de nova gestdo. Recursos foram oferecidos e remanejados para
outros programas em andamento.

b) Comparativo de Metas (LOAXLDO)
Compatibilidade verificada
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

PLANO PLURIANUAL - PPA 2004-2007

REALIZAGAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 2906 - SISTEMA DE PLANEJAMENTO E AVALIACAO

140,00% 125,00%

4483 8095 8096 5668 1861

NUMERO DA ACAO

B % Metas Realizadas 0O % Valores Realizados

Observacdes: a acdao 5668 nao consta no PPA. Para medicdo foram consideradas as metas previstas nas LOAs 2004 a 2007.
Comentario: das 6 acdes do Programa de Governo, 4 acdes apresentaram metas passiveis de afericdo, sendo que 2 destas atingiram plenamente os quantitativos do PPA
2004-2007. Quanto as demais, 1 apresentou percentual de realizagao de metas superior ao de execugdo orcamentaria e 1 agdo nao teve execucdo orcamentaria aferida.
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

PROGRAMA: 0805 — ESCOLA DA FAMILIA

OBJETIVO: Criar oportunidades de ampliagdo de horizontes e perspectivas para os jovens, adultos e criancas com atividades relacionadas aos eixos: saude, esporte, cultura e qualificacdo
profissional, a serem realizadas em ambiente acolhedor e saudavel, cultivando a paz e fortalecendo o sentimento de pertencimento da comunidade intra e extra-escolar, a auto estima e
a identidade cultural.
INDICADOR: 1) Unidades escolares estaduais abertas aos finais de semana de 400 para 6.000.
Realizado: 2.671
Comentarios da Secretaria do Planejamento: em janeiro de 2007, ap6s completar 40 meses de implementacdo, a agdo foi redimensionada, através de uma avaliagdo técnica
realizada em todas as regides do Estado de Sdo Paulo. O resultado desse estudo fundamentou a decisdo de reduzir o nimero de escolas publicas estaduais participantes do escola
aberta, mas, garantindo a continuidade nos locais em que, existisse uma demanda efetiva. dessa forma, levou-se em consideracdo dados comprovando vulnerabilidade social e juvenil e
critérios censitarios como: nivel de freqliéncia nas atividades escolares e existéncia de equipamentos e instalacGes alternativos nas proximidades. Responderam, afirmativamente, a
proposta, 2.671 escolas publicas, sendo 2.334 estaduais e 337 municipais.
2004 A 2007 2007
PPA DOTACAO LIQUIDADO LIQ/DOT LIQ/PPA DOTACAO FINAL LIQUIDADO LIQ/DOT
420.463.755 672.929.393 670.211.923 99,60% 159,40% 111.498.393 111.467.298 99,97%
2004 A 2007 2007 METAS
PPA REALIZAGCAO 2007
ACAO DOTAGAO LIQUIDADO DOTAGAO LIQUIDADO 2004 a 2007 2004 a 2007 LOA REALIZACAO
5146 - Escola aberta 664.245.805|  663.903.895|  100.498.393|  109.498.303[ o000 escolas pblicas estaduals abertas a0 | 5, 4picavel 7.100 2.671
finais de semana
4655 - Fortaleci to d Ges de intt a
ortatecimen  das aoes de Integragao 5.900.000 3.900.000 1.000.000 1.000.000|234 projetos, acdes e parcerias desenvolvidos |  ndo aplicavel 40 73
escola/comunidade
5606 - Valorizagdo, qualificacdo e apoio técnico 70000
pedagégico para educadores do "escola da 2.783.498] 2.408.028} 1.000.000 968.905] n/c ndo aplicavel profissionais 134.563
familia" @€ ® capacitados
TOTAL 672.929.393| 670.211.923 111.498.393 111.467.298

(1) Em 2006 o produto passou a ser escolas estaduais e municipais abertas aos finais de semana.
(2) A partir de 2005 o produto passou a ser encontros e reunides técnicas

(3) Nao constou no PPA
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

LEI ORCAMENTARIA ANUAL DE 2007

REALIZAGAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 0805 - ESCOLA DA FAMILIA

182,50% 192,23%

200,00%
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140,00%

19, O,
120,00% 100,00% 100,00%

100,00%

80,00%

60,00% 37,62%

40,00%

5146 4655 5606

NUMERO DA ACAO

M % Metas Realizadas 0% Valores Realizados

Comentarios: as 3 agdes constantes da LOA 2007 apresentaram metas passiveis de afericdo, sendo que 2 agles atingiram plenamente os quantitativos inicialmente previstos

e 1 acdo, além de ndo atingir referidos quantitativos, apresentou ainda, percentual de realizagdo de metas inferior ao percentual de execucdo orcamentaria.
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a) Justificativas da Secretaria do Planejamento para o ndo atingimento de metas:

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

ACAO

JUSTIFICATIVA

5146 - Escola aberta

Em janeiro de 2007, apds completar 40 meses de implementagdo, a acdo foi
redimensionada através de uma avaliacdo técnica realizada em todas as regides do
Estado de Sao Paulo. O resultado desse estudo fundamentou a decisdo de reduzir o
nimero de escolas publicas estaduais participantes do “Escola Aberta”, mas,
garantindo a continuidade nos locais em que existisse uma demanda efetiva. Dessa
forma, levaram-se em consideracao dados comprovados de vulnerabilidade social e
juvenil e critérios censitarios como: nivel de freqiiéncia nas atividades escolares e
existéncia de equipamentos e instalacdes alternativos nas proximidades.
Responderam afirmativamente a proposta, 2.671 escolas publicas, sendo 2.334
estaduais e 337 municipais

b) Comparativo de Metas (LOAXLDO)

Compatibilidade verificada
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

PLANO PLURIANUAL - PPA 2004-2007

REALIZACAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 0805 - ESCOLA DA FAMILIA

270,49%

300,00%
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5146 4655 5606

NUMERO DA AGAO

B % Metas Realizadas O % Valores Realizados

Observagdes: a acao 5606 nao consta do PPA. Para medicdo foram consideradas as metas previstas nas LOAs 2004 a 2007.

Comentario: das 3 acdes do Programa de Governo, 1 apresentou metas passiveis de afericao, a qual atingiu plenamente os quantitativos do PPA 2004-2007, apresentando

percentual de realizacdo de metas superior ao de execugdo orgamentaria .
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PROGRAMA: 0803 - MELHORIA DA QUALIDADE DO ENSINO FUNDAMENTAL

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

OBJETIVO: Assegurar a todas as criangas, jovens e adultos, o acesso, a permanéncia e o percurso escolar com agdes, que promovam a melhoria do processo ensino-aprendizagem e aferir o nivel

de aprendizagem do alunado por intermédio de avaliagdo do rendimento escolar.
INDICADOR: 1) Taxa de aprovagdo escolar do ensino fundamental: de 92 para 99

Realizado: 90,9

Comentarios da Secretaria do Planejamento: a falta de parametros curriculares estaduais provocou a existéncia de diferentes padrdes de chegada em cada escola, quanto as

habilidades e competéncias dos alunos, gerando, inclusive, um descompasso entre as avaliagBes realizadas pelas proprias unidades escolares (internas) e pelas instituigdes externas

(SAEB, SARESP). E importante esclarecer que a elaboracdo dos parémetros curriculares, por série e por componente curricular, ocorreu a partir do 2°semestre de 2007. Além disso, cabe

mencionar que o contexto se viu reforgado pelo desvio de entendimento, entre educadores, do conceito de progressdo continuada

2004 A 2007 2007
PPA DOTAGAO LIQUIDADO LIQ/DOT LIQ/PPA DOTAGAO FINAL LIQUIDADO LIQ/DOT
18.781.626.213 23.306.977.037 23.036.455.703 98,84% 122,65% 6.177.917.249 6.158.496.425 99,69%
2004 A 2007 2007 METAS
PPA REALIZACAO 2007

AcAo DOTAGAO LIQUIDADO DOTACAO LIQUIDADO 2004 a 2007 2004 a 2007 LOA REALIZACAO
ijio'sA'fabet'zagao e inclusdo de jovens e 24.995.750 23.999.362 6.113.850 6.039.372/253.000 de jovens e adultos alfabetizados 222.000 61.250 51.000
>418 - Apolo a0 ensino fundamental com recursos 333.818.667 164.621.014 40.096.634 34.960.709|33.565.828 alunos atendidos néo aplicavel 9 4
de convénios e transferéncias
5156 - Atendimento educacional especializado 255.953.562 249.312.263 70.489.148 69.934.421]500.448 alunos atendidos 230.098, 51.935 64.601
5157 - Avaliagdo do rendimento escolar @ 20.503.460 19.353.055 8.079.060 8.079.060]1.920.000 relatérios de avaliagdo/indicadores ndo aplicavel 5.157 5.157
4681 —(,;goes do programa dinheiro direto na 98.768.092 94.123.715 24.622.072 24.622.071 20.809 associagoes de pais e mestres 20.360 5.167 4.995
escola atendidas

(1) A partir de 2005 o produto passou a ser projetos implementados
(2) A partir de 2005 o produto passou a ser escolas estaduais avaliadas
(3) A partir de 2005 foi alterada denominacao do produto para escolas atendidas
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

fundamental ©

transportado:

2004 A 2007 2007 METAS
PPA REALIZACAO 2007
AcAo DOTAGAO LIQUIDADO DOTACAO LIQUIDADO 2004 a 2007 2004 a 2007 LOA REALIZACAO
5158 - Fornecimento de materiais didaticos de , e . ~ ..
' I, . . riais didat @ 8.978.361 8.476.953 n/c ndo aplicavel 212.150 materiais didaticos fornecidos 790.712 n/c nao aplicavel
suporte pedagdgico ao ensino fundamental
4059 - Manutengdo da rede escolar 701.011.240 699.965.056 207.900.068 207.848.445]20.700 escolas atendidas 20.939 5.170 5.170
5159 - Manutengdo do ensino fundamental 1.793.793.661 1.767.533.231 529.691.823 523.368.022|23.964 escolas atendidas 24.536 5.550 5.500
4778 - Manutengao do ensino fundamental - , . » o,
FUNDEF © & 2.836.000.000 2.813.436.376 n/c ndo aplicavel 16,2% resultado auferido 52,6% n/c nao aplicavel
1032 - Obras de expansdo e adequacdo da rede ,
et e xP quagso dar 1.228.358.115 1.218.154.134|  403.478.583 402.622.156|17.942.420 vagas para alunos ndo aplicavel 2.221.854 1.965.300
4087 - Pesquisa e desenvolvimento de recursos 102.708.399 95.141.041 45.353.789 43.447.604|2 projetos implantados ndo aplicével 60 2
fisicos e servicos educacionais (8)
5160 - Remuneracdo e encargos dos funcionarios 1.418.494.955 1.416.814.311 401.502.332 400.914.289]230.432 funcionérios e servidores beneficiados 152.288 42.000 27.576
e servidores - FUNDEF
anlﬁ;gri{s‘:g;"eragao & encargos dos profissionais 13.753.532.715 13.747.693.696]  4.117.681.659|  4.115.365.037|792.484 funcionarios beneficiados 652.323 155.000 168.189
5162 - Suporte tecnoldgi icos d b i iai .
_ rporte “ecnologico @ servicos € 138.676.426 136.220.067 18.084.002 17,358,587 | -20-200 equipamentos/materiais/salas néo aplicavel 5.550 4.963
informatizacdo do ensino fundamental ambiente
5144 - Suporte a implementagdo do curriculo do 10.079.959 7.448.745 2.646.567 2.556.277|5.040 projetos implementados 2.442 534 750
ensino fundamental
; (6) ~ . 511 escolas

1985 - Escola de tempo integral 50.334.271 49.928.349 50.334.271 49.928.349 n/c ndo aplicavel atendidas 497
5629 - T rte de al d i , .

ransporte de alinos do ensino 530.969.404 524.234335|  251.843.391 251.452.027 n/c ndo aplicavel | 288391 a'””°:| 279.831

TOTAL

23.306.977.037

23.036.455.703

6.177.917.249

6.158.496.425

(4) Nao constou na LOA de 2007.

(5) A partir de 2005 o produto passou a ser alunos beneficiados

(6) Nao constou no PPA

(7) Produto alterado para salas de informética equipadas

(8) Produto alterado para municipios envolvidos.
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

LEI ORCAMENTARIA ANUAL DE 2007 (12 parte)

REALIZACAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 0803 - MELHORIA DA QUALIDADE DO ENSINO FUNDAMENTAL (12 parte)

140,00%
124,39%

120,00%

98.78% 99,21% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 99,98% 99,10%

98.81%

96,67%

100,00% 87,19%

80,00%

60,00%

40,00%

20,00%

0,00%
5143 5418 5156 5157 4681 4059 5159

NUMERO DA ACAO

B % Metas Realizadas 0% Valores Realizados
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

LEI ORCAMENTARIA ANUAL DE 2007 (22 parte)

REALIZAGCAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 0803 - MELHORIA DA QUALIDADE DO ENSINO FUNDAMENTAL (22 parte)

160,00% 140,45%
140,00%+ 96,59%  99,19%
] 99,79% 108,51%
120,00% ° 9580% 99,85% °99,94%  95,99% 97,26% 104,26% gq 840,
100,00%74 ) 89,42%
80,00% 65,66%

1032 4087 5160 5161 5162 5144 1985 5629

NUMERO DA ACAO

B % Metas Realizadas 0% Valores Realizados

Comentarios: as 15 agbes constantes da LOA 2007 apresentaram metas passiveis de afericdo, sendo que 6 agles atingiram plenamente os quantitativos inicialmente
previstos. Quanto as demais, 1 agdo apresentou percentual de realizacdo de metas superior ao percentual de execucdo orgamentaria e 8 acdes apresentaram percentual de
de realizacdo de metas inferior ao de execugdo orcamentaria
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

a) Justificativas da Secretaria do Planejamento para o ndo atingimento de metas:

ACAO

JUSTIFICATIVA

1032 - Obras de expansao e adequacao da rede escolar

A diferenca entre a meta orcada, programada e a executada foi conseqiiéncia do atraso na
aprovacdo do orcamento de 2007, que retardou o processo licitatorio, inferindo no
cronograma de execucdo de obras.

1985 - Escola de tempo integral

A diferenca entre a meta orcada e a executada deve-se a transferéncia de escolas da
jurisdicdo do Estado para o Municipio. Dentro do processo de municipalizacdo do ensino
fundamental.

4087 - Pesquisa e desenvolvimento de recursos fisicos e servigos
educacionais

A meta prevista no orcamento foi baseada no interesse, na época de sua formulagdo, de 60
municipios pelo Programa de Educagdo Continuada — PEC. Entretanto, somente 22 deles
firmaram, efetivamente, o convénio com a Fundacao para o Desenvolvimento da Educacao —
FDE. Esses convénios foram assinados em 2006 com término em 2008.

4681 - Acbes do Programa Dinheiro Direto na Escola

A diferenca ocorrida, entre a meta orcada e a executada, deve-se a transferéncia de 19
unidades escolares e respectivas associagdes de pais e mestres — APM’s jurisdicionadas a
Secretaria de Estado da Educagdo, para os respectivos sistemas municipais de educagao. Além
disso, a exigéncia do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo — FNDE, de que as
escolas tenham mais de 51 alunos e APM devidamente constituida.

5143 - Alfabetizagao e inclusao de jovens e adultos

A diferenca entre a meta orcada e a executada procede do fato de que a previsao é realizada
com base nas matriculas ou atendimentos realizados nos anos anteriores e ndo na real
situacdo de atendimento do alunado
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

ACAO

JUSTIFICATIVA

5160 - Remuneragao e encargos dos funcionarios e servidores - FUNDEF

A meta orcada foi baseada na totalidade do Quadro da Secretaria da Educagao — QSE e do
Quadro de Apoio Escolar — QAE em atividade no ensino basico (fundamental + médio).
Entretanto, a acdo em questao corresponde somente ao ensino fundamental. Dessa forma
utilizou-se o critério de rateio, em funcdo dos valores da folha, com a finalidade de identificar
o numero de funcionarios e servidores relacionados com o ensino fundamental. Vale citar que
a meta executada mostrou-se, também, inferior a programada, em conseqiiéncia do gradual
esvaziamento do quadro de funcionarios, seja por demissdo, desisténcia, inatividade, falta de
reposicdao e, ainda, por opgao de suprimento de pessoal via contratacdo por meio de
Associacdo de Pais e Mestres - APM

5162 - Suporte tecnoldgico e servicos de informatizacao do ensino

fundamental

A meta orgada significava a quantidade de salas de informatica a serem instaladas no ano de
2007, adicionadas aquelas ja existentes com o inicio da nova gestdo. Houve uma redefinicdo
das acles a serem realizadas nessa atividade para as novas salas ambientes de informatica,
qués estdo previstas para o 1° semestre de 2008. Vale citar, entretanto, que a manutencdo
das salas ja instaladas foi mantida em 2007.

5418 - Apoio ao ensino fundamental com recursos de convénios e

transferéncias

Esta acdo tem por finalidade implementar medidas educativas, dirigidas ao ensino
fundamental, com o intuito de atingir todas as suas especificidades, através de recursos de
convénios e/ou de transferéncias do Governo Federal. Dessa forma, o repasse dessas verbas
esta sujeito a analise técnica do Ministério da Educagao. Assim, dos projetos apresentados,
somente quatro foram aprovados.

5159 - Manutencao do ensino fundamental

O relatorio denominado “InformagGes sobre o acompanhamento da Execucdo Orgamentaria
dos Programas Aprovados no Plano Plurianual 2004-2007” menciona que foram atendidas
5.550 escolas, indicando o cumprimento de metas.

b) Comparativo de Metas (LOAXLDO)

ACAO 1032 1985 4059 5156 5160

LOA 2.221.854 alunos | 511 escolas atendidas 5.170 escolas atendidas 51.935 alunos atendidos 42.000 funcionarios e
beneficiados servidores beneficiados

LDO 2.300.000 alunos 0 5.200 escolas atendidas 51.935 alunos atendidos 42.200 funcionarios e
beneficiados servidores beneficiados
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

PLANO PLURIANUAL - PPA 2004-2007 (12 parte)

REALIZACAO DE METAS E VALORES

PROGRAMA 0803 - MELHORIA DA QUALIDADE DO ENSINO FUNDAMENTAL (12 parte)

372,71%

324,69%

87,75% 96,01%

101,15% 102,39%
99,85% 98,54% 99,20%

97.41% 94,39% 97,88% 95,30% 94,42%

5143

5418

5156 5157 4681 5158 4059 5159 4778

NUMERO DA ACAO

B % Metas Realizadas 0% Valores Realizados
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

PLANO PLURIANUAL - PPA 2004-2007 (22 parte)
REALIZAQAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 0803 - MELHORIA DA QUALIDADE DO ENSINO FUNDAMENTAL (22 parte)

99,17% 99,88% 99,96% 98,23% 99,19% 98,73%
100,00% 92,63%

90,00% 82,31%

80,00% 73,90%

70,00% 66.09

60,00% 48,45%

50,00%~

40,00%

30,00%

20,00%

10,00%

0,00%

1 RRRRRRRRE

4087 5160 5161 5162 5144 1985 5629

NUMERO DA ACAO

W % Metas Realizadas 0% Valores Realizados

Comentario: das 17 agGes do Programa de Governo, 10 agGes apresentaram metas passiveis de afericdo, sendo que 4 destas atingiram plenamente os quantitativos do PPA
2004-2007. Quanto as demais, 1 apresentou percentual de realizagao de metas superior ao de execugdo orgamentaria e 5 apresentaram percentual de realizacdo de
metas inferior ao de execugao orgamentaria.
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PROGRAMA:

OBJETIVO:

INDICADORES:

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

0804 MELHORIA E EXPANSAO DO ENSINO MEDIO

Melhorar a qualidade do ensino médio, possibilitando o prosseguimento de estudos e a preparagdo basica para o trabalho, tendo em vista a redugdo das taxas de repeténcia e evasao
escolar no ensino médio.

1) Percentagem de alunos aprovados no ensino médio de 82,3 para 87
Realizado: 75,9

Comentarios da Secretaria do Planejamento: além da divergéncia dos parametros curriculares e das habilidades e competéncias dos alunos de cada unidade escolar, houve

também, um descompasso, entre as avaliacOes internas e externas, realizadas pelo Sistema de Avaliacdo do Rendimento Escolar do Estado de Sdo Paulo - SARESP e pelo Exame
Nacional do Ensino Médio - ENEM. Dessa forma, foi necessaria a elaboragdo de um parametro curricular Gnico que sera implementado em 2008.

2) Percentagem de alunos que abandonam o ensino médio de 8,4 para 6
Realizado: 6,5

Comentarios da Secretaria do Planejamento: em fungéo das politicas publicas em andamento, do contexto nacional e da performance da série histérica, que aponta para um
declinio de 1,9% do indice de abandono (evasao escolar) desde 2002, objetiva-se a melhoria do indicador.

3) Percentagem de alunos reprovados no ensino médio de 9,3 para 7
Realizado: 17,6

Comentarios da Secretaria do Planejamento: além da divergéncia dos parametros curriculares e das habilidades e competéncias dos alunos de cada unidade escolar, houve,

também, um descompasso entre as avaliagdes internas e externas, realizadas pelo Sistema de Avaliagdo do Rendimento Escolar do Estado De Sao Paulo — SARESP, e pelo Exame
Nacional do Ensino Médio - ENEM. Dessa forma, foi necessaria a elaboragao de um parametro curricular Unico que serda implementado em 2008.

2004 A 2007 2007
PPA DOTACAO LIQUIDADO LIQ/DOT LIQ/PPA DOTACAO FINAL LIQUIDADO LIQ/DOT
6.284.089.600 7.711.503.886 7.637.247.400 99,04% 121,53% 2.352.204.734 2.326.410.305 98,90%
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

2004 A 2007 2007 METAS

} -~ ; PPA REALIZACAO 2007
ACAO DOTAGCAO LIQUIDADO DOTAGAO LIQUIDADO 2004 a 2007 2004 a 2007 LOA REALIZACAO
S/N° Apoio ao Ensino Médio com Recursos de Convénios e . L, . L X . ., . .

N (3), (e n;c ndo aplicavel n/c ndo aplicavel 8.152.892 alunos atendidos ndo aplicavel n/c ndo aplicavel
Transferéncias
1036-Apoio & Expansio e Melhoria do Ensino Médio 215.336.611 156.048.841 62.598.466 39.699.497 gfesg:ggges Gl et e B0 ndo aplicavel 3.495 0
3.120 salas ambiente de informética e
1271-Informatizagdo do Ensino Médio 93.372.165 92.449.153 49.000.010 49.000.000|centros de estudo e ensino supletivo 1.797 780 0
equipadas

5163-Manutencdo do Ensino Médio ® 7.236.327.372 7.227.082.293 2.192.192.304 2.189.323.909(8.152.932 alunos atendidos ndo aplicavel 3.495 3.778
5164 - Suporte Tecnoldgico e Servigos de Informatizagdo do
g PR EEE rmatizag 52.026.414 50.548.203 2.148.579 2.146.845|118.284 equipamentos em funcionamento |  néo aplicavel 3.495 3.598
5145-Suporte a Implementagéo do Curriculo do Ensino Médio 1.883.728 1.744.516 480.061 480.060(1.200 projetos executados 501 356 143
5632-Transporte de alunos do Ensino Médio ¢ ® 105.471.836 102.288.544 41.585.314 41.559.995 n/c ndo aplicavel 121.000 140.231
5630-Avaliagiio do Rendimento Escolar - SARESP @ 7.085.760 7.085.760 4.200.000 4.200.000 n/c ndo aplicavel 3.761 3.761
TOTAL 7.711.503.886 7.637.247.400 2.352.204.734 2.326.410.305

(1) Produto alterado ao longo dos anos 2004-2007, impossibilitando a medicdo.

(2) N&o consta no PPA

(3) Nao consta na LOA 2007

(4) Nao consta nas LOAs 2004 a 2007

(5) Agdo sem numero. Secretaria ndo informou as metas.
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

LEI ORCAMENTARIA ANUAL 2007

REALIZACAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 0804 - MELHORIA E EXPANSAO DO ENSINO MEDIO

115,89%
120,00%— 108,10% 102,95% 100,00%

99,87% 99,92%  100,00% 99,94% 100,00%

100,00%—

80,00%—

60,00%

40,17%

40,00%—

20,00%—

1036 1271 5163 5164 5145 5632 5630

NUMERO DA ACAO

B % Metas Realizadas 0% Valores Realizados

Comentarios: as 7 acoes constantes da LOA 2007 apresentaram metas passiveis de afericdo, sendo que 4 agGes atingiram plenamente os quantitativos inicialmente previstos
e 3 agoes, além de ndo atingirem referidos quantitativos, apresentaram ainda, percentual de realizagdo de metas inferior ao percentual de execucdo orcamentaria.
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

a) Ocorréncias Significativas: das 7 acOes aferidas, 4 atingiram plenamente as metas previstas na LOA 2007

b) Justificativas da Secretaria do Planejamento para o nado atingimento de metas:

ACAO

JUSTIFICATIVA

1036-Apoio a Expansao e Melhoria do Ensino Médio

A segunda fase do Programa de Melhoria e Expansao do Ensino Médio — PROMED, convénio a ser firmado junto ao
Ministério da Educacdo, através do Fundo Nacional do Desenvolvimento da Educagao — FNDE, ndo ocorreu no
exercicio de 2007 devido a reformulagdo do projeto por parte do Governo Federal.

1271-Informatizagdo do Ensino Médio

Em virtude da redefinicio do Plano Estratégico na Area de Informdtica nas escolas, fez-se necessario,
primeiramente, a elaboracdo de um inventario para analisar adequadamente, a situacdo vigente. As agles sao
executadas no ambito da Fundacdo do Desenvolvimento da Educacdo - FDE e serdo desenvolvidas no ano de 2008.

5145-Suporte a Implementacdo do Curriculo do
Ensino Médio

Foram encaminhados pelas Diretorias de Ensino e posteriormente aprovados, pela Coordenadoria de Estudos e
Normas Pedagdgicas — CENP, para implementacdo nas unidades escolares 143 projetos, envolvendo 6.966 alunos.

c) Comparativo de Metas (LOA x LDO)

. Acdo 1271
LOA 780 salas ambiente de informatica e centros de estudo e ensino supletivo equipadas
LDO 880 salas ambiente de informatica e centros de estudo e ensino supletivo equipadas
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

PLANO PLURIANUAL - PPA 2004 —- 2007

REALIZAGCAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 0804 - MELHORIA E EXPANSAO DO ENSINO MEDIO

120,00%~ 108,86%
99,01% 99,87%

100,00%—~ i 92,61%

80,00%

60,00%

40,00%

20,00%

0,00%
1036 1271 5163 5164 5145 5632

NUMERO DA ACAO

B % Metas Realizadas O % Valores Realizados

5630

Observacdes: as acdes 5632 e 5630 nao constam no PPA. Para medicdo foram consideradas previstas nas LOAs 2004 a 2007.

Comentario: das 8 acoes do Programa de Governo, 4 agcOes apresentaram metas passiveis de afericdo, sendo que 1 destas atingiu plenamente os quantitativos do PPA
2004-2007. Quanto as demais acdes que nao atingiram os quantitativos do PPA, também apresentaram percentual de realizacdo de metas inferior ao de execucdo

orgamentaria.
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PROGRAMA:

OBJETIVO:

INDICADORES:

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

2506- PRO-LAR

Promover acesso a moradias e melhorar as condicGes de habitabilidade das familias de baixa renda, objetivando atender as caréncias habitacionais e de infra-estrutura urbana e
ambiental.

1) Atendimento habitacional para familias residentes em favelas; areas de risco e cortigos e outras reformas e melhorias - em relagdo ao nimero de domicilios inadequados —
porcentagem: de 0,13 para 15,78;

Realizado: 11,7

Comentarios da Secretaria do Planejamento: indicador ndo atingido, mas atuagdo significativa no periodo, dada a complexidade das intervengdes em cortigos; atrasos na
desapropriacdo por processos judiciais e na obtencdo de imdveis regularizados para atendimento por carta de crédito; dificuldades inerentes aos processos de intervencdo em areas
ocupadas, que implicam em remocdo de familias para conjuntos habitacionais exigindo viabilizagdo de solucdes de reassentamento, além da complexidade da execugdo das obras de
urbanizacdo e infra-estrutura; acdes de regularizacdo e outras; defasagens na realizagao de melhorias urbanas.

2) Oferta de novas moradias em relacdo a demanda geral — porcentagem: de 1,17 para 8,34;

Realizado: 3,5

Comentarios da Secretaria do Planejamento: falta de cumprimento das contrapartidas dos municipios em programas de parceria; atrasos de viabilizagdo de obras de infra-estrutura
de responsabilidade dos parceiros; falta de ajustes dos processos de comercializagdo das unidades produzidas; atrasos em licitagdes de execugdo de infra-estrutura somadas as causas
inerentes ao processo de administracdo de obras pelas associagdes em articulagdo com a CDHU; falta de regularizacdo dos iméveis como condicdo para a entrega; falta de viabilizagdo
de imdveis regularizados para acesso por meio de carta de crédito para populacdo de baixa renda

3) Porcentual de familias atendidas por agGes de pds-ocupacdo: de ndo disponivel para 100
Realizado: 100

2004 A 2007 2007
PPA DOTAGAO LIQUIDADO LIQ/DOT LIQ/PPA DOTAGAO FINAL LIQUIDADO LIQ/DOT
4.863.218.426 ndo aplicavel (4) 2.732.660.137 ndo aplicavel (4) 56,19% ndo aplicavel 620.208.738] nao aplic.(4)
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

2004 A 2007 2007 METAS
AGAO DOTAGAO LIQUIDADO DOTAGAO LIQUIDADO PPA REALIZAGAO 2007
1453-Atuacdo em corticos ¥ ndo aplicavel 72.752.000] ndo aplicavel 30.778.000 |6.524 familias atendidas 880 613 112
1454-Autoconstrugio @ 901.348.000 526.614.000 207.694.000|  102.471.000|73:422 familias atendidas em conjuntos com 20.037 9.374 2.586
infra-estrutura e unidades em lotes rurais
5056-Comunidade Quilombola ndo aplicavel 4.597.000] ndo aplicavel 3.520.000]500 familias beneficiadas 0 310 0
1455-Crédito Habitacional @ 102.623.000 34.789.000 6.620.000 3.468,000| 22,237 familias beneficiadas com cartas de 11.706 1.007 869
crédito habitacionais
240.000 familias beneficiadas residentes em
5057-Melhorias habitacionais e Urbanas 82.675.949 59.990.137 44.507.570 43.997.532|empreendimentos promovidos pelo poder 198.212 60.000 69.806
publico
1456-Moradia Indigena ndo aplicavel 11.624.000] ndo aplicavel 4.136.000/441 familias beneficiadas 229 231 81
1443-Morar Melhor M€ © 26.319.010 509.000 14.054.010 36.000]60.000 familias beneficiadas 64.715| né3o aplicavel n3o aplicavel
o~ s (e (3) o~ _— 8190 familias
1457-Mutirdo Associativo 632.260.000 423.768.000 145.024.000 68.206 n/c nao aplicavel . 170
beneficiadas
, . . . @e (3) ~ . s 10154 familias
1458-NUcleos habitacionais por Empreitada 1.787.444.952 1.233.049.000 346.676.000 263.957.000 n/c ndo aplicavel beneficiadas 876
1459-Urbanizagdo de Favelas e de Nucleos . . - - « - 19019 familias
Habitacionais @ ¢ © ndo aplicavel 364.968.000f ndo aplicavel 167.777.000 n/c nao aplicavel beneficiadas 809
5058-Prolurb - Programa de Lotes Sociais o L 2000 familias
Urbanizados @ 8.662.147 0 1.790.122 0 n/c nao aplicavel atendidas 0
TOTAL ndo aplicavel 2.732.660.137| nao aplicavel 620.208.738

(1) Na LOA 2007 ha previsdo orgamentaria para a administracdo direta e para a CDHU. N&o foram indicados na LOA os quantitativos da administracdo direta.

(2) Nao constou no PPA

(3) Envolve orgamentos da administragdo direta e da CDHU. Consideraram-se como valores das dotagdes da CDHU aqueles indicados nas LOAs 2004 a 2007. A execugdo orgamentaria da CDHU ndo consta no

Sistema SIAFEM, sendo informada em separado pela Secretaria do Planejamento.
(4) Envolve orcamentos da CDHU. DotagOes atualizadas da CDHU fora do Sistema SIAFEM, nao informadas pela Secretaria do Planejamento.
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

LEI ORCAMENTARIA ANUAL DE 2007

REALIZACAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 2506 - PRO-LAR

120,00% 116,34%

98,85%

100,00%

86,30%
76,14%

80,00%

60,00%

40,00%7 27,59%

18,27%

20,00%

8,63%

2,08%
0,05%

4,25%

0,26% 0,00% 0,00%

0,00% 7

1453 1454 5056 1455 5057 1456 1443 1457 1458 1459 5058

NUMERO DA ACAO

B % Metas Realizadas 0% Valores realizados \

Comentarios: das 11 agles constantes da LOA 2007, 10 apresentaram metas passiveis de afericdo, sendo que, destas, 1 acdo atingiu plenamente os quantitativos
inicialmente previstos. Quanto as demais, 2 agdes apresentaram percentual de realizacdo de metas superior ao percentual de execugdo orgamentaria, 2 agdes apresentaram
percentual de realizagdo de metas inferior ao percentual de execugao orgamentaria, 1 agdo ndo apresentou execugdo orcamentaria e 4 acoes ndo tiveram execucao
orcamentaria aferida
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

a) Ocorréncias Significativas: das 10 agOes aferidas, 1 atingiu plenamente as metas estabelecidas na LOA 2007.

b) Justificativas da Secretaria do Planejamento para o ndo atingimento de metas:

ACAO

JUSTIFICATIVA

1443 — Morar Melhor
Observacao: acao nao aferida
— LOA sem quantitativos

Cumprimento da meta foi compativel com a realizacdo da entrega de empreendimentos habitacionais verticais, pois parte da execugdo
desta acdo foi incluida na acdo 5057 — Melhorias Habitacionais e Urbanas desde mesmo programa, cuja execugao foi de 69.806 familias
beneficiadas, das 60.000 previstas.

1453 - Atuacdo em Corticos

Meta cumprida parcialmente, com registro de cerca de 1.050 UHS em canteiro a serem entregues nos proximos exercicios. Causas
principais de defasagens: atrasos imprevistos na desapropriacdo de imoveis e na execucdo de obras dos empreendimentos do programa,
e dificuldade de obtencdo de imdveis regularizados para atendimento por carta de crédito, dentro dos valores dos programa.

1454 — Autoconstrucao

Meta de comercializagdo de unidades habitacionais de 10.702 UHS cumprida parcialmente, mas registrou-se significativo nimero de UHS
concluidas em canteiro (cerca de 17.800 UHS). A defasagem registrada deveu-se a: dificuldades de regularizacdo fundiaria com matricula
individualizada no registro de imoveis, dificuldades gerenciais e de contrapartida dos municipios, paralisacdo de obras nas Regides de
Marilia, Presidente Prudente e Aragatuba, morosidade na construgdo. Buscando o aperfeicoamento desta acdo, foi langado na Gestdo
2007, novo programa de parceria com municipios, nas modalidades de autoconstrucao e de administragdo direta, com melhorias da
moradia e fornecimento de recursos para a infra-estrutura, antes de responsabilidade dos municipios

1455 — Crédito Habitacional

Meta de entrega de UHS cumprida parcialmente em funcdo de: revisdo do programa de carta de crédito para servidores publicos, com o
lancamento, em setembro de 2007, do programa PHAI, em parceria com o Banco Nossa Caixa; dificuldades na viabilizagdo de imoveis
regularizados para atendimento de familias removidas de favelas em agdes em parceria com a PMSP. Para contribuir na superagao dessas
dificuldades esta sendo estruturado posto de atendimento aos beneficiarios, buscando favorecer a disponibilizagao de imdveis compativeis
com as necessidades dos programas habitacionais do Estado. Registra-se que, em marco/2008 foram emitidas um total de 1.900 cartas
de crédito, que estao em processo de aquisicdo dos imdveis (modalidades PHAI, apoio a acdo em cortigos e urbanizacdo das favelas do
MSP)

1456 — Moradia Indigena

Das 241 unidades previstas na meta, foram entregues 81, sendo que as demais estdo concluidas ou em canteiro. A causa da defasagem
deve-se a conclusdo da rede de energia elétrica, de responsabilidade dos parceiros
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

ACAO

JUSTIFICATIVA

1457- Mutirdo Associativo

Meta de comercializagdo cumprida parcialmente. Mas registra-se 8.200 UHS em canteiro. Motivos: atrasos e imprevistos nas licitacdes de
infra-estrutura; necessidades de regularizagao dos empreendimentos que nao eram prioridade nas gestdes anteriores, dificuldades de
regularizagao fundiaria com matricula individualizada no registro de imdveis; dificuldades inerentes ao processo de administracdo de obras
pelas associagdes parceiras e CDHU. Para superar essas limitagbes estdo sendo estruturadas novas modelagens de programas de parceria
com associagbes comunitarias e cooperativas habitacionais, com lancamento de edital em 2008 para 3.000 UH e parcerias com a Caixa
(Crédito Solidario)

1458 — Nucleos Habitacionais
por Empreitada

Meta de entrega cumprida parcialmente, com registro de 10.500 UHS concluidas e em canteiro. As causas principais das defasagens sao:
revisbes de contratos no inicio da nova gestdo; exigéncias de procedimentos para a entrega dos empreendimentos com a devida
regularizagao urbanistica e registraria que ndo era prioridade das gestGes anteriores. Visando superar essas limitacdes estdo sendo
revistos os procedimentos técnicos e administrativos para garantir a regularidade das intervencGes

1459 — Urbanizacdo de Favelas
e de Nucleos Habitacionais

Meta cumprida parcialmente, registrando-se nimero muito significativo de atendimentos de urbanizacdo de favelas e de
empreendimentos de reassentamento com obras concluidas e em canteiro a serem entregues (cerca de 26.600 atendimentos). Causas
principais de defasagens: dificuldades inerentes aos processos de intervencao em areas ocupadas por favelas e assentamentos precarios,
que implicam em remocdo de familias para conjuntos habitacionais, exigindo viabilizagdo de solugGes de reassentamento; a propria
complexidade da execucdo das obras de infra-estrutura; problemas de regularizacdo, entre outras nesses assentamentos

5058 — PROLURB - Programa
de Lotes Sociais Urbanizados

Programa ndo efetivado, sem a regulamentacdo e definicdo de procedimentos no ambito da Secretaria e do Governo do Estado. Essa
modalidade de acdo devera ser reformulada nos proximos exercicios

b) Comparativo de Metas (LOAXLDO)

ACAO 5056 1443 1453 1454 1455 1456 1457 1458 1459

LOA 310 familias | nUmero 613  familias | 9.374 familias | 1.007 familias | 231  familias | 8.190 familias | 10.154 familias | 19.099 familias
beneficiadas indeterminado | atendidas atendidas beneficiadas beneficiadas beneficiadas beneficiadas beneficiadas

LDO 364  familias | 15.005 familias | 1.756 familias | 11.025 familias | 2.310 familias | 383 familias | 6.250 familias | 7.853 familias | 20.067 familias
beneficiadas beneficiadas atendidas atendidas beneficiadas beneficiadas beneficiadas beneficiadas beneficiadas
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

PLANO PLURIANUAL - PPA 2004-2007

REALIZACAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 2506 - PRO-LAR
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40,00%
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NUMERO DA ACAO

B % Metas Realizadas 0% Valores realizados

Comentario: das 11 agGes do Programa de Governo, 7 ag0es apresentaram metas passiveis de afericdo, sendo que uma destas atingiu plenamente os quantitativos previstos

no PPA 2004-2007. Quanto as demais, 2 acOes apresentaram percentual de realizacao de metas superior ao de execucdo orcamentaria, 1 apresentou percentual de
realizacdo de metas inferior ao de execucdo orcamentaria e 3 acdes ndo tiveram execucdo orcamentaria aferida.
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

PROGRAMA: 1726 (0810) — ASSISTENCIA AO ADOLESCENTE EM CONFLITO COM A LEI

OBJETIVO:

INDICADOR:

Prestar atendimento integral direta e indiretamente a adolescentes autores de ato infracional, de ambos os sexos, na faixa etdria entre 12 e 21 anos incompletos.

1) N de adolescentes acompanhados na medida socioeducativa de liberdade assistida e prestacdo de servicos a comunidade de 12.258 para 12.871.
2) NO de adolescentes cumprindo medida de liberdade assistida e prestacdo de servigos a comunidade X estudando de 0,4 para 1.

3) N° de adolescentes internados X casos estudados e concluidos de 0,73 para 1.

4) N° de casas alugadas na comunidade X vagas criadas para atender a medida socioeducativa de semilberdade de 440 para 660.

5) NO° de casas implantadas na comunidade para atender a semiliberdade X descentralizacdo de 17 para 34.

6) N° de convénios estabelecidos X atendimento de liberdade assistida e prestagdo de servigos a comunidade de 126 para 252.

7) NO de entradas de adolescentes X desinternagdes de 0,1284 para 0,2.

8) NO de familias atendidas de 17.570 para 18.495.

9) NO de unidades implantadas X descentralizacdo de 68 para 104.

10) N° de unidades X vagas criadas para a medida socioeducativa de internagao de 5.793 para 9.116.

11) N° de vagas municipalizadas X atendimento das medidas socioeducativa de liberdade assistida e P.S. comunidade de 0,74 para 1.

12) N° de adolescentes acompanhados na medida socioeducativa de semiliberdade que estdo estudando e trabalhando de 0,9324 para 1.
13) N° de adolescentes que cumprem a medida socioeducativa de liberdade inseridos no mercado de trabalho de 30,57 para 33,63.

14) N° de adolescentes reincidentes de 1,472 para 0,736.

15) N° de egressos acompanhados inseridos nos recursos comunitarios de 0 para 1.

Realizagao: dados ndo fornecidos pela Secretaria do Planejamento.

2004 A 2007 2007
PPA DOTAGAO LIQUIDADO LIQ/DOT LIQ/PPA DOTAGAO FINAL LIQUIDADO LIQ/DOT
1.201.334.437 1.406.228.055 1.349.371.778 95,96% 112,32% 442.218.868 425.924.405 96,32%
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

2004 A 2007 2007 METAS
ACAO DOTAGAO LIQUIDADO DOTAGAO LIQUIDADO REALIZAGAO 2007
PPA 2004 a 2007 2004 a 2007 LOA REALIZA(;RO

5174 - Acompanhamento e apoio a 4.064.108 3.540.295 105.088 105.088]2.080 adolescentes inseridos na comunidade 734 980 172
adolescentes/egressos
1033 - Desc?z?trahzagao do atendimento ao 232.134.078 214.868.433 68.267.799 67.932.754 54fl.§08 adolescengs internados e atendidos n3o aplicivel 342 1.110
adolescente proximo dos domicilios
;lthn;gjcugaO da medida socioeducativa de 986.986.870]  957.944.303 304.110.865|  294.392.034|154.432 adolescentes desinternados 38.157 11.180 5.164
5177 - Execuf;atj: da medida socpeducatlva de 4.863.216 4.302.731 841.384 700.676 1.056.396 adolescv.antes incluidos na rede de 682.030 180.900 180.543
liberdade assistida e P.S. comunidade servigos da comunidade
5178 - Bxecucio da medida socioeducativa de 4.827.695 4.159.938 1.495.295 1.127.202|45.452 adolescentes trabalhando e estudando 7.800 923 70
semiliberdade
5179 - Municipalizagdo do atendimento a0 109.659.554 103.851.383 46.911.698 43.518.124]780 parcerias: municipios e entidades 2.945 21 2.359
adolescente
5666 - Educacao formal, profissional e cultural dos o . (]

) ) 63.692.534 60.704.694 20.486.739 18.148.528 n/c ndo aplicavel adolescentes 6.727,5
adolescentes em conflito com a lei :

atendidos

TOTAL 1.406.228.055| 1.349.371.778 442.218.868| 425.924.405

(1) N&o constou no PPA.
(2) Produto alterado em 2005.
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

LEI ORCAMENTARIA ANUAL DE 2007

REALIZAGAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 0810 - ASSISTENCIA AO ADOLESCENTE EM CONFLITO COM A LEI
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NUMERO DA ACAO

B % Metas Realizadas 0% Valores Realizados

104,27%

5666

88,59%

Comentarios: as 7 acOes constantes da LOA 2007 apresentaram metas passiveis de afericdo, sendo que 3 acOes atingiram plenamente os quantitativos inicialmente

previstos. Quanto as demais, 1 acdo apresentou percentual de realizagdo de metas superior ao percentual de execucdo orcamentaria e 3 acles apresentaram

percentual de realizagdo de metas inferior ao percentual de execugdo orgamentaria.
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

a) Justificativas da Secretaria do Planejamento para o ndo atingimento de metas:

ACAO JUSTIFICATIVA
5174 - Acompanhamento e apoio a A meta orcada ndo foi alcancada porque apenas o juiz de Sdo Vicente vem aplicando esta medida em casos de
adolescentes/egressos desinternacdo para maiores de 18 anos

5176 - Execugao da medida socioeducativa
de internagao

A meta executada, que traduz o nimero real de desinternagoes esta distinta da meta orcada porque a execugdo de medida
socio-educativa de internacdo denota uma acgdo equivocada, uma vez que esta medida privativa de liberdade esta sujeita
aos principios de brevidade, excepcionalidade e respeito a condigao peculiar de pessoa em desenvolvimento. Pressupde-se,
assim, que as demais medidas, como adverténcia, obrigagdo de reparar o dano, prestacdo de servico a comunidade e
liberdade assistida, devam ser priorizadas, e a internacao entendida como Ultimo recurso aplicado ao adolescente

5177 - Execucao da medida socioeducativa
de liberdade assistida e P.S. comunidade

A Fundacdo Casa, através dos postos de meio aberto regionalizados no Estado de Sao Paulo, tem como eixo fundamental
dar continuidade a articulacdo e construcdo da rede sdcio-assistencial, que estd intimamente ligada a implementacdo da
gualidade do atendimento aos adolescentes e familias, evitando-se a reincidéncia dos adolescentes para medidas mais
contundentes. A Fundagdo CASA vem implementando a descentralizacdo do atendimento nas medidas em meio aberto,
cumprindo gradativamente os pressupostos do Estatuto da Crianga e do Adolescente no que tange a municipalizacdo no
Estado de Sao Paulo

5178 - Execucdo da medida socio-educativa
de semiliberdade

A meta orcada ndo foi alcangada devido as dificuldades nas negociagdes com os Municipios para implantacdo de unidades
de semiliberdade. A Fundacdo CASA vem trabalhando para implementar esta medida que possibilita ao adolescente estar
mais proximo de sua familia, de seu local de origem, descentralizando o atendimento e oportunizando, gradativamente, a
inclusdao do mesmo na comunidade

b) Comparativo de Metas (LOAXLDO)

ACAO 1033

5179

LOA 342 vagas criadas

221 parcerias com municipios e
entidades sociais

LDO 508 vagas criadas

230 parcerias com municipios e
entidades sociais
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

PLANO PLURIANUAL - PPA 2004-2007

REALIZAGAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 0810 - ASSISTENCIA AO ADOLESCENTE EM CONFLITO COM A LEI
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NUMERO DA ACAO

B % Metas Realizadas 0% Valores Realizados

Observagdes: a acao 5666 nao consta no PPA. Para medicdo foram consideradas as metas previstas nas LOAs 2004 a 2007.
Comentario: das 7 acoes do Programa de Governo, 6 acbes apresentaram metas passiveis de afericdo, sendo que 2 destas atingiram plenamente os quantitativos do PPA

2004-2007. Quanto as demais que ndo atingiram os quantitativos do PPA, também apresentaram percentual de realizacdo de metas inferior ao de execugdo

orcamentaria.
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

PROGRAMA: 2601 — CONTROLE DO USO DOS RECURSOS NATURAIS

OBJETIVO: Garantir o uso sustentavel dos recursos naturais.
INDICADOR: 1) Autos de infragdo de 16.619 para 13.296.
Realizado: 13.296
2004 A 2007 2007
PPA DOTA(;RO LIQUIDADO LIQ/DOT LIQ/PPA DOTAGAO FINAL LIQUIDADO LIQ/DOT
101.228.700 126.214.055 111.449.286 88,30% 110,10% 31.408.559 25.758.837 82,01%
2004 A 2007 2007 METAS
PPA REALIZACAO 2007
ACAO DOTAGAO LIQUIDADO DOTACAO
LIQUIDADO 2004 a 2007 2004 a 2007 LOA REALIZA(;AO

4348 - Co~n trole de ocupa.g(.)es |rregu|a:<l-:;s em areas 10 0 10 0]0,4 km2 de areas desocupadas e recuperadas 0] ndo aplicavel ndo aplicavel
de protegdo ao s mananciais da RMSP
5059, i Des:)entrahzagao do licenciamento 10 0 10 0|40 municipios conveniados 0] n&o aplicavel ndo aplicavel
ambiental
5062 - Licenciamento e fiscalizacdo ambientais 126.058.187} 111.449.286 31.330.615 25.758.837|28.004 licengas e autorizagdes expedidas 24.001 14.000 4.305
4290 - Operacio Mata Fogo @ 155.848 0 77.924 0 n/c ndo aplicavel 30 eventos 0
TOTAL 126.214.055| 111.449.286 31.408.559 25.758.837

(1) A LOA de 2007 ndo apresentou quantitativos.

(2) Nao constou no PPA e a Secretaria ndo informou as metas.
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

LEI ORCAMENTARIA ANUAL DE 2007

REALIZACAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 2601 - CONTROLE DO USO DOS RECURSOS NATURAIS
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NUMERO DA ACAO

‘l% Metas Realizadas 0% Valores Realizados ‘

Comentarios: das 4 acdes constantes da LOA 2007, 2 apresentaram metas passiveis de afericao. Destas, nenhuma acdo atingiu plenamente os quantitativos inicialmente
previstos, sendo que 1 agao, além de ndo atingir referidos quantitativos ainda apresentou percentual de metas inferior ao percentual de execugdo orcamentaria e 1
acdo ndo apresentou execugao orcamentaria.
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a) Justificativas da Secretaria do Planejamento para o ndo atingimento de metas:

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

ACAO

JUSTIFICATIVA

4290 — Operagao Mata Fogo

O plano de prevencao e combate aos incéndios florestais (popularmente denominado
como operacdo mata-fogo) estd sendo objeto de reavalizagao por parte da CPRN, em
razao da reestruturacdo prevista para a SMA, razao da ndo previsdo de eventos para o
atual exercicio

5062 — Licenciamento e Fiscalizagao Ambientais

Os recursos orcamentarios alocados na agao ndo foram suficientes para otimizar no
comeco do exercicio, identificada a insuficiéncia de recursos, projetaram-se metas
possiveis de atingimento, isto €, 3.240 licencas e autorizacdes. A meta executada
superou esta reprogramagao

b) Comparativo de Metas (LOAXLDO)

ACAO 4348 5059 5062
LOA numero indeterminado numero indeterminado 14.000 licencas e autorizacdes
expedidas
LDO 0,1 Km2 de areas desocupadas e | 5 municipios conveniados 7.000 licencas e autorizagdes
recuperadas expedidas
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

PLANO PLURIANUAL - PPA 2004-2007

REALIZACAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 2601 - CONTROLE DO USO DOS RECURSOS NATURAIS
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Comentario: das 4 acGes do Programa de Governo, 3 agOes apresentaram metas passiveis de afericdo, sendo que nenhuma destas atingiu plenamente os quantitativos
previstos no PPA 2004-2007. Quanto as demais, 1 agdo apresentou percentual de realizagdo de metas inferior ao de execugdo orgamentaria e 2 agbes ndo apresentargm
execucao orcamentaria.
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PROGRAMA: 3907 - COMBATE A ENCHENTES

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

OBJETIVO: Prevenir, controlar e combater as enchentes.
INDICADOR: 1) Populacao beneficiada de 2.000.000 para 8.000.000
Realizado: 8.000.000
2004 A 2007 2007
PPA DOTA(;RO LIQUIDADO LIQ/DOT LIQ/PPA DOTA(;AO FINAL LIQUIDADO LIQ/DOT
667.763.000 1.072.396.972 890.669.402 83,05% 133,38% 100.523.956 68.089.030 67,73%
2004 A 2007 2007 METAS
X = . PPA REALIZACAO 2007
ACAO DOTAGAO LIQUIDADO DOTAGAO
LIQUIDADO 2004 a 2007 2004 a 2007 LOA REALIZACAO

1023 - Barragem do Valo Grande "¢® n/c ndo aplicavel n/c ndo aplicavel |100% barragem concluida 1 n/c ndo aplicavel
5375 - Defesa Civil em recursos hidricos ¥2® n/c ndo aplicavel n/c ndo aplicavel |4.000 m3 de n° de alertas n3o aplicavel n/c ndo aplicavel
4030 - Desassoreamento e conservagdo de rios 18.867.940 14.680.584 4.418.873 3.122.024(10.000.000 m3 de volume de material retirado 560.000 1.500.000 220.000
5376 - Estudos de macrodrenagem (» @ ¢©) n/c nao aplicavel n/c ndo aplicavel |12 relatérios ndo aplicavel n/c ndo aplicavel
;|Ss7c|3no;;n Fyontacao de resenvatdrios de retencio - 144.936.988 109.398.407 31.500.030 19.899.990(1.000.000.000 m3 de volume de retencio ndo aplicavel 4 2

= - fa . 2 estruturas 2 estruturas
4033 - Manut d trut L

oo Ao € operago de estriiras 30.322.500 26.181.839 12.000.000|  10.162.580| 00 de estruturas hidraulicas mantidas e no aplicavel | hidréulicas hidraulicas
hidraulicas operadas
operadas operadas

1021- Obras ba Bacia do Alto Tieté 878.269.544 740.408.571 52.605.053 34.904.436[100% obras realizadas 96,20% 11% 38%
TOTAL 1.072.396.972 890.669.402 100.523.956 68.089.030

(1) Nao constou na LOA de 2007.
(2) Produto alterado.
(3) Nao constou nas LOAs 2004 a 2007
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

LEI ORCAMENTARIA ANUAL DE 2007

REALIZAGCAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 3907 - COMBATE AS ENCHENTES
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Comentarios: as 4 acOes constantes da LOA 2007 apresentaram metas passiveis de afericdo, sendo que 2 acdes atingiram plenamente os quantitativos inicialmente

previstos. Quanto as demais, além de nao atingirem referidos quantitativos, apresentaram percentual de realizacdo de metas inferior ao percentual de execucgdo
orgamentaria.
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

a) Justificativas da Secretaria do Planejamento para o ndo atingimento de metas:

ACAO

JUSTIFICATIVA

1573 — Implantacdo de Reservatorios de Meta reprogramada de 5 reservatorios, cumprida como “entregue” apenas 2. Os outros 3 foram contratados, porém, a
Retencdo — Piscindes

conclusdo e entrega sera feita de margo a julho de 2009

4030 — Desassoreamento e Conservagao de Rios | Foi cumprida a meta reprogramada com os contratos de limpeza e desassoreamento dos corregos Oratdrio, Cabugu de

Cima, Pirajucara e Poa

b) Comparativo de Metas (LOAXLDO)

ACAO 1573 1021
LOA 4 piscindes construidos 11% de servicos e obras realizados
LDO 8 piscinGes construidos 35% de servicos e obras realizados
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

PLANO PLURIANUAL - PPA 2004-2007

REALIZAGAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 3907 - COMBATE AS ENCHENTES
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Comentario: das 7 acdes do Programa de Governo, 3 acdes apresentaram metas passiveis de afericdo e nenhuma destas atingiu plenamente os quantitativos previstos no

PPA 2004-2007, sendo que, destas, 1 agdo apresentou percentual de realizacdo de metas superior ao de execucdo orgamentaria, 1 acdo apresentou percentual de
realizacdo de metas inferior ao de execucdo orcamentaria e 1 acdo ndo teve execugdo orgamentaria aferida.
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

PROGRAMA: 3906 - SANEAMENTO AMBIENTAL EM MANANCIAIS DE INTERESSE REGIONAL

OBJETIVO:

INDICADOR:
Realizado: 71

1) IAP = indice de qualidade da dgua para abastecimento publico de 60 para 65.

2) IVA = indice de protecdo da vida aquatica de 60 para 65.
Realizado: ndo aplicavel

Comentarios da Secretaria do Planejamento: Ultimo indice publicado (média de 2006) - Reservatorio Billings (brago do Rio Grande) - valor langado anteriormente estava incorreto.
No periodo, ndo foram executadas agdes que interferissem nos indicadores. Realizou-se a preparagao técnica do programa para financiamento externo. Atualmente, encontra-se em fase de negociagdo com o Banco

Internacional para Reconstrugéo e Desenvolvimento -BIRD.

Planejar, implementar e coordenar acGes integradas de melhoria, controle, protegdo e recuperacdo da qualidade das aguas dos mananciais de interesse regional.

(1) Agdo consta na Secretaria da Habitagdo — Companhia de Desenvolvimento Habitacional Urbano do Estado de S&o Paulo — CDHU.

(2) Nao constou na LOA 2007

(3) Valor da execucao financeira ndo fornecido pela Secretaria do Planejamento.
(4) Nao indicados quantitativos de metas na LOA — 2007

(5) Nao constou nas LOAS 2004-2007

2004 A 2007 2007
PPA DOTACAO LIQUIDADO LIQ/DOT LIQ/PPA DOTAGAO FINAL LIQUIDADO LIQ/DOT
26.324.000 23.647.738 ndo aplicavel(3) ndo aplicavel(3) ndo aplicavel (3) 1.588.000 ndo aplicavel (3) ndo aplicavel (3)
2004 A 2007 2007 METAS
PPA REALIZACAO 2007
ACAO DOTACAO LIQUIDADO DOTAGAO LIQUIDADO 2004 a 2007 2004 a 2007 LOA REALIZACAO
1440 - Mananciais do Alto Tieté (V@ ® 16.971.000| no aplicavel 636.000| n&o aplicavel P TSRS [P ME 6.2 0] néo aplicvel n3o aplicavel
melhorias urbanas e habitacionais e UH

159_8 ) RecuperaTgao ezzj:gg)servagao de mananciais n/c ndo aplicavel n/c ndo aplicavel |55 intervengdes realizadas 0 n/c ndo aplicavel
de interesse regional
1599 - Recuperagao e conservagao dos manandiais 6.676.738 2.658.850 952.000 85.762|14 intervengdes realizadas 12,6 4
do Alto Tieté
TOTAL 23.647.738 néo aplicavel 1.588.000 85.762
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

LEI ORCAMENTARIA ANUAL DE 2007

REALIZAGAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 3906 - SANEAMENTO AMBIENTAL EM MANANCIAIS DE INTERESSE REGIONAL
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a) Ocorréncias Significativas: a acdo aferida teve suas metas estabelecidas na LOA 2007 plenamente atingidas.

b) Comparativo de Metas (LOAXLDO)

Compatibilidade verificada
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

PLANO PLURIANUAL - PPA 2004-2007

REALIZACAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 3906 - SANEAMENTO AMBIENTAL EM MANANCIAIS DE INTERESSE REGIONAL
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Comentario: as 3 acdes do Programa de Governo apresentaram metas passiveis de afericdo e nenhuma atingiu plenamente os quantitativos previstos no PPA 2004-2007,

sendo que 1 acdo apresentou percentual de realizagdo de metas superior ao de execucdo orcamentaria, e 2 agbes nado tiveram execugdo orcamentaria aferida.
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

PROGRAMA: 0928 — ATENDIMENTO INTEGRAL E DE ALTA COMPLEXIDADE EM ASSISTENCIA MEDICA EM RIBEIRAO PRETO

OBJETIVO:

INDICADORES:

obsolescéncia.

Garantir a populacdo da regido de Ribeirdo Preto acesso a assisténcia médica integral e de alta complexidade

1) Dispensacao (distribuicdo) de medicamentos a pacientes ambulatoriais: de 6.252.288 para 7.237.804
Realizado: 10.852.337

2) Dispensacao (distribuicao) de medicamentos a pacientes internados: de 13.141.812 de 15.213.291.
Realizado: 17.669.274

3) NUmero de atendimentos de urgéncia e emergéncia realizados: de 51.458 para 59.569.
Realizado: 61.460
Comentarios da Secretaria do Planejamento:

4) Numero de consultas realizadas: de 539.080 para 624.053.
Realizado: 602770
Comentarios da Secretaria do Planejamento: o resultado previsto ndo foi atingido devido ao ndo comparecimento de pacientes nas consultas agendadas.

5) Numero de exames especializados realizados: de 495.388 para 573.473.
Realizado: 559.203
Comentarios da Secretaria do Planejamento: o resultado previsto ndo foi atingido devido as constantes paradas dos equipamentos para manutengdo, pelo alto grau de

6) Numero de internag0es realizadas: de 34.292 para 39.697.
Realizado: 33.597
Comentarios da Secretaria do Planejamento: o resultado previsto ndo foi atingido dadas as caracteristicas da Instituigdo (atendimento a pacientes de alta complexidade que exigem

maior atengdo médica e tempo de internacdo)

2004 A 2007 2007
PPA DOTACAO LIQUIDADO LIQ/DOT LIQ/PPA DOTACAO FINAL LIQUIDADO LIQ/DOT
549.099.431 676.881.807 669.872.506 98,96% 121,99% 194.800.857 192.487.376 98,81%

£0/920/+9595-0L

'Si

6T¢



TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

(1) Agdo englobada pela Agao 1963 — Obras de Adequagao, Ampliacdo e Aparelhamento do Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto.

(2) Nao constou no PPA.

2004 A 2007 2007 METAS
PPA REALIZAGAO 2007
ACAO DOTAGAO LIQUIDADO DOTACAO LIQUIDADO 2004 a 2007 2004 a 2007 LOA REALIZACAO
5422 -Assisténcia Farmacautica 63.610.555 63.599.769 17.546.373 17.546.225| 122482 de pacientes atendidos com 607.712 135.612 202.846
medicamentos

;ggsit;gtre”d'menm medico ambulatorial e 416.119.964|  413.364.789 135.030.046|  132.776.878|2.471.304 atendimentos realizados 2.483.843 663.750 636.367
4843 - Bolsa de residéncia médica 8.596.631] 8.586.407 2.144.383 2.143.6942.068 bolsas concedidas 2.055 520 520
1056 (1963) - Construgso, reforma, ampliaca !

(1963) - Construgao, reforma, ampliagao e 20.293.226|  16.790.650 5.000.000 5.000.00057.108,82 m2 de obras realizadas 7.158,8 8.916,0 846,20
aparelhamento na area da salde
4859 - Coordenagdo e Administracdo Geral 150.981.361 150.296.520 28.292.331 28.250.770(23.064 agdes administrativas realizadas 26.688 8.478 6.231
4855 - Tecnologia da informética e comunicagéoe L ’

o 5.280.070 5.247.467 787.724 778.197|100% servigos informatizados 100,00% 10,00% 10,00%
comunicagao - TIC
142.120 bolsas
5665 - Atendimento Hemoterapico @ 12.000.000 11.986.904 6.000.000 5.991.612 n/c ndo aplicavel de sangue 131.216
distribuidas

TOTAL 676.881.807| 669.872.506( 194.800.857| 192.487.376
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

LEI ORCAMENTARIA ANUAL DE 2007

REALIZAGCAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 0928 - ATENDIMENTO INTEGRAL E DE ALTA COMPLEXIDADE EM ASSISTENCIA MEDICA EM
RIBEIRAO PRETO
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NUMERO DA ACAO

W % Metas Realizadas 0% Valores Realizados

Comentarios: as 7 acOes constantes da LOA 2007 apresentaram metas passiveis de afericdo, sendo que 3 acOes atingiram plenamente os quantitativos inicialmente
previstos. As demais, além de ndo atingirem referidos quantitativos, apresentaram percentual de realizacdo de metas inferior ao percentual de execugdo orgamentaria.
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

a) Justificativas da Secretaria do Planejamento para o ndo atingimento de metas:

ACAO

JUSTIFICATIVA

1056 (1963) - Construcao, reforma, ampliacao e
aparelhamento na area da saude

A meta orcada ndo foi realizada porque algumas obras executadas ndao podem ser quantificadas em metros
quadrados, como a adequacdo do sistema de protecdo contra descargas atmosféricas, a reforma e adequacao do
sistema viario de acesso ao Hospital, a aquisicao de unidades resfriadoras e a melhoria na rede elétrica (troca de
componentes, fiacdo, guadro de comando, dentre outras).

4859 - Coordenacao e Administracao Geral

A meta orcada nado foi alcancada em face das alteragdes implantadas na rotina interna para a quantificacao do
produto

4868 - Atendimento médico ambulatorial e hospitalar

A meta orgada ndo foi alcancada devido ao ndo comparecimento de 15% dos pacientes as consultas marcadas

5665 - Atendimento Hemoterapico

A meta orcada ndo foi alcancada devido a queda no nimero de doadores

b) Comparativo de Metas (LOAXLDO): Compatibilidade verificada
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

PLANO PLURIANUAL - PPA 2004-2007

REALIZACAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 0928 - ATENDIMENTO INTEGRAL E DE ALTA COMPLEXIDADE EM ASSISTENCIA MEDICA EM
RIBEIRAO PRETO
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NUMERO DA AGCAO
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Observagdes: a acao 5665 ndao consta no PPA. Para medicdo foram consideradas as metas previstas nas LOAs 2004 a 2007

Comentario: As 7 agGes do Programa de Governo apresentaram metas passiveis de aferi¢do, sendo que 4 destas atingiram plenamente os quantitativos do PPA 2004-2007.
Quanto as demais acoOes aferidas que ndo atingiram os quantitativos do PPA, também apresentaram percentual de realizacdo de metas inferior ao de execucao

orgamentaria.
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

PROGRAMA: 0929 — ATENDIMENTO INTEGRAL E DE ALTA COMPLEXIDADE EM ASSISTENCIA MEDICA EM SAO PAULO

OBJETIVO: Garantir a populagdo assisténcia médica integral e de alta complexidade.

INDICADORES: 1) Numero de consultas ambulatoriais, de pronto atendimento e de pronto socorro realizadas: de 1.537.290 para 2.250.746.

Realizado: 1.843.607

Comentarios da Secretaria do Planejamento: o resultado previsto ndo foi atingido porque a grade de urgéncia/emergéncia foi revista, e o pronto socorro, a partir de setembro de
2007, passou a atender apenas casos referenciados. Essa rearticulacdo levou a uma reducdo do nimero de atendimentos e ao aumento da complexidade dos mesmos, incorporando maior tecnologia.

2) NUmero de internagdes realizadas: de 66.726 para 97.693.
Realizado: 70.953
Comentarios da Secretaria do Planejamento: o resultado previsto tera apuragao somente em abril de 2008, portanto o resultado apresentado é parcial.

2004 A 2007 2007
PPA DOTACAO LIQUIDADO LIQ/DOT LIQ/PPA DOTACAO FINAL LIQUIDADO LIQ/DOT
2.221.736.613 2.463.386.629 2.447.502.379 99,36% 110,16% 676.349.195 671.665.191 99,31%
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

2004 A 2007 2007 METAS
PPA REALIZACAO 2007
ACAO DOTAGAO LIQUIDADO DOTAGAO LIQUIDADO 2004 a 2007 2004 a 2007 LOA REALIZACAO
5422 - Assisténcia farmacéutica 362.484.980 362.482.738 92.621.245 92,619,350 188661 pacientes atendidos com 9.823.521 2.348.439 2.997.076
medicamentos

Eggsit;gtre”d'me”to medico, ambulatorial & 1.956.596.878]  1.942.459.032 560.695.870|  556.066.307|7.686.664 atendimentos realizados 6.952.914 2.064.504 1.886.243
4843 - Bolsa de Residéncia Médica 12.587.736) 12.491.767 3.146.934 3.146.93413472 bolsas concedidas 3.472 868 868]
1056 (1964) - Construcgo, reforma, ampliac ,

(1964) - Construg3o, reforma, ampliagdo e 66.864.201 66.703.885 13.400.000|  13.351.678]26.175 m2 de obras realizadas 45888  13.258,25 13.013
aparelhamento na area da saude
4859 - Coordenagso e administracdo geral @ 37.011.220 35.529.652 n/c ndo aplicavel |1.197 agdes administrativas 360 n/c ndo aplicavel
4845 - Tecnologia da informatica e comunicagdo - L .
TIC 27.841.614 27.835.305 6.485.146 6.480.914|100% de servigos informatizados 100% 25% 25%

(1) Acdo 1056 englobada pela Acdao 1964 — Obras de adequacgdo, ampliacdo e aparelhamento do Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina da USP.

(2) Nao constou na LOA 2007.
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Comentarios: as 5 agdes constantes da LOA 2007 apresentaram metas passiveis de afericdo, sendo que 3 agdes atingiram plenamente os quantitativos inicialmente
previstos. Quanto as demais, além de ndo atingirem referidos quantitativos, apresentaram percentual de realizagdo de metas inferior ao percentual de execucdo

orgamentaria.

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

LEI ORCAMENTARIA ANUAL DE 2007

REALIZAGCAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 0929 ATENDIMENTO INTEGRAL E DE ALTA COMPLEXIDADE EM ASSISTENCIA MEDICA EM SAO
PAULO
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

a) Justificativas da Secretaria do Planejamento para o ndo atingimento de metas:

ACAO

JUSTIFICATIVA

1056 (1964) - Construcao, reforma, ampliagao e
aparelhamento na area da saude

A meta orcada ndo foi alcancada devido a impossibilidade de utilizacdo dos recursos orcamentarios consignados
como “emenda parlamentar”, congelados e que ndo puderam ser remanejados para compor a execucao da agao.

4868 - Atendimento médico, ambulatorial e hospitalar

A meta orcada nao foi alcancada porque, ao longo de 2007, houve maior articulacao entre a Secretaria de Estado
da Salde — SES e a Secretaria Municipal da Saude — SMS, envolvendo o Hospital das Clinicas da Faculdade de
Medicina da USP como hospital de referéncia e contra referéncia nos atendimentos. A agenda de marcagao de
consultas novas passou para o “Call Center” da SES, com direcionamento especifico para atendimentos mais
complexos. A grade de urgéncia/emergéncia foi revista e, a partir de setembro, o pronto socorro do Hospital
passou a atender apenas casos referenciados. Toda essa rearticulagdo levou a uma reducdo no nimero de
atendimentos e ao aumento na complexidade dos mesmos, com a inforporacdo de mais tecnologia.

b) Comparativo de Metas (LOAXLDO)

ACAO 1964

LOA 13.258,25 m? de obras realizadas

LDO 13.300 m? de obras realizadas
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

PLANO PLURIANUAL - PPA 2004-2007

REALIZACAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 0929 - ATENDIMENTO INTEGRAL E DE ALTA COMPLEXIDADE EM ASSISTENCIA MEDICA

EM SAO PAULO
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Comentario: as 6 acOes do Programa de Governo apresentaram metas passiveis de afericdo, sendo que 4 agles atingiram plenamente os quantitativos previstos no PPA
2004-2007. Quanto as demais que ndo atingiram os quantitativos do PPA, também apresentaram percentual de realizacdo de metas inferior ao de execugdo
orgamentaria.
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

PROGRAMA: 0930 — ATENDIMENTO INTEGRAL E DESCENTRALIZADO NO SUS/SP

OBJETIVO: Coordenar o processo de regionalizacdo do Estado, executar o controle e avaliagdo da assisténcia prestada pelos municipios, visando garantir a equidade, a integralidade e a universalidade
das acoes.

INDICADOR: 1) Nimero de atendimentos médicos especializados em urgéncia e emergéncia realizados nos hospitais préprios e nos gerenciados pelas organizagdes sociais: de 3.209.692 para
3.378.623.

Realizado: 4.447.274

2) Numero de exames radioldgicos ambulatoriais realizados nas unidades prdprias e nos hospitais gerenciados pelas organizagGes sociais: de 2.238.902 para 2.574.738.
Realizado: 3.229.722

3) Numero de internagoes realizadas nos hospitais proprios e nos gerenciados pelas organizagoes sociais 414.812 para 456.293.
Realizado: 632.347

2004 A 2007 2007
PPA DOTACAO LIQUIDADO LIQ/DOT LIQ/PPA DOTACAO FINAL LIQUIDADO LIQ/DOT
7.572.763.332 21.462.947.059]  21.168.792.751 98,63% 279,54% 7.108.090.822 7.046.822.189 99,14%
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

(1) A partir de 2005 a agdo passou a ser denominada Atendimento médico, ambulatorial e hospitalar.
(2) A partir de 2005 a acdo passou a ser Repasse de recursos federais p/ serv. Prestados por mun. e ent. sob gestdo estadual e a denominagdo do produto passou a ser contratos e convénios.

(3) Nao constou no PPA.

(4) A Secretaria ndao informou a realizacdo de metas.

2004 A 2007 2007 METAS
PPA REALIZACAO 2007
ACAO DOTAGAO LIQUIDADO DOTAGAO LIQUIDADO 2004 a 2007 2004 a 2007 LOA REALIZACAO
4849 - Apmo financeiro a e:ntldades filantrépicas e 2.388.811.728 2.312.424.835 468.557.622 456.137.620 6.160.numeros de convénios/termos aditivos 10.343 2328 3.441
municipais do Estado de Sdo Paulo atendidos
4850 - Atendimento médico e hospitalar pelos
. L . P (Fl)) 8.668.984.387 8.607.597.248 3.303.911.467 3.282.268.499|23.981.104 atendimentos realizados 36.730.024 12.175.000 12.417.799
servigos proprios de referéncia estadual
1377 - Construggo, reforma, ampliaggo e 657.457.965 584.976.279 145.620.011 131.396.350/563.012 m2 de obras realizadas 332.984,6 74.000 63.802,3
aparelhamento para servigos de referéncia
4851 - Pagamento de pensdo aos hansenianos 11.516.476 11.070.238 2.915.720 2.915.720]50.976 pensoes pagas 36.463 9.600 9.293
5532 - Prestago de servicos de satide 6.388.918.835 6.307.698.024 1.819.848.448 1.807.596.8843.187 contratos 3.305 826 826
4852 - Repasse de recursos p/ atendimento
médico a organizagGes sociais de salde e outras 3.158.452.581 3.156.884.408 1.295.132.970 1.294.495.914|24.959.120 atendimentos realizados 29.654.600 6.239.780 8.172.803
entidades
1958 - Ampliagdo, reforma e aparelhamento do . ; 9
© * Amplacao, retorma € apar s 33.311.087 33.140.087 18.140.087 18.140.087 n/c ndo aplicavel | 20% das obra 10%
Instituto de Cardiologia Dante Pazzanese realizada
1959 - Reforma, ampliacdo e aparelhamento do " . 0
— reforma, ampliagao € aper 35.015.541 34.947.536 22.947.541 22.947.536 n/c ndo aplicavel | 107 das obra 20%
Hospital Ferraz de Vasconcelos realizada
1960 - Conclusdo de obras, instalagdo e . - 9
u bras, instalaggo e 115.827.622 115.496.633 26.366.119 26.366.118 n/c ndo aplicavel | > das obra 5%
aparelhamento do Instituto Dr. Arnaldo realizada
) L 228.000)
5695 - D I to das atividades d P - = o
e ey e O 4.650.837 4.557.463 4.650.837 4.557.463 n/c ndo aplicivel | atendimentod  ndo aplicavel
Instituto Dr. Arnaldo )
realizado:
TOTAL 21.462.947.059] 21.168.792.751] 7.108.090.822 7.046.822.189
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

LEI ORCAMENTARIA ANUAL DE 2007

REALIZAGAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 0930 - ATENDIMENTO INTEGRAL E DESCENTRALIZADO NO SUS/SP
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Comentarios: das 10 agGes constantes da LOA 2007, 9 apresentaram metas passiveis de afericao. Destas, 5 agOes atingiram plenamente os quantitativos inicialmente
previstos. Quanto as demais, além de ndo atingirem referidos quantitativos, apresentaram percentual de realizacdo de metas inferior ao percentual de execucgdo
orgamentaria.
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

a) Justificativas da Secretaria do Planejamento para o ndo atingimento de metas:

ACAO

JUSTIFICATIVA

1377 - Construcdao, reforma, ampliacaio e
aparelhamento para servicos de referéncia

A meta orcada nao foi alcancada porque algumas obras planejadas para o inicio de 2007 foram reprogramadas
para o exercicio seguinte devido a ajustes que se fizeram necessarios durante o desenvolvimento dos projetos

1958 - Ampliacdo, reforma e aparelhamento do
Instituto de Cardiologia Dante Pazzanese

A obra sofreu atraso em seu andamento e teve seu término reprogramado para o exercicio de 2008

1959 - Reforma, ampliagdo e aparelhamento do
Hospital Ferraz de Vasconcelos

A obra sofreu atraso em seu andamento e teve seu término reprogramado para o exercicio de 2008

4851 - Pagamento de pensdo aos hansenianos

A meta orcada ndo foi alcancada devido a ocorréncia de 6bitos

5695 - Desenvolvimento das atividades do Instituto
Dr. Arnaldo

A meta orcada ndo foi executada porque esta unidade hospitalar encontrava-se em fase de adequagao, organizagao
e logistica

b) Comparativo de Metas (LOAXLDO)

ACAO 1960 4849 4850 4852 5695

LOA 5% das obras realizadas 2.328  convénios/termos | 12.175.000 atendimentos | 6.239.780 atendimentos | 228.000 atendimentos
aditivos atendidos realizados realizados realizados

LDO nao constou na LDO 2.000 convénios/termos | 12.500.000 atendimentos | 6.239.782  atendimentos | ndo constou na LDO
aditivos atendidos realizados realizados
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

PLANO PLURIANUAL - PPA 2004-2007

REALIZAGCAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 0930 ATENDIMENTO INTEGRAL E DESCENTRALIZADO NO SUS/SP

180,00%~" 167,91% 153,85%

160,00%— 153,16%

%, |
140,00% 118,81%

103,70%

120,00%—

98,73% 99,95% 99,49% 99,81% 99,71%  97,99%

100,00%—

80,00%

60,00%

40,00%—

20,00%

0,00%—

4849 4850 1377 4851 5532 4852 1958 1959 1960 5695

NUMERO DA ACAO

B % Metas Realizadas 0% Valores Realizados

Observagdes: as acdes 1958, 1959 e 1960 nao constam no PPA. Para medicao, foram consideradas as metas previstas nas LOAs 2004 a 2007
Comentario: Das 10 acGes do Programa de Governo, 9 agoes apresentaram metas passiveis de afericdo, sendo que 5 destas atingiram plenamente os quantitativos do PPA
2004-2007. Quanto as demais que ndo atingiram os quantitativos do PPA, também apresentaram percentual de realizagdo de metas inferior ao de execugdo
orgamentaria.
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

PROGRAMA: 0932 — CONTROLE DE DOENCAS E PROMOCAO DE SAUDE

OBJETIVO: Integrar e conformar um novo papel do gestor estadual do Sistema Unico de Satide — SUS na supervisao, operacdo e controle das acles de salde coletiva.
INDICADORES: 1) Porcentual de amostras de agua para consumo humano com resultado satisfatorio no Estado de Sado Paulo: de 96 para 100.
Realizado: 97

Comentarios da Secretaria do Planejamento: houve um acréscimo no nimero de amostras analisadas, passando de 43.946 em 2004 para 49.796 em 2007, constituindo um
incremento de 13%. os dados de 2007 sdo preliminares, visto que o prazo final para alimentagdo do sistema de informagBes das amostras de dgua analisadas é posterior ao do presente relatorio.

2) Porcentual de casos de meningite bacteriana notificados e confirmados por cultura no Estado de Sao Paulo: de 25,86 para 30.
Realizado: 32,7

3) Porcentual de casos notificados e encerrados no Estado de Sao Paulo: de 80 para 80.
Realizado: 100

4) Porcentual de casos novos curados de tuberculose no Estado de S3o Paulo: de 63 para 85.

Realizado: 74,88

Comentarios da Secretaria do Planejamento: o resultado previsto ndo foi atingido devido, especialmente, ao abandono do tratamento pelo paciente. no entanto, a taxa de cura
aumentou significativamente, gragas ao aumento da proporgdo de tratamentos supervisionados.

5) Porcentual de consultas médicas realizadas nos servigos especializados no controle de doencas: de ndo disponivel para 85.

Realizado: 0

Comentarios da Secretaria do Planejamento: as consultas de especialidades do controle de doengas estdo inseridas no indicador, “nimero de atendimentos médicos especializados
em urgéncia e emergéncia realizados nos hospitais préprios e nos gerenciados pelas organizagdes sociais”, do programa 0930 - Atendimento Integral e Descentralizado no SUS.

6) Porcentual de estabelecimentos inspecionados pela vigilancia sanitaria no Estado de Sao Paulo: de 18 para 75.
Realizado: 100

7) Porcentual de estabelecimentos no Estado de Sdo Paulo com qualidade satisfatoria para a vigilancia sanitaria: de 83 para 90.
Realizado: 100

8) Porcentual de internagGes realizadas nos servigos especializados no controle de doengas: de ndo disponivel para 80.

Realizado: 0

Comentarios da Secretaria do Planejamento: as consultas de especialidades do controle de doengas estdo inseridas no indicador, “niimero de atendimentos médicos especializados
em urgéncia e emergéncia realizados nos hospitais préprios e nos gerenciados pelas organizagdes sociais”, do programa 0930 - Atendimento Integral e Descentralizado no SUS.

9) Porcentual de municipios do Estado de Sdo Paulo em Gestdo Plena do sistema municipal com Programa de Saude do Trabalhador implantado: de 52 para 80.
Realizado: 82

10) Porcentual de pesquisas publicadas em revistas especializadas na area da saude: de ndo disponivel para 75.
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'Si

1294



Realizado: 75

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

11) Total de casos investigados de paralisia flacida aguda notificada em menores de 15 anos no Estado de Sdo Paulo: de 100 para 100.

Realizado: 100

12) Total de vacinas orais contra poliomelite aplicadas nas campanhas nacionais de imunizacdo em criangas menores de 5 anos: de 6.510.154 para 7.000.000.
Realizado: 9.143.440

13) Total de vacinas anti-rabicas aplicadas em cdes no Estado de Sao Paulo: de 5.000.000 para 5.000.000
Realizado: 5.729.384

2004 A 2007 2007
PPA DOTACAO LIQUIDADO LIQ/DOT LIQ/PPA DOTACAO FINAL LIQUIDADO LIQ/DOT
2.781.031.966 1.943.519.578 1.887.516.861 97,12% 67,87% 6.346.815 4.968.186 78,28%
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

2004 A 2007 2007 METAS
PPA REALIZACAO 2007

ACAO DOTACAO LIQUIDADO poTAcho | LiQuipADO 2004 a 2007 2004 a 2007 LOA REALIZACAO
:ig;t_agtregsiﬂfnto médico, ambulatorial e 1.919.455.297 1.870.372.090 n/c ndo aplicavel |40.173.564 atendimentos realizados ndo aplicavel n/c ndo aplicavel
4124 - Campanhas de vacinagio 11.266.793 8.428.802 1.915.916 1.914.697|63.000.000 doses aplicadas 83.020.481|  24.519.950 29.160.880
4138 - Exames de laboratério de satide 4.146.716 3.766.788 1.843.960 1.756.871|4.863.497 exames realizados 4.080.888 976.000 1.014.111
5423 - Pesquisa cientifica e tecnoldgica 527.042 399.394 144.952 144.723|550 pesquisas realizadas 593 125 160
4722 - Vigilancia epidemiologica 2.969.042 2.496.453 859.922 499.265 rl]jti“f?c:;ozsre'atérios G g 2 e 1.115.904 278.105 378.233
4127 - Vigiléncia sanitria 5.154.688 2.053.334 1.582.065 652.629 ifa'ggggiftéms CETI U e 35.450 20.942 8.424
TOTAL 1.943.519.578| 1.887.516.861 6.346.815 4.968.186

(1) Nao constou na LOA 2007

(2) A partir de 2005 esta acdo foi englobada pela agdo 4850 — Atendimento médico e hospitalar pelos servigos proprios de referéncia estadual, do Programa 0930 — Atendimento Integral e Descentralizado no

SUS/SP
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'Si

9€¢



TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

LEI ORCAMENTARIA ANUAL DE 2007

REALIZACAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 0932 - CONTROLE DE DOENCAS E PROMOCAO DA SAUDE

136,00%

140,00% 128,00%
118,93% .

120,00% 99,94% 103,90%

100,00%

O/, —
80,00% 58,06%

60,00% 40,23% 41,25%

40,00%

20,00%

0,00%

4124 4138 5423 4722 4127

NUMERO DA ACAO

B % Metas Realizadas 0% Valores Realizados

Comentarios: as 5 agdes constantes da LOA 2007 apresentaram metas passiveis de afericdo, sendo que 4 agles atingiram plenamente os quantitativos inicialmente previstos

e 1 acdo, além de ndo atingir referidos quantitativos, apresentou percentual de realizacdo de metas inferior ao percentual de execugdo orgamentaria.
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

a) Justificativas da Secretaria do Planejamento para o ndo atingimento de metas:

ACAO

JUSTIFICATIVA

4127 - Vigilancia sanitdria

A meta orcada ndo foi alcancada devido ao avango a aprimoramento do processo de municipalizagao,
especialmente no Municipio de S3o Paulo, que passou a assumir um maior nimero de agdes de vigilancia sanitaria,
anteriormente realizadas pela estrutura estadual. Fica evidente que, com o avanco referido processo, o Estado vem
delegando essa fungdo aos Municipios. O que se espera dentro da politica publica do Sistema Unico de Saude é que
0 processo de municipalizacao avance paulatinamente, cabendo ao municipio a execugao das agdes dentro de sua
esfera de competéncia. Portanto, para o ano de 2007, deve-se considerar o avango continuo do processo de
municipalizacdo, diminuindo-se o nimero de inspegGes de rotina a serem realizadas pelo Estado. No entanto,
inspecoes realizadas pela SES continuardo acontecendo em funcdo do carater complementar e suplementar do
Estado as acdes municipais

b) Comparativo de Metas (LOAXLDO)

ACAO 4138 4722 5423

LOA 976.000 exames realizados 278.105 relatérios de investigacbes de | 125 pesquisas realizadas
casos notificados

LDO 980.000 exames realizados

258.237 relatorios de investigacbes de | 150 pesquisas realizadas
casos notificados
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

PLANO PLURIANUAL - PPA 2004-2007

REALIZACAO DE METAS E VALORES _ )
PROGRAMA 0932 - CONTROLE DE DOENCAS E PROMOCAO DA SAUDE

154,13%
160,00%

131,78%
140,00%

120,00% 107,82%

90,84%

100,00% 83,91%,

80,00%

60,00%

40,00%

20,00%

0,00%7

4868 4124 4138 5423 4722 4127

NUMERO DA ACAO

B % Metas Realizadas O0% Valores Realizados

Comentario: Das 6 acdes do Programa de Governo, 5 acGes apresentaram metas passiveis de aferigdo, sendo que 3 destas atingiram plenamente os quantitativos previstos
no PPA 2004-2007. Quanto as demais, 1 agdo apresentou percentual de realizagdo de metas superior ao de execucdo orgamentaria e 1 apresentou percentual de
realizacdo de metas inferior ao de execugdo orcamentaria.
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

PROGRAMA: 0914 — PREVENGAO E CONTROLE DE ENDEMIAS

OBJETIVO: Controlar as doengas transmissiveis por vetores e hospedeiros intermediarios, realizando pesquisas e atividades necessarias ao avango do conhecimento cientifico e dar apoio e
orientacdo aos municipios para a execugao dessas atividades.

INDICADOR: 1) N° de assessorias dadas aos municipios para controle de endemias: de 5.253 para 16.500.
Realizado: 16.902

2) N° de municipios com avaliagdo de densidade larvaria de “Aedes”: de 144 para 388.
Realizado: 500

3) Porcentual de municipios com acompanhamento das agdes de controle de vetor da dengue: de 72 para 100.
Realizado: 100

4) Porcentual de projetos de pesquisas concluidos: de ndo disponivel para 85.
Realizado: 93,9

2004 A 2007 2007
PPA DOTAGAO LIQUIDADO LIQ/DOT LIQ/PPA DOTAGAO FINAL LIQUIDADO LIQ/DOT
150.466.777 167.450.851 157.352.375 93,97% 104,58% 45.381.474 44.143.400 97,27%

£0/920/+9595-0L
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

(1) Nao constou na LOA 2007.

2004 A 2007 2007 METAS
PPA REALIZACAO 2007
ACAO DOTAGAO LIQUIDADO DOTAGCAO LIQUIDADO 2004 a 2007 2004 a 2007 LOA REALIZACAO
4833 - Apoio e orientagdo aos municipios 3.967.831 3.392.417 841.326 835.423]52.581 assessoria aos municipios 58.148] 16.500' 16.902
4861 - Capacitaggo e aperfeigoamento de 2.057.477 1.677.248| 485.189 482.193|19.112 servidores capacitados 30.777 6.000| 7.554
profissionais de salde
1056 - Construgdo, ref , liaga o . i = .
onstrugao ’re orma a}mp(lggao € 1.0004 (0 n/c nao aplicavel 502 m2 de obras realizadas O n/c nao aplicavel
aparelhamento na area da saude
4839 - Controle de endemias 137.937.881 130.948.788 42.033.816 40.857.743|24.141.798 pessoas atendidas 17.398.794 3.440.902 5.341.972
4859 - Coordenagado e administragdo geral 23.121.507 21.073.763 1.938.460 1.887.829|62.162 agdes administrativas realizadas 66.614 16.000 18.000
>419 - Pesquisa ientifica e tecnologica na area de 365.155 260.160 82.683 80.210|420 pesquisas realizadas 192 33 31
endemias
TOTAL 167.450.851] 157.352.375 45.381.474 44.143.400
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160,00%

140,00%

120,00%

100,00%—

80,00%

60,00%—

40,00%—

20,00%—

0,00%—

Comentarios: as 5 acOes constantes da LOA 2007 apresentaram metas passiveis de afericdo, sendo que 4 agGes atingiram plenamente os quantitativos inicialmente previstos
e 1 acao, além de ndo atingir referidos quantitativos, apresentou percentual de realizacao de metas inferior ao percentual de execugdo orgamentaria.

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

LEI ORCAMENTARIA ANUAL DE 2007

REALIZAGAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 0914 - PREVENCAO E CONTROLE DE ENDEMIAS

155,25%

125,90%

112,50%
102,44%

99,30% 99,38%

4833 4861 4839 4859

NUMERO DA ACAO

\l % Metas Realizadas 0% Valores Realizados \

5419
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a) Justificativas da Secretaria do Planejamento para o ndo atingimento de metas:

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

ACAO

JUSTIFICATIVA

5419 - Pesquisa cientifica e tecnoldgica na area de endemias

A meta orgada nao foi alcancada porque dois projetos de doutorado sofreram atraso

no seu cronograma e nao foram iniciados

b) Comparativo de Metas (LOAXLDO)

Compatibilidade verificada
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

PLANO PLURIANUAL - PPA 2004-2007

REALIZAGAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 0914 - PREVENCAO E CONTROLE DE ENDEMIAS

180,00% 161,03%

160,00%

140,00%

110,59%

120,00% 107,16%

100,00%

80,00%

o
60,00% 45,71%

40,00%—

20,00% 0,00% 0,00%

0,00%

4833 4861 1056 4839 4859 5419

NUMERO DA ACAO

B % Metas Realizadas 0% Valores Realizados

Comentario: as 6 agbes do Programa de Governo apresentaram metas passiveis de afericao, sendo que 3 agbes atingiram plenamente os quantitativos previstos no PPA
2004-2007. Quanto as demais, 2 acOes apresentaram percentual de realizacdo de metas inferior ao de execucdo orcamentaria e 1 ndo apresentou execugao orcamentaria.

£0/920/+9595-0L

'Si

14744



TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

PROGRAMA: 0935 — PRODUGAO DE IMUNOBIOLOGICOS, BIOFARMACOS E HEMODERIVADOS

OBJETIVO: Desenvolver e produzir imunobioldgicos, biofarmacos e hemoderivados para atender a clientela do Sistema Unico de Satide do pais.
INDICADOR: 1) Porcentual de doses de vacinas e soros produzidos: de 100 para 100.
Realizado: 100
2004 A 2007 2007
PPA DOTACAO LIQUIDADO LIQ/DOT LIQ/PPA DOTACAO FINAL LIQUIDADO LIQ/DOT
258.250.357 28.087.445 27.661.055 98,48% 10,71% 4.099.390 3.916.411 95,54%
2004 A 2007 2007 METAS
PPA REALIZACﬂO 2007

ACAO DOTAGAO LIQUIDADO DOTAGCAO LIQUIDADO 2004 a 2007 2004 a 2007 LOA REALIZACAO
;?Zju;;;)()zzt:/ii:?r?aecg]r?tti:a:ag(:isz (Igt:(()‘;atorlo de n/c ndo aplicavel n/c ndo aplicavel 2.500 m2 de obras realizadas 0 n/c n&o aplicavel
1376 - Construgdo e instalagdo do laboratdrio d
pro dugéoozz :\u:niz;el?\fa:;sg?g e(% avoratorio de n/c ndo aplicavel n/c ndo aplicavel J4.000 m2 de obras realizadas o n/c ndo aplicavel
4869 - Produgdo de substanci id
iblca ) a0 e substandias para saude 15.460.465|  15.146.397 4.099.390 3.916.411{8.000.000 ml de biofarmacos produzidos n3o aplicavel 250.000 250.000
4870 - Produgdo e distribuicdo de h derivad
e rodligao e distribliicdo e hemaderivados n/c ndo aplicavel n/c ndo aplicavel |360.000.000 ml de hemoderivados produzidos 0 n/c ndo aplicavel
4871 - Producdo e distribuicdo de imunobioldgicos " o, N o, . . . o,
We@ n/c ndo aplicavel n/c ndo aplicavel ]496.910.600 de soros e vacinas produzidos 546.184.669 n/c nao aplicavel
1961 - Construcdo e aparelnamento da fabrica de . ., . L, . L,
vacinas contra a gripe @°®@ 12.617.980 12.514.658 n/c ndo aplicavel n/c ndo aplicavel n/c ndo aplicavel
TOTAL 28.087.445 27.661.055 4.099.390 3.916.411

(1) Nao constou nas LOAs de 2004 a 2007.

(2) A partir de 2006 o produto foi alterado para doses de biofarmacos produzidos.

(3) Nao constou no PPA;
(4) Nao constou na LOA 2007.
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

LEI ORCAMENTARIA ANUAL DE 2007

REALIZACAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 0935 - PRODUCAO DE IMUNOBIOLOGICOS, BIOFARMACOS E HEMODERIVADOS

100,00%

100,00%

99,00%

98,00%

97,00%

96,00%

95,00%

94,00%

93,00%-

4869

NUMERO DA AGAO

B % Metas Realizadas 0% Valores Realizados

a) Comentario: a acdo aferida teve suas metas estabelecidas na LOA 2007 plenamente atingidas.

b) Comparativo de Metas (LOAXLDO)

Compatibilidade verificada
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

PLANO PLURIANUAL - PPA 2004-2007

FjEALIZAQf\O DE METAS E VALORES
PROGRAMA 0935 - PRODUGAO DE IMUNOBIOLOGICOS, BIOFARMACOS E HEMODERIVADOS

120,00% 109,92%

100,00% 99,18%

100,00%

80,00%

60,00%

40,00%

20,00%

0,00%
1375 1376 4869 4870 4871 1961

NUMERO DA ACAO

B % Metas Realizadas 0% Valores Realizados

Observagdes: a acao 1961 nao consta no PPA. Para medigdo foram consideradas as metas previstas nas LOAs 2004 a 2007
Comentario: Das 6 agOes do Programa de Governo, 5 agdes apresentaram metas passiveis de afericdo, sendo que 2 destas atingiram plenamente os quantitativos
do PPA 2004-2007. Quanto as demais, que ndo atingiram os quantitativos do PPA, ndo tiveram execucdo orcamentaria aferida.
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PROGRAMA: 0910 — PRODUGCAO DE MEDICAMENTOS

OBJETIVO:

INDICADOR:

Realizado: 703.483.743

Comentarios da Secretaria do Planejamento: o resultado previsto ndo foi atingido devido ao ndo funcionamento da unidade de Américo Brasiliense, ao nimero significativo de

Garantir o acesso da populagdo assistida pelo sistema Unico de Salde — SUS a medicamentos essenciais.

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

1) Ndmero de unidades de medicamentos produzidos para o atendimento de outras instituicdes do SUS cadastradas na FURP de 750.561.053 para 2.339.853.000.

pregoes fracassados, aos atrasos dos fornecedores nas entregas ja contratadas, a quantidade importante de insumos reprovados e a produgdo terceirizada que ndo apresentou o sucesso esperado.

2) Numero de unidades produzidas para o atendimento do Programa Dose Certa da Secretaria da Salide de S&o Paulo de 1.361.806.900 para 1.518.000.000.
Realizado: 1.543.460.508

(1) Acdo 1056 foi englobada, em 2006, pela Agdo 1966 — Ampliagdo e adequacdo das instalagdes da FURP, em Guarulhos.

(2) Nao constou no PPA.

2004 A 2007 2007
PPA DOTACAO LIQUIDADO LIQ/DOT LIQ/PPA DOTACAO FINAL LIQUIDADO LIQ/DOT
620.076.077 916.648.442 725.361.316 79,13% 116,98% 255.907.502 190.078.467 74,28%
2004 A 2007 2007 METAS
PPA REALIZA(;KO 2007
ACAO DOTAGCAO LIQUIDADO DOTACAO LIQUIDADO 2004 a 2007 2004 a 2007 LOA REALIZACAO
1056 (1966) - Construgdo, reforma, ampliagdo e )
. L) 139.586.059 50.450.577 39.444.942) 15.482.636{47.550 m2 de obras realizadas 4.038 3.000 3.000]
aparelhamento na area da saude
4838 - Fabricagdo e distribuigdo de medicamentos 678.862.383 576.956.192 171.462.560 129.841.284]12.640.580.000 de medicamentos produzidos 8.988.151.347] 3.990.000.000 2.093.558.660
1957 - Construga Ih to da fabrica d 9
O ey o ebrcade 98.200.000  97.954.547 45.000.000  44.754.547 n/c ndo aplicavel | 137% das obras 23,00%
medicamentos - FURP 2 realizadas
TOTAL 916.648.442] 725.361.316 255.907.502| 190.078.467
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

LEI ORCAMENTARIA ANUAL DE 2007

REALIZAGAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 0910 - PRODUGAO DE MEDICAMENTOS

153,33%

160,00%

140,00%

120,00% 100,00%

100,00%

80,00%

60,00% 39,25%
40,00%

20,00%

0,00%

1056 (1966) 4838 1957

NUMERO DA ACAO

\l% Metas Realizadas O % Valores Realizados \

Comentarios: as 3 acoes constantes da LOA 2007 apresentaram metas passiveis de afericdo, sendo que 2 ag¢Ges atingiram plenamente os quantitativos inicialmente previstos

e 1 acao além de ndo atingir referidos quantitativos, apresentou percentual de realizacdo de metas inferior ao percentual de execucao orcamentaria.
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a) Justificativas da Secretaria do Planejamento para o ndo atingimento de metas:

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

ACAO

JUSTIFICATIVA

4838 - Fabricacao e distribuicao de medicamentos

A meta orcada ndo foi alcancada pelos seguintes fatores: ndo funcionamento da
Unidade de Américo Brasiliense, nimero excessivo de pregbes fracassados, atrasos
nas entregas de fornecedores ja contratados, producdo terceirizada comprometida
em virtude de insumos reprovados e problemas internos com a manutencao corretiva
dos equipamentos

b) Comparativo de Metas (LOAXLDO)

ACAO 4838

LOA 3.990.000.000 unidades de medicamentos produzidos

LDO 4.500.000.000 unidades de medicamentos produzidos
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

PLANO PLURIANUAL - PPA 2004-2007

REALIZACAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 0910 - PRODUGAO DE MEDICAMENTOS

99,75%

100,00% 84,99%
71,11%

90,00%
80,00%
70,00%

60,00%

50,00%| 36,14%

40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

1056 (1966) 4838 1957

NUMERO DA ACAO

B % Metas Realizadas 0% Valores Realizados

Observacdes: a acdo 1957 ndo consta no PPA. Para medicdo, foram consideradas as metas previstas nas LOAs 2004 a 2007.
Comentario: as 3 agGes do Programa de Governo apresentaram metas passiveis de aferigdo, porém nenhuma atingiu plenamente os quantitativos do PPA 2004-2007, tendo
apresentado, ainda, percentual de realizagdo de metas inferior ao de execugao orgamentaria.
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

PROGRAMA: 1818 — MODERNIZACAO DA SEGURANCA PUBLICA

OBJETIVO: Possibilitar a modernizagdo da policia e valorizagdo profissional dos policiais, com a obtengdo de recursos orgamentdrios e financeiros de fontes préprias, do governo federal e estadual,
além de doacbes de entidades publicas ou privadas atendendo as demandas visando a tranqilidade publica nas varias comunidades.
INDICADOR: 1) Projetos elaborados de modernizagdo da policia de 10 para 15.

Realizado: 15

2) Projetos elaborados de valorizacdo e qualificagdo profissional de 0 para 10.

Realizado: 7

Comentarios da Secretaria do Planejamento: em 2005 os projetos de valorizagdo e qualificagdo profissional da Policia Civil passaram a integrar o programa prevengao e repressdo a
criminalidade, ficando neste programa somente as atividades da policia militar. Assim o indicador informado representa somente o nimero de projetos desenvolvidos por esta policia. Este indicador ndo foi
incorporado ao programa da Policia Civil, sendo que o dimensionamento dos resultados foi quantificado através dos 8.215 policiais qualificados pela academia de policia.

(1) A partir de 2006 o produto foi alterado para equipamentos policiais.

(2) Nao constou na LOA 2007.
(3) Ndo constou no PPA.

2004 A 2007 2007
PPA DOTAGCAO LIQUIDADO LIQ/DOT LIQ/PPA DOTAGCAO FINAL LIQUIDADO LIQ/DOT
992.177.291 946.437.795 752.558.915 79,51% 75,85% 286.268.904 229.207.923 80,07%
2004 A 2007 2007 METAS
PPA REALIZACAO 2007
AGAo DOTAGAO LIQUIDADO DOTAGAO LIQUIDADO 2004 a 2007 2004 a 2007 LOA REALIZACAO
5004 - Reaparelhamento da Policia Paulista 490.663.578 383.300.256 129.074.805 116.438.364|197 unidades modernizadas ndo aplicavel 1.707 10.414
4984 - Valorllzaf;ao(gos profissionais da area de 1.926.140 951.089 n/c ndo aplicavel |139 cursos/simpdsios/pesquisas 9 n/c ndo aplicavel
seguranga publica
oA 1 3) ~ . 10 projeto:

5642 - Inteligéncia Policial 453.848.077 368.307.569 157.194.099 112.769.559 n/c ndo aplicavel implantado: 14
TOTAL 946.437.795] 752.558.915 286.268.904| 229.207.923

£0/920/+9595-0L
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

LEI ORCAMENTARIA ANUAL DE 2007

REALIZAGAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 1818 - MODERNIZAGAO DA SEGURANGA PUBLICA

610,08%

140,00%

5004 5642

NUMERO DA AGAO

B % Metas Realizadas 0O % Valores Realizados

Comentarios: as 2 agdes constantes da LOA 2007 atingiram plenamente os quantitativos inicialmente previstos.
Comparativo de Metas (LOAXLDO)

ACAO

LOA

LDO

1818

1707 equipamentos policiais

1.209 equipamentos policiais
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

PLANO PLURIANUAL - PPA 2004-2007

REALIZAGAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 1818 - MODERNIZAGAO DA SEGURANGCA PUBLICA

81,15%

78,12%

90,00%

80,00%

70,00%

60,00%

50,00%
40,00%
30,00%

20,00%
10,00%

5004 4984 5642

NUMERO DA AGAO

B % Metas Realizadas 0% Valores Realizados

Observacdes: a acdo 5642 nao consta no PPA. Para medicdo foram consideradas as metas previstas nas LOAs 2004 a 2007.
Comentario: Das 3 acbes do Programa de Governo, 2 agOes apresentaram metas passiveis de afericdo, porém ndo atingiram plenamente os quantitativos do PPA 2004-

2007, as quais apresentaram percentual de realizagdo de metas inferior ao de execugao orgamentaria.

£0/920/+9595-0L
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

PROGRAMA: 1807 — POLICIAMENTO OSTENSIVO

OBJETIVO: Possibilitar que o policiamento ostensivo forneca servigos de qualidade com a eficiéncia, eficacia e efetividade necessarias, para a ampla obtengdo dos melhores resultados na area da
seguranca publica.

INDICADOR: 1) Adequagdo de unidades policiais militares de 50 para 111.
Realizado: 184

2) Policiais militares treinados, formados e especializados de 2.070 para 4.144.
Realizado: 5.572

3) Reduzir o indice de criminalidade e da violéncia (n° de delitos/populacdo/100.0000) de 30,9 para 29,4.
Realizado: 25,7

4) Taxa de ampliacdo da populagdo atendida pelo policiamento comunitario de 2.860.467 para 3.500.000.

Realizado: ndo aplicével
Comentarios da Secretaria do Planejamento: Em 2006 houve mudanga do produto e da meta da agdo que dimensionou o indicador no PPA. O novo produto da agdo contempla o

numero de bases instaladas, Assim o resultado informado reflete essa quantidade e ndo a populagao atendida.

2004 A 2007 2007
PPA DOTACAO LIQUIDADO LIQ/DOT LIQ/PPA DOTACAO FINAL LIQUIDADO LIQ/DOT
9.336.131.021 10.904.558.283 10.767.747.341 98,75% 115,33% 3.380.802.039 3.368.668.862 99,64%
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

(1) A partir de 2006 o produto passou a ser bases comunitarias de seguranca fixas instaladas e funcionando.

(2) Nao constou no PPA.

2004 A 2007 2007 METAS
PPA REALIZACAO 2007
ACAO DOTAGCAO LIQUIDADO DOTAGAO LIQUIDADO 2004 a 2007 2004 a 2007 LOA REALIZACAO
1090 - Adequagiio de unidades policiais militares 39.578.176 39.550.506 18.512.000 18.498.086 ::’gi:;‘glasdes policiais militares adequadas e 184 2 24
4992 - Administracdo Geral da Policia Militar 375.222.892 365.514.009 113.990.325 109.291.028]428 unidades atendidas 431 102 102
4994 —‘Forr‘nagao e’a_perfelgoamento de 12.870.787 12.816.572 2.381.264 7368.672 16._576 policiais m|‘||tares formados, 14.508 3.500 3.521
profissionais de policia treinados e aperfeigoados
- o 3.500.000 populagdo abrangida pelo o .
- 6}

4718 - Policiamento comunitario 3.082.798 3.041.258 391.822 352.921 polidamento comunitrio nao aplicavel 204 205
4995 - Servico Auxiliar Voluntario 147.239.110 147.148.565 43.764.361 43.752.056|24.000 n° de contratados 18.827 6.000 3.350
s @) = e 83402 policiais
4993 - Defesa do Cidadao 10.326.564.520 10.199.676.431 3.196.762.265 3.189.406.101 n/c nao aplicavel S 79.565

TOTAL 10.904.558.283] 10.767.747.341 3.380.802.039 3.368.668.862

£0/920/+9595-0L
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

LEI ORCAMENTARIA ANUAL DE 2007

REALIZAGCAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 1807 - POLICIAMENTO OSTENSIVO

109,09%

120,00%

99,92% 100,00% 100,60%
95,88%

100,49%

99,83%

100,00%—

80,00%

55,83%
60,00%

1090 4992 4994 4718 4995 4993

NUMERO DA AGAO

W % Metas Realizadas 0% Valores Realizados

Comentarios: as 6 acoes constantes da LOA 2007 apresentaram metas passiveis de afericdo, sendo que 5 agGes atingiram plenamente os quantitativos inicialmente previstos

e 1 acdo, além de ndo atingir referidos quantitativos, apresentou percentual de realizacdo de metas inferior ao percentual de execugdo orgamentaria.
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

a) Justificativas da Secretaria do Planejamento para o ndo atingimento de metas:

ACAO

JUSTIFICATIVA

4993 - Defesa do Cidadao

A meta orcamentdria realizada, correspondente ao nimero exato do efetivo de policiais
militares do Estado de Sao Paulo, conforme autorizado pela legislagdo em vigor, leva em conta
o efetivo de fato empregado nas atividades de policiamento, descontando-se os claros
decorrentes de transferéncias, exoneragbes, demissdes, expulsGes e falecimentos. Para
reposicao deste efetivo esta em andamento concurso para preenchimento de 1.300 vagas de
soldados, com previsao de conclusao para abril/2008. Cabe esclarecer que essa situacao nao
acarretou prejuizo ao controle da criminalidade consubstanciado na reducao dos indices
monitorados

4995 - Servigo Auxiliar Voluntdrio

A meta fixada no orcamento corresponde ao efetivo de prestadores do servigo auxiliar
voluntario (soldado PM temporario) estabelecido em lei. Ocorreu, no entanto, no decorrer do
exercicio, um numero significativo de desligamentos, principalmente por término do prazo
legal, para permanéncia no servico. Em setembro-2007 foi aberto concurso de selegao para
preencher 2906 vagas, com previsao de efetivacdo para fevereiro de 2008

b) Comparativo de Metas (LOAXLDO)

ACAO 4992

1090

4718 4993

LOA 102 unidades atendidas

22 unidades policiais adequadas e | 204 bases comunitarias de | 83.402 policiais envolvidos

equipadas

seguranca fixas instaladas e
funcionando

LDO 120 unidades atendidas

66 unidades policiais adequadas e | 205 bases comunitarias de | 87.000 policiais envolvidos

equipadas

seguranca fixas instaladas e
funcionando

£0/920/+9595-0L
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

PLANO PLURIANUAL - PPA 2004-2007

REALIZACAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 1807 - POLICIAMENTO OSTENSIVO

120,00%

99,93% 100,70% 99.58% 98,65% 99,94% 98,77%

100,00%

80,00%

60,00%

40,00%

20,00%

0,00%-
1090 4992 4994 4718 4995 4993

NUMERO DA ACAO

W % Metas Realizadas 0% Valores Realizados

Observagdes: a acao 4993 nao consta no PPA. Para medicdo foram consideradas as metas previstas nas LOAs 2004 a 2007.
Comentario: Das 6 agOes do Programa de Governo, 5 acOes apresentaram metas passiveis de afericdo, sendo que 1 destas atingiu plenamente os quantitativos do PPA
2004-2007. Quanto as demais, que ndo atingiram os quantitativos do PPA, também apresentaram percentual de realizagdo de metas inferior ao de execugdo orgamentaria.

£0/920/+9595-0L
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PROGRAMA:

OBJETIVO:

INDICADORES:

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

1801 - PREVENGAO E REPRESSAO A CRIMINALIDADE

Investigar os delitos de autoria desconhecida por meio de atividades da Policia Judiciaria, Administrativa e Preventiva Especializada, com especial énfase a repressdo ao crime

organizado, narcotréfico e homicidios. Manter e expandir as delegacias participativas.

1) Atender policiais nos cursos realizados pela Academia de Policia
Realizado: 8.215

2) Emissao de Cédulas de Identidade

Realizado: 4.833.052

3) Inquéritos Policiais relatados
Realizado: 337.355

de 7.361 para 7.400

de 2.655.677 para 2.700.000

de 328.476 para 330.000

2004 A 2007 2007
PPA DOTAGAO LIQUIDADO LIQ/DOT LIQ/PPA DOTAGAO FINAL LIQUIDADO LIQ/DOT
4.778.459.224 5.634.959.645 5.514.876.421 97,87% 115,41% 1.589.232.532 1.564.327.135 98,43%
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

1.564.407.148|

(1) Mudanca de produto ao longo dos anos 2004-2007, impossibilitando a medicao.

(2) Nao consta no PPA

2004 A 2007 2007 METAS
PPA REALIZACAO 2007

ACAO DOTAGCAO LIQUIDADO DOTAGCAO LIQUIDADO 2004 a 2007 2004 a 2007 LOA REALIZACAO
1133 - InstalagOes da Policia Civil 33.642.604 31.918.286 23.147.000 21.921.691]15 obras realizadas 106 7 43
4180 - Administragdo Geral da Policia Civil 610.761.830 597.768.619 171.638.179 165.150.048]87 unidades atendidas 345 84 93
4195 - Identificagdo Civil e Criminal 135.542.098| 134.437.169 42.279.990 41.706.240]16.800.000 documentos emitidos 19.037.621] 4.500.000 4.833.052,
4988 - Assisténcia aos Presos em Custddia da Policia Civil 236.984.791 228.508.092 42.084.894] 38.460.267]104.000 presos atendidos 74.294 17.500 11.902
4989 - Policia Judiciaria 4.526.404.282 4.433.400.607| 1.279.268.552]  1.268.395.712]1.320.000 inquéritos relatados 1.329.997, 330.000 337.355
5427 - C Fi 30 e Aperfei to dos Policiai
Civis @ ONEUISO,FOrMagao € Aperieigoamento dos Follals 90.783.677| 88.266.251 30.487.244 28.673.272]480 cursos e concursos realizados ndo aplicavel 130 271
5595 - Suprimento de Medicamentos p/ os Presos em 17500

~ >uprimento @8 I P 840.363| 577.398 326.673| 99.916 n/c ndo aplicével presos 11.902
Custodia da Policia Civil I

atendidos

TOTAL 5.634.959.645 5.514.876.421] 1.589.232.532

£0/920/+9595-0L
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

LEI ORCAMENTARIA ANUAL DE 2007

REALIZACAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 1801 - PREVENGAO E REPRESSAO A CRIMINALIDADE

700,00%

614,29%

600,00%
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400,00%

300,00%
208,46%

200,00%

. 110,71% i
94.71% 96,229 107.40% gg 40, 91,39%  102,23% 99,15%
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100,00%

0,00%

1133 4180 4195 4988 4989 5427 5595

NUMERO DA ACAO

B % Metas Realizadas 0% Valores Realizados

Comentarios: as 7 agdes constantes da LOA 2007 apresentaram metas passiveis de afericdo, sendo que 5 acdes atingiram plenamente os quantitativos inicialmente
previstos. Quanto as demais, 1 acdo apresentou percentual de realizacdo de metas superior ao percentual de execugdo orcamentaria e 1 agdo, além de ndo atingir
referidos quantitativos, apresentou percentual de realizacdo de metas inferior ao percentual de execugdao orgamentaria.
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

a) Justificativas da Secretaria do Planejamento para o ndo atingimento de metas:

ACAO JUSTIFICATIVA

4988 - Assisténcia aos Presos em Custddia da Policia Civil A meta ndo foi alcancada, tendo em vista que as vagas criadas no sistema penitenciario

absorveram presos que ocupavam os distritos policiais. A meta orcada indica o limite maximo
de presos previstos nesses distritos

5595 - Suprimento de Medicamentos p/ os Presos em Custddia da Policia A meta ndo foi alcangada, tendo em vista que as vagas criadas no sistema penitenciario

Civil

absorveram presos que ocupavam os distritos policiais. A meta orcada indica o limite maximo
de presos previstos nesses distritos

b) Comparativo de Metas (LOAXLDO)

ACAO 1133
LOA 7 obras realizadas
LDO 33 obras realizadas

£0/920/+9595-0L
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

PLANO PLURIANUAL - PPA 2004-2007

REALIZACAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 1801 - PREVENCAO E REPRESSAO A CRIMINALIDADE

800,00% 706,67%

700,00%

600,00%

500,00% 396,55%

400,00%

300,00%

97,87%

200,00% 94,87% 113,32% g9 189 96,42% _ 100.76% 97.95% 97,23%  72,07%

71,44%

68,71%

100,00%

0,00%-

1133 4180 4195 4988 4989 5427 5595

NUMERO DA AGAO

B % Metas Realizadas 0% Valores Realizados

Observacdes: a acdao 5595 nao consta no PPA. Para medicdo foram consideradas as metas previstas nas LOAs 2004 a 2007.
Comentario: Das 7 acoes do Programa de Governo, 6 agGes apresentaram metas passiveis de afericdo, sendo que 4 destas atingiram plenamente os quantitativos do PPA
2004-2007. Quanto as demais, 1 acdo apresentou percentual de realizagdo de metas superior ao de execugao orgamentaria e 1 apresentou percentual de realizacdo de
metas inferior ao de execugdo orgamentaria.
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

PROGRAMA:1606 — RECUPERACAO, AMPLIACAO DE CAPACIDADE E MODERNIZAGAO DA MALHA RODOVIARIA

OBJETIVO:

INDICADORES:

Garantir o trafego confortavel e seguro de bens e pessoas na malha rodoviaria estadual.

1) Indices de conforto, seguranca e rapidez no transporte de bens e pessoas nas rodovias estaduais: de 5 para 7;

Realizado: 6

Comentarios da Secretaria do Planejamento: Em fungdo do nivel de execugdo das agGes, ndo foi possivel atingir o indicador previsto.

2) Indices de economia e rapidez no transporte das demandas do agronegécio nas rodovias estaduais: de 5 para 7.

Realizado: 6

Comentarios da Secretaria do Planejamento: Em fungdo do nivel de execugdo das agBes, ndo foi possivel atingir o indicador previsto.

2004 A 2007 2007
PPA DOTACAO LIQUIDADO LIQ/DOT LIQ/PPA DOTACAO FINAL LIQUIDADO LIQ/DOT
2.419.361.832 nao aplicavel (5) 2.664.849.974 nao aplicavel (5) 110,15% nao aplicavel (5) 522.649.233] ndo aplic(5)
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

2004 A 2007 2007 METAS
PPA REALIZACAO 2007
AGCAO DOTACAO LIQUIDADO DOTAGAO LIQUIDADO 2004 a 2007 2004 a 2007 LOA REALIZACAO
1115-Duplicagao BR.381/Rodovia Ferndo Dias - 64.624.994 3.123.282 8.180.050 149.870 15 km .de rodovia duplicada, ampliada e 25 5 0
BID modernizada
1418-Implantacdo e Duplicagio de Rodovi , S : i is i S B9, prefTict
8 n?p(il)ne Z_c);ao € Puplicagao de Rodovias ndo aplicavel 1.323.384.540| ndo aplicavel 292.506.930 SO k.m Mol 25 GRS IRk S 202| ndo aplicavel nao aplicavel
estaduais e/ou duplicadas
4904-Patrulha Rodoviaria 101.049.745 86.192.234 28.591.313 25.184.982]3.300 km de estradas recuperadas 429,80 300 34,8
(161)26-Recuperac_;ao de Rodovias Estaduais - BID 471.225.175 425.967.705 n/c ndo aplicavel ]2.000 km de rodovias estaduais recuperadas 746 n/c ndo aplicavel
1419-Recuperagdo e Melhorias de Rodovias , - o,
Estaduais (?, 9(4? 1.034.673.570 1.023.089.929 131.999.268 114.093.657]2.914 km de rodovias estaduais restauradas 1.982,30| ndo aplicavel ndo aplicavel
1114-Rodovias Vicinais e Terminais Rodoviarios 137.156.409 86.153.712 34.658.800 13.973.305 i5n(1)sl:r)1?§c\1/cl>ass vicinais  terminais rodoviarios 208,1 14 22
156,45 km de
1933-Recuperagdo de Rodovias Estaduais/BID - 22 , i
cuperas / 159.120.832 65.153.559|  100.950.000 19.269.638 n/c ndo aplicavel rodovias 0
Etapa estaduais
recuperadas
27,99 Km de
rodovias
1970--Pavimentacio e Obras de Arte @ 210.174.163 210.173.700 188.518.000 188.517.538 n/c ndo aplicavel estaduais com 106
pistas
pavimentadas
1990-Pesquisa, Desenvolvimento e Capacitaggo de 300.000 108.313 300.000 108.313 n/c ndo aplicavel = et 0
Recursos Humanos realizados
TOTAL nao aplicavel 3.223.346.974| ndo aplicavel 653.804.233

(1) N&o constou no PPA,.
(2) A Secretaria ndo apresentou as metas.

(3) Metas também consignadas em empresa estatal.
(4) A LOA ndo apresentou quantitativos de parametros:
(5) Metas também consignadas em empresa estatal. Execugdo financeira fora do Sistema SIAFEM. DotagBes atualizadas ndo fornecidas pela Secretaria do Planejamento.

(6) Nao consta na LOA 2007.

£0/920/+9595-0L
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

LEI ORCAMENTARIA ANUAL DE 2007

REALIZACAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 1606 - RECUPERAGCAO, AMPLIACAO DE CAPACIDADE E MODERNIZAGAO DA MALHA
RODOVIARIA

378,71%
400,00%

350,00%

300,00%—

250,00%

200,00% 157,14%

150,00%—

88,09% 100,00%

100,00%

50,00%—

0,00%—

1115 4904 1419 1114 1933 1970 1990

NUMERO DA ACAO

B % Metas Realizadas O % Valores Realizados

Comentarios: das 8 acdes constantes da LOA 2007, 6 apresentaram metas passiveis de afericdo, sendo que 2 a¢bes atingiram plenamente os quantitativos inicialmente
previstos. Quanto as demais, além ndo atingirem referidos quantitativos, apresentaram percentual de realizacdo de metas inferior ao percentual de execucgado

orgamentaria.
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

a) Justificativas da Secretaria do Planejamento para o ndo atingimento de metas:

ACAO JUSTIFICATIVA
1115-Duplicacdo BR.381/Rodovia Ferndo Dias - BID Obra com financiamento externo. Em fase de processo de encerramento
1418-Implantacdo e Duplicacdo de Rodovias estaduais Algumas obras tiveram seu prazo de execucdo prolongado devido a problemas ambientais e
periodo de chuvas. Houve, ainda, impedimentos administrativos e orcamentarios
1933-Recuperacao de Rodovias Estaduais/BID - 22 Etapa Obra com financiamento externo. Devido a dificuldades administrativas, o contrato foi
assinado em dezembro. Obras retomadas com previsdo de término para dezembro/2008
4904-Patrulha Rodoviaria Devido a dificuldades administrativas e orcamentarias, a meta ndo foi atingida.

b) Comparativo de Metas (LOAXLDO)

ACAO 1114 1418 1419 1990

LOA 14 rodovias vicinais e terminais | sem quantitativos nas empresas | sem quantitativos nas empresas | 2 projetos realizados
rodoviarios implantados estatais estatais

LDO 80 rodovias vicinais e terminais | 185 Km de rodovias estaduais | 1.300 Km de rodovias estaduais | ndo consta na LDO
rodoviarios implantados implantadas e/ou duplicadas restauradas
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

PLANO PLURIANUAL - PPA 2004-2007

REALIZACAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 1606 - RECUPERACAO, AMPLIACAO DE CAPACIDADE E MODERNIZACAO DA MALHA
RODOVIARIA

200,00% 180,09%

180,00% " 166,67%

160,00%~

140,00%~

120,00% 100,00%

100,00%

80,00%

36,10%

1115 1418 4904 1126 1419 1114 1933 1970 1990

NUMERO DA ACAO

M % Metas Realizadas OO0 % Valores Realizados

Observacdes: a acdao 1970 nao consta no PPA. Para medicdo foram consideradas as metas previstas nas LOAs 2004 a 2007.

Comentario: Das 9 acdes do Programa de Governo, 7 agOes apresentaram metas passiveis de afericao, sendo que 2 destas atingiram plenamente os quantitativos do PPA
2004-2007. Quanto as demais, 4 apresentaram percentual de realizagdo de metas inferior ao de execugdo orgamentaria e 1 acdo ndo teve execucdo orcamentaria aferida.
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

PROGRAMA:1611 — TRANSPOSICAO DA REGIAO METROPOLITANA DE SAO PAULO — RODOANEL/FERROANEL

OBJETIVO: Construir sistemas de transportes visando a transposicdo da regido metropolitana de Sdo Paulo com diminuicdo dos congestionamentos, melhor distribuicdo de trafego e integragdo das
linhas ferroviarias operadas pela MRS e FERROBAN otimizando o percurso entre os Estados do Rio de Janeiro, Minas Gerais e Sul do pais.
INDICADORES: 1) Ferroanel — porcentual do projeto executado: de 0 para 100;
Realizado: 1
Comentarios da Secretaria do Planejamento: Realizado apenas estudo de viabilidade, em fungdo da solicitacdo do Ministério Plblico Federal e parecer favoravel do IBAMA, que
determinou a interrupgdo da elaboragdo do projeto executivo, alegando a necessidade de licenciamento ambiental especifico. Desta forma a apuragdo do indicador conforme previsto foi
prejudicada.
2) Rodoanel — porcentual de obra executada: de 0 para 100.
Realizado: 18,1
Comentarios da Secretaria do Planejamento: Foi considerado como resultado de 100% a aferigdo do periodo e ndo da execugdo da obra. Desta forma a apuragdo do indicador
conforme previsto foi prejudicada.
2004 A 2007 2007
PPA DOTA(;I\O LIQUIDADO LIQ/DOT LIQ/PPA DOTACI\O FINAL LIQUIDADO LIQ/DOT
1.940.633.000 ndo aplicavel (2) 867.949.000 nao aplicavel (2) 44,73% ndo aplicavel (2) 679.635.000] nao aplicavel (2)
2004 A 2007 2007 METAS
PPA REALIZACAO 2007
ACAO DOTACAO LIQUIDADO DOTACAO LIQUIDADO 2004 a 2007 2004 a 2007 LOA REALIZAGAO
1415-Construcgo do ferroanel 4.000.000 0 n/c ndo aplicavel ]100% da execugdo do projeto 90% n/c ndo aplicavel
1420-Construgao do Rodoanel Mario Covas | - 4 apiicavel 867.949.000| nao aplicavel 679.635.000| 100% da construgio do rodoanel 18,10% 10% 9,80%
TOTAL nao aplicavel 867.949.000| nao aplicavel 679.635.000

(1) Nao constou na LOA 2007.

(2) Acdo Desenvolvida também por empresa estatal. Execucdo financeira fora do Sistema SIAFEM. DotagOes atualizadas ndo informadas pela Secretaria do Planejamento.
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a) Ocorréncias Significativas: a acdo aferida ndo atingiu plenamente as metas previstas na LOA 2007, ndo sendo apresentadas justificativas pela Secretaria do Planejamento.

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

LEI ORCAMENTARIA ANUAL DE 2007

REALIZAGAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 1611 - TRANSPOSIGCAO DA REGIAO METROPOLITANA DE SP - RODOANEL/FERROANEL

98,00%

1420

NUMERO DA ACAO

\l Metas Realizadas O Valores Realizados ‘

b) Comparativo de Metas (LOAXLDO)

ACAO 1420

LOA sem quantitativos na
administracdo direta

LDO 25% da construcao do Rodoanel
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

PLANO PLURIANUAL - PPA 2004-2007

REALIZACAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 1611 - TRANSPOSICAO DA REGIAO METROPOLITANA DE SP-RODOANEL/FERROANEL

90,00%

90,00%

80,00%

70,00%

18,10%

1415 1420

NUMERO DA ACAO

B % Metas Realizadas O % Valores Realizados

Comentario: as 2 agbes do Programa de Governo apresentaram metas passiveis de afericdo e nenhuma atingiu plenamente os quantitativos previstos no PPA 2004-2007,

sendo que 1 ndo apresentou execugdo orcamentaria e 1 ndo teve execugdo orcamentaria aferida.
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

PROGRAMA: 1609 — CONSERVAGAO DA MALHA RODOVIARIA

OBJETIVO: Garantir qualidade, conforto e seguranga aos usuarios.
INDICADOR: 1) Quildmetros conservados e adequadamente sinalizados (por ano): de 15.829 para 15.829.
Realizado: 15.829
2004 A 2007 2007
PPA DOTACAO LIQUIDADO LIQ/DOT LIQ/PPA DOTACAO FINAL LIQUIDADO LIQ/DOT
481.727.542 1.032.882.108 1.030.029.167 99,72% 213,82% 313.420.854 312.733.916 99,78%
2004 A 2007 2007 METAS
PPA REALIZACAO 2007

AcAo DOTAGAO LIQUIDADO DOTAGAO LIQUIDADO 2004 a 2007 2004 a 2007 LOA REALIZACAO
4907 - Conservagao, sinalizagao e fjemais 1.032.882.108 1.030.029.167 313.420.854 312.733.916 63.316 km de conservagdes e sinalizagao 63.509 15.500 15.840
elementos de seguranga em rodovias executada
TOTAL 1.032.882.108] 1.030.029.167 313.420.854| 312.733.916
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

LEI ORCAMENTARIA ANUAL DE 2007

REALIZAGAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 1609 - CONSERVAGAO DA MALHA RODOVIARIA

102,19%

102,50%~

102,00%~
101,50%

99,78%

101,00%~

100,50%~
100,00%~
99,50%
99,00%
98,50%

4907

NUMERO DA ACAO

B % Metas Realizadas 0% Valores realizados

a) Ocorréncias Significativas: a acdo aferida teve as metas da LOA 2007 plenamente atingidas.
b) Comparativo de Metas (LOAXLDO)

ACAO 4907
LOA 15.500 Km de conservacao e sinalizacdo executada
LDO 15.829 Km de conservacao e sinalizacdo executada
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

PLANO PLURIANUAL - PPA 2004-2007

REALIZACAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 1609 - CONSERVAGAO DA MALHA RODOVIARIA

100,30%

100,40%
100,30%
100,20%
100,10%—
100,00%—
99,90%
99,80%
99,70%
99,60%
99,50%
99,40%

99,72%

4907

NUMERO DA ACAO

B Metas Realizadas OValores realizados

Comentario: a acdo do Programa de Governo apresentou metas passiveis de aferigao e atingiu plenamente os quantitativos previstos no PPA 2004-2007
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

PROGRAMA: 1602 — OTIMIZAGAO DO USO DA HIDROVIA TIETE-PARANA

OBJETIVO: Aumentar a velocidade média de trafego e da capacidade de transporte por ciclo de viagem com a implantagdo de obras especificas de melhoria e de monitoramento do trafego em
diversos locais. Providenciar a manutengdo da via para garantir as operagdes hidrovidrias com seguranga e dentro dos limites de projeto e normas vigentes, por meio da execugdo de
campanhas integrais.

INDICADORES: 1) Evolugdo das restrigdes fisicas, operacionais e institucionais na hidrovia: de ndo disponivel para 96.

Realizado: 34,7

Comentarios da Secretaria do Planejamento: Em fungdo do nivel de execugdo das agGes, ndo foi possivel atingir o indicador previsto.

2) Tonelada de carga transportada acumulada na hidrovia: de 1.981.000 para 14.330.000.

Realizado: 14.074.078

Comentarios da Secretaria do Planejamento: estatisticamente, considerado meta atingida. O resultado apurado no periodo PPA 2004-2007, representa 98,21% da projegdo do

previsto.

3) Indices de manuteng&o e conservacdo da sinalizagdo nautica da rota de navegacio da hidrovia: de ndo disponivel para 16.

Realizado: 16

2004 A 2007 2007
PPA DOTACAO LIQUIDADO LIQ/DOT LIQ/PPA DOTACAO FINAL LIQUIDADO LIQ/DOT
14.778.801 54.605.996 17.181.066 31,46% 116,25% 12.321.831 4.470.546 36,28%
2004 A 2007 2007 METAS
PPA REALIZACﬂO 2007
AcAo DOTACAO | LIQUIDADO | DOTACAO | LIQUIDADO 2004 a 2007 2004 a 2007 LOA REALIZACAO
1291 - Elimin e das restrigoes operacionais da hidrovia 24.876.715 3.285.587 3.010.020 364.327|79 restrigdes eliminadas 27,90 ndo aplicavel | ndo aplicavel
Tieté-Parana
8008 - Eliminagdo das restrigdes operacionais da Hid.Tieté- y n3o aplicavel /e n3o aplicavel 117 restricges eliminadas 6.8 e n3o aplicavel
Parana no trecho concedido ¢ e i estig fminaca ! —
4898 - Fi to a participacdo da hidrovia Tieté P 4 .330. ~ s . f22
omento a pa(l;qpagao a hidrovia Tieté Parana no 300.999 34.967 67.200 31.945 14.330.000 volume de carga transportada (em 14.074.078] o aplicével ndo aplicével

transporte de cargas toneladas)

4910 - Manutengdo e seguranga da hidrovia Tieté Parana 29.428.282 13.860.512 9.244.611 4.074.274|16% campanha integral de manutengdo realizada 16% 4% 4%

TOTAL 54.605.996 17.181.066 12.321.831 4.470.546

(1) A LOA ndo apresentou quantitativos.
(2) Nao constou na LOA 2007.
(3) Na&o constou nas LOAs 2004 a 2007
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Comentarios: das 3 agbes constantes da LOA 2007, 1 acdo apresentou metas passiveis de afericdo, a qual atingiu plenamente os quantitativos inicialmente previstos.

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

Comparativo de Metas (LOAXLDO)

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%~
30,00%
20,00%-
10,00%

0,00%7

LEI ORCAMENTARIA ANUAL DE 2007

REALIZACAO DE METAS E VALORES

PROGRAMA 1602 - OTIMIZAGAO DO USO DA HIDROVIA TIETE-PARANA

100,00%

47,54% 44,07%

1291

4898 4910

NUMERO DA ACAO

B % Metas Realizadas 0% Valores Realizados

ACAO 1291 4898
LOA ndo consta quantitativos na lei orcamentaria anual | ndo consta quantitativos na lei orgamentaria anual
LDO 6 restricdes eliminadas 4.100.000 toneladas de volume de carga transportada
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

PLANO PLURIANUAL - PPA 2004-2007

REALIZACAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 1602 - OTIMIZAGAO DO USO DA HIDROVIA TIETE-PARANA

100,00%

98,21%

100,00%

90,00%~

80,00%~

70,00%

60,00% 40,00%

50,00% 35,329
40,00%~
30,00%~
20,00%

10,00%

0,00%

1291 8008 4898 4910

NUMERO DA META

W % Metas Realizadas 0% Valores Realizados

Comentarios: as 4 acbes do Programa de Governo apresentaram metas passiveis de afericdo, sendo que 1 atingiu plenamente os quantitativos previstos no PPA 2004-2007.

Quanto as demais, 2 apresentaram percentual de realizacao de metas superior ao de execugdo orgamentaria e 1 acdo ndo teve execucdo orcamentaria aferida.
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

PROGRAMA: 1605 - OPERACRO E CONTROLE DE RODOVIAS
OBJETIVO: Prover seguranca e fluidez do transito nas rodovias sob jurisdicdo do DER/DERSA
INDICADOR: 1) Indice (%) de satisfacdo do usudrio com relagdo & operacdo, seguranga e fluidez do transito nas rodovias sob jurisdicdo do DER/DERSA de 91 para 93.
Realizado: 97,9
2004 A 2007 2007
PPA DOTA(;RO LIQUIDADO LIQ/DOT LIQ/PPA DOTA(;RO FINAL LIQUIDADO LIQ/DOT
204.628.321 238.975.000 230.259.104 96,35% 112,53% 66.187.561 62.017.401 93,70%
2004 A 2007 2007 METAS
PPA REALIZACAO 2007

ACAO DOTACAO LIQUIDADO DOTACAO LIQUIDADO 2004 a 2007 2004 a 2007 LOA REALIZACAO
;igigﬂ?ﬂta@a" e Operagdes de Postos de 4117047 40.181278 1.860.703 1062501 28 postos de pesagem implantados 33 8 8
1413—Implantagéo dg Monitoramento em 3317435 1381246 50010 36,609 100%de rodovias estaduais monitoradas em | Emeted || e
Rodovias Estaduais @ tempo real
:ge%;g::'g)”‘a@a" & Operagao de Pragas de 58731280 54.146.902 11787.764 8.285.675| 34 pragas de pedagio implantadas 95 76 93
4903-Operagdo daMalha Rodoviaria por meio 135.755.868 134549678 43.489.084 43.082.6%5| 172 unidades de atendimento implantadas 70 33 33
de Unidades de Atendimento
TOTAL 238.975.000 230.259.104 66.187.561 62.017.401

(1) O nome da agdo alterou para Implantagdo e Operagdes de Postos de Pedagio nas Pragas de Pedagio em 2006
(2) A LOA 2007 ndo apresentou quantitativos
(3) O nome da agdo foi alterado para Implantacdo de Monitoramento nas Rodovias Estaduais em 2006
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

LEI ORCAMENTARIA ANUAL DE 2007

REALIZAGCAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 1605 - OPERAGAO E CONTROLE DE RODOVIAS

140,00% 122,37%

120,00% 100,00% 100,00%  99,07%

100,00%

73,20%

80,00%

60,00%

40,00%

20,00%

0,00%
4902 1413 4901 4903

NUMERO DA ACAO

B % Metas Realizadas 0% Valores Realizados

Comentarios: das 4 agbes constantes da LOA 2007, 3 apresentaram metas passiveis de afericdo, as quais atingiram plenamente os quantitativos inicialmente previstos.
Comparativo de Metas (LOAXLDO)

ACAO 1413 4901 4903
LOA ndo constam quantitativos na lei orgamentdria anual 76 postos de pesagem implementados 33 unidades de atendimento
LDO 2,51% de rodovias estaduais monitoradas em tempo real 5 postos de pesagem implementados 24 unidades de atendimento
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

PLANO PLURIANUAL - PPA 2004-2007

REALIZAGCAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 1605 - OPERAGAO E CONTROLE DE RODOVIAS

279,41%

300,00%

250,00%

200,00%

117,86%
150,00%

100,00%

50,00%

0,00%

4902 1413 4901 4903

NUMERO DA ACAO

W % Metas Realizadas 0% Valores Realizados

Comentarios: as 4 acoes do Programa de Governo apresentaram metas passiveis de afericdo, sendo que 2 atingiram plenamente os quantitativos previstos no PPA 2004
2007. Quanto as demais, apresentaram percentual de realizagao de metas inferior ao de execucao orcamentaria.
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

PROGRAMA:3704 — OPERACAO, RECAPACITACAO E MODERNIZAGAO DO TRANSPORTE METROPOLITANO — BOA VIAGEM

OBJETIVO: Aumentar a utilizagdo da capacidade instalada do sistema, aprimorando o atendimento na prestagdo dos servigos e ampliando a oferta e os niveis de seguranga e regularidade, por meio
de adequada operagdo do sistema, de sua recapacitacdo (recuperar a condicdo de projeto, modernizar e atualizar o sistema).
INDICADOR: 1) Média das notas atribuidas pelos usuarios de cada empresa, ponderada pelo nimero de passageiros de cada empresa: de 84 para 87

Realizado: 71
Comentarios da Secretaria do Planejamento: no quadriénio houve aumento da demanda no sistema de transporte metropolitano na ordem de 20 % (26% no sistema sobre trilhos)
ndo acompanhada por oferta de transporte. Isso implicou em maior lotagdo nos modos sobre trilhos, o que influenciou nas avaliagdes dos usuarios, conforme pesquisas da ANTP.

2004 A 2007 2007
PPA DOTA(;RO LIQUIDADO LIQ/DOT LIQ/PPA DOTA(;AO FINAL LIQUIDADO LIQ/DOT
7.088.014.248 ndo aplicavel (7) 4.832.607.019 nao aplicavel (7) 68,18% ndo aplicavel (7) 1.478.603.897 ndo aplicavel (7)
2004 A 2007 2007 METAS
PPA REALIZACAO 2007
AcAo DOTACAO LIQUIDADO DOTAGAO LIQUIDADO 2004 a 2007 2004 a 2007 LOA REALIZACAO
] . = N N N I
1479-Acessibilidade e Modernizagao de EstagOes da 60.046.124 45.028.992 9.020.638 9.020.638 100% d.as estagdes normallzadas, 8,60 1,65% 1,90%
CPTM recapacitadas e modernizadas
1503-Acessibilidad P Portad d o .. ~ . . .
. Ce_SSI fica eﬁ%a)ra essoas Fortadoras de nao aplicavel 3.577.000] ndo aplicavel 2.512.000/98,76% de equipamentos implantados 13,00 2% 5%
Deficiéncia no Metrd
1827-G i to dos Sist de T rt " -, ~ - ’
erenclamento dos Sistemas de Transporte ndo aplicével 178.842.986| ndo aplicavel 64.800.331|2.087.000.000 passageiros transportados 2.039.774.112]  529.000.000 529.400.343
Coletivo Metropolitano
1504-Implantagdo da O do da Extensdo Diadema- . Y o Di i = e
.mg ?:(4?%0 a Operagao da Extensao Diadema 1.000 0 e i i 100% ga extensdo Diadema Brooklin em 0,00% e el
Brooklin operagao
1505-Melhoramento e Recapacitagdo do Corredor Sdo ~ - 59,96% de eletrificagdo completa do corredor = i
Mateus/Jabaquara ¢ @ 7.981.000 625.974 n/c ndo aplicavel Jabaquara/Sad Mateus 7,60 n/c ndo aplicavel
1480-Normalizagdo, Remobilizagdo e Modernizagdo da 313.086.111 233.835.052 112.770.053 112.770.053 89 trens_ normalizados, remobilizados e M 4 24
Frota da CPTM modernizados
4627-Operacdo das Linhas da CPTM 3.488.695.165 3.343.385.980 1.063.134.740 977.697.580(1.720.000.000 passageiros transportados 1.668.028.867]  450.000.000 479.237.228

(3) Nao constou na LOA 2007

(4) Acdo executada por empresa estatal — DotagGes indicadas nas LOAs 2004 a 2007; valores da execugdo, ndo disponiveis no SIAFEM, fornecidos pela Secretaria do Planejamento.
(7) Acdo executada por empresa estatal. Execugdo financeira fora do Sistema SIAFEM. DotacGes orcamentarias atualizadas ndo informadas pela Secretaria do Planejamento.

£0/920/+9595-0L

'Si

8¢



TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

2004 A 2007 2007 METAS
PPA REALIZACRO 2007
ACAO DOTAGAO LIQUIDADO DOTAGAO LIQUIDADO 2004 a 2007 2004 a 2007 LOA REALIZACAO
8053-Operacdo das Linhas Metrovirias ¢ ® n;c néo aplicavel n/c ndo aplicdvel [2.183.100.000 passageiros transportados 2.198.731.460 n/c ndo aplicavel
N -
1506-Recapacitacio da Extenso Leste ndo aplicavel 39.194.000| néo aplicavel 539.000 isnl];jni‘;g:scomp'eme”tagoes 100,00% 0,35% 0,10%
1% de linhas do trem
1481-R itaca Modernizagdo das Linhas d i
81-Recapacitagao o ocernizagac cas Himhas €o 154.414.129 122.166.652 19.048.426 19.048.426 n/c n3o aplicavel el 0,90%
Trem metropolitano recapacitadas e
modernizadas
o -
1507-Recapacitacdo e Modernizagdo das Linhas . L, . " ~ . 1,8% de melhorla €
L (e nao aplicavel 145.921.000] ndo aplicavel 35.771.000 n/c ndo aplicavel complementagdo 2,10%
Metroviarias .
implantada
. : ‘. 54.594.000 passageiros
4624-Ressarcimento de Gratuidades a Usuarios das ,
_ ey o var 418.246.000 418.246.000 114.650.000 114.650.000 n/c ndo aplicavel transportados 55.614.475
Linhas Metroviarias :
gratuitamente
5565-Ressarcimento-Subsidio aos Usuarios . o, 48.765.000 estudantes
) ) 165.920.000 165.920.000 51.203.000 51.203.000 n/c ndo aplicavel transportados com 38.064.986
Estudantes das Linhas Metroviarias o
subsidio
. . 53500 mw/h de energia
1944-Rebaixamento e Transporte de Energia -
Metrs (e (I;)( ranspor 9 ndo aplicavel 49.011.000] ndo aplicavel 24.888.000 n/c ndo aplicavel |rebaixada e transportada 74.400
etro por alimentagao elétrica
1945-Recapacitacdo da Linha F da CPTM-Expansdo o -, 13,69% da recapacitagao| ~ _
da Oferta W€ ©® 221.767.074 132.067.074 110.918.560 110.918.560 n/c nao aplicavel i Lilie [~ Tl ndo aplicavel
TOTAL nao aplicavel 4.877.821.710| nao aplicavel 1.523.818.588

(1) Nao constou no PPA
(3) Nao constou na LOA 2007

(4) Acdo executada por empresa estatal — DotagGes indicadas nas LOAs 2004 a 2007; valores da execugdo, ndo disponiveis no SIAFEM, fornecidos pela Secretaria do Planejamento.

(5) Nao constou nas LOAs 2004 a 2007

(6) A Secretaria do Planejamento ndo informou as metas realizadas.
(7) Agdo executada por empresa estatal. Execugdo financeira fora do Sistema SIAFEM. DotagGes orgamentarias atualizadas ndo informadas pela Secretaria do Planejamento.
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

LEI ORCAMENTARIA ANUAL DE 2007 (12 parte)

REALIZACAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 3704 - OPERAGAO, RECAPACITACAO E MODERNIZAGAO DO TRANSPORTE METROPOLITANO -
BOA VIAGEM
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

LEI ORCAMENTARIA ANUAL DE 2007 (22 parte)

LOA 2007 REALIZACAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 3704 - OPERAGCAO, RECAPACITAGAO E MODERNIZAGCAO DO TRANSPORTE METROPOLITANO -
BOA VIAGEM

139,07%

140,00%

120,00%

100,00% 101.87% 100.00% 100,00% 100,00%

100,00%

80,00%

60,00%

40,00%

20,00%

0,00%-

1506 1481 1507 4624 5565 1944 1945

NUMERO DA AGAO

B % Metas Realizadas 0% Valores Realizados

Comentario: das 12 acgbes constantes da LOA 2007, 11 acles apresentaram metas passiveis de afericdo, sendo que 8 agles atingiram plenamente os quantitativos
inicialmente previstos. Quanto as demais, 2 agbes, além de ndo atingirem referidos quantitativos, apresentaram percentual de realizagdo de metas inferior ao
percentual de execugdo orgamentaria e 1 acdo ndo teve execucdo orcamentaria aferida.
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

a) Justificativas da Secretaria do Planejamento para o ndo atingimento de metas:

ACAO JUSTIFICATIVA
1481 — Recapacitacdo e Modernizacao das A meta ndo foi cumprida devido a ndo concretizagao da aquisicdo de bens para o reaparelhamento técnico das areas
Linhas do Trem Metropolitano operacionais, além de que os novos estudos e projetos voltados as demais linhas nao foram iniciados
1506 — Recapacitacdo da Extensdo Leste do A meta ndo foi cumprida devido a pendéncias referentes a testes na via e ndo conformidades
Metr6
5565 — Ressarcimento do Subsidio aos A meta ndo foi cumprida na integra, apesar do nimero real de entradas ser acrescido de 3% em relagao ao ano de 2006

Estudantes Usuarios das Linhas Metroviarias

b) Comparativo de Metas (LOAXLDO)

ACAO 4624 5565 1479 1480 1481
LOA 54.594.000 passageiros | 48.765.000 estudantes | 1,65% de estacdes | 4 trens normalizados, | 1% das linhas do trem
transportados transportados com subsidio | normalizadas, remobilizados e | metropolitano
gratuitamente recapacitadas e | modernizados recapacitadas e
modernizadas modernizadas
LDO 51.608.000 passageiros | 44.030.000 estudantes | 20% de estacdes | 39 trens normalizados, | 20% das linhas do trem
transportados transportados com subsidio | normalizadas, remobilizados e | metropolitano
gratuitamente recapacitadas e | modernizados recapacitadas e
modernizadas modernizadas
ACAO 1945 1503 1506 1507 1944
LOA 13,69% da recapacitacdo | 2% dos equipamentos | 0,35 % da|18% da melhoria e |53.500 mw/h de energia
da Linha F implantada implantados complementacdo complementacgao rebaixada e transportada
implantada implantada p/ alimentagdo elétrica —
EstacGes Metroviarias
LDO 15% da recapacitacdo da | 30% dos equipamentos | ndo constou na Lei de | 13,12% da melhoria e | 82.474 mw/h de energia
Linha F implantada implantados Diretrizes Orcamentarias complementacdo rebaixada e transportada
implantada p/ alimentagdo elétrica —

EstagOes Metrovidrias
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

PLANO PLURIANUAL - PPA 2004-2007 (12 parte)

REALIZACAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 3704 - OPERAGAO, RECAPACITACAO E MODERNIZACAO DO TRANSPORTE METROPOLITANO -
BOA VIAGEM
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

PLANO PLURIANUAL - PPA 2004-2007 (22 parte)

REALIZACAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 3704 - OPERAGAO, RECAPACITAGAO E MODERNIZAGAO DO TRANSPORTE METROPOLITANO -
BOA VIAGEM
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NUMERO DA ACAO

B % Metas Realizadas 0% Valores Realizados

Observacdes: as acoes 1481, 4624 e 5565 nao constam no PPA. Para medicao foram consideradas as metas previstas nas LOAs 2004 a 2007
Comentarios: das 15 agbes do Programa de Governo, 12 agOes apresentaram metas passiveis de aferigdo, sendo que 3 atingiram plenamente os quantitativos do PPA 2004-
2007. Quanto as demais, 2 apresentaram percentual de realizagdo de metas superior ao de execucdao orgamentdria, 4 apresentaram percentual de realizagdao de metas
inferior ao de execugdo orcamentaria, 2 ndo apresentaram execugao orcamentaria e 1 ndo teve execugdo orgamentaria aferida.

£0/920/+9595-0L

'Si

88¢



TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

PROGRAMA:3701 — EXPANSAO DO SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO METROPOLITANO — PITU EM MARCHA

OBJETIVO: Ampliar o sistema de transporte coletivo metropolitano e a sua participagdo na divisdo modal das viagens motorizadas das regiées metropolitanas do Estado de Sdo Paulo, oferecendo
servicos de qualidade, maior acessibilidade e oportunidade de inclusdo social a populagdo, especialmente a de baixa renda.
INDICADOR: 1) Participagdo do transporte coletivo metropolitano na divisdo modal: de 23,4 para 27,1.
Realizado: 30
2004 A 2007 2007
PPA DOTACAO LIQUIDADO LIQ/DOT LIQ/PPA DOTACAO FINAL LIQUIDADO LIQ/DOT
6.497.265.135 ndo aplicavel (11) 2.901.365.749] n&o aplicavel (11) 44,66% ndo aplicavel (11) 718.384.719] n&o aplicavel (11)
2004 A 2007 2007 METAS
PPA REALIZACAO 2007
ACAO DOTAGAO LIQUIDADO DOTAGAO LIQUIDADO 2004 a 2007 2004 a 2007 LOA REALIZACAO
_ e ia . (5)
el 3?)2 Acesssibilidade para Pessoas Portadoras de deficiéncia ndo aplicavel 484.000] ndo aplicavel 28.000{100% do sistema integrado implantado 23,60%]| ndo aplicavel ndo aplicavel
1483-Acompanhamento e Complementacdo da Linha 5 - Lilas - o L ~ . - - = -
Largo 13 - Chécara Klabin ® ©¢® 1.361.000 109.000 100.000 0]65,13% de projeto implementado ndo aplicavel nao aplicavel ndo aplicavel
1484-Conclusdo-Anel Vidrio Metropolitano (Trecho Lgo.Los ndo aplicavel 66.600.000 n/c ndo aplicavel |[18,86% trecho implantado 0,00% n;c ndo aplicavel
Andes-Av.Conceigdo) )¢ 1) P Saad P S P ,00% ; p!
S/NO - Desenvolvimento de Tecnologias Veiculares ® €10 n/c ndo aplicavel n/c ndo aplicavel |98,19% de tecnologias desenvolvidas ndo aplicavel n/c ndo aplicavel
1485-Desenvolvimento e Manutengdo da Rede Integrada de n/c ndo aplicavel n/c ndo aplicavel sdiouEasles el st il Sdr e ndo aplicavel n/c ndo aplicavel
Transporte Metropolitano %10 & P de transporte metropolitano P P

(1) Acdo sem numero. Metas ndo indicadas pela Secretaria do Planejamento.

(2) A partir de 2005 o produto passou a ser Estudos Desenvolvidos.
(5) A LOA 2007 ndo apresentou quantitativos de parametros.
(6) A partir de 2006 a acdo passou a ser Implantacao Operacional da Linha 5 e o produto passou a ser trecho implantado.

(7) Nao constou na LOA 2007.

(8) Acdo desenvolvida por empresa estatal. Execucdo financeira ndo consta no SIAFEM. Dados fornecidos pela Secretaria do Planejamento. Dotagdes obtidas nas LOAs 2004 a 2007

(10) Nao consta nas LOAs 2004 a 2007

(11) Acdo desenvolvida por empresa estatal. Execucado financeira fora do Sistema SIAFEM. DotagOes atualizadas ndo fornecidas pela Secretaria do Planejamento.
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

Santos )

2004 A 2007 2007 METAS
PPA REALIZACAO 2007
ACAO DOTAGAO LIQUIDADO DOTAGCAO LIQUIDADO 2004 a 2007 2004 a 2007 LOA REALIZACAO
1486-E do dos Sist de Baixa C idade- . ~ .. 9 i i i « o « o
. Xpansao _Os 1S gn:i) € Balxa Lapacidade ndo aplicavel 4.512.000] ndo aplicavel .100 b GRS A RS G 10,30%| nao aplicavel nao aplicavel
Regides Metropolitanas implantados
1466-Implantagao da Integragao Centro 149.332.876 132.201.220 8.120.800 8.120.800|100% de integragao de centro implantada 21,00% 0,68% 0,40%
1487-Implantaggo da Linha 1 - Azul - Terminal de Onib . , . - .
Tucurur\?i%?g(ggao atinha Ul - ferminat de nibus 1.590.000 ndo aplicavel n/c nao aplicavel |[60% de terminal implantado 0,00% n/c nao aplicavel
1488-Implantagdo da Linha 2 - Verde - Ana Rosa - . ~ . )
Sacom?&?" acao da Hinha & - Verde - Ana Rosa ndo aplicavel 913.473.000| n3o aplicavel 110.815.000{75,25% de trecho implantado 98,50% 19,00% 9,20%
1489-Implantagdo da Linha 2 - Verde - Vila Madalena - . ~ .. . « o ~ f
Cerro C“;E;r;) 3?3? @ Hnha erde - Via Fladalena ndo aplicavel 4.633.000f ndo aplicavel 0]12,35% de extensdo implantada 0,00%]| ndo aplicavel nao aplicavel
Li50-Implantagao da Linha & - Amarela - Morumbi = Luz |4 765 016,000 1.287.734.000|  1.012.000.000|  392.451.000{77,47% do trecho Morumbi-Luz implantado 37,40% 30,00% 10,50%
1491-Implantagdo da Linha 8 - R T - VI . ~ _ ) - o
. mp ?7? :l(gfo a Linha 8 - Raposo Tavares 1.000 ndo aplicavel n/c ndo aplicavel |7,25% do trecho implantado 0,00% n/c nao aplicavel
Guilherme
1467-Implantagdo do Expresso Aeroporto e Trem de 9 - . - .
P ® ¢ XPr op r 1.201.001 0 1.000 ILOED gxpresso CERL D OHENE 0,00%)| nao aplicavel nao aplicavel
Guarulhos Guarulhos implantado
1492-Implantacdo do Projeto Metropass ¢ 17.260.000 ndo aplicavel n/c ndo aplicavel |80,71% do metropass implantado 0,00% n/c ndo aplicavel
1493-Implantagao do Sist: Viario de Int o .. ~ . 9 i i = o . o
mp antaceo O(S)IES (lelgna tario de fnteresse ndo aplicavel 2.385.000] ndo aplicavel 23.000 100% do. sstenja MDD O MFiE= 1,20%| n&o aplicavel ngo aplicavel
Metropolitano-SIVIM metropolitano implantado
1469-Implantagdo do Trem Int tropolitano - Tim d . « o
mplantagao do frem “ntrametropoiitanc - fim de 5.499.000 0 n/c ndo aplicavel |100% do trem intrametropolitano implantado 0,00% n/c nao aplicavel

(5) A LOA 2007 ndo apresentou quantitativos de parametros.
(6) A partir de 2006 a acdo passou a ser Implantacao Operacional da Linha 5 e o produto passou a ser trecho implantado.

(7) Nao constou na LOA 2007.

(8) Acdo desenvolvida por empresa estatal. Execucdo financeira ndo consta no SIAFEM. Dados fornecidos pela Secretaria do Planejamento. Dotagdes obtidas nas LOAs 2004 a 2007
(9) Agdo desenvolvida por empresa estatal. Execugdo financeira ndo consta no SIAFEM N&o informada pela Secretaria do Planejamento;

(10) Nao consta nas LOA"s 2004 a 2007.

(11) Acdo desenvolvida por empresa estatal. Execucado financeira fora do Sistema SIAFEM. DotagOes atualizadas ndo fornecidas pela Secretaria do Planejamento.
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

2004 A 2007 2007 METAS
PPA REALIZACAO 2007
ACAO DOTAGAO LIQUIDADO DOTAGCAO LIQUIDADO 2004 a 2007 2004 a 2007 LOA REALIZAGAO
1494-Implantagdo dos SistemasTronco-Alimentadores- , 9 i . L,
e s o 101.001.000 318.000 n/c nio aplicavel [o>rS4% do sistemas tronco 0,00%) n/c ndo aplicavel
Regides Metropolitanas alimentadores implantados
1471-Implementagdo do Projeto Leste @ 2.145.000 0 n/c ndo aplicavel |100% do projeto leste implantado 0,00% n/c ndo aplicavel
1495-Implementaco do Projeto Sul 139.572.704 112.034.114 n/c ndo aplicdvel |100%do projeto sul implantado 1,80% n/c ndo aplicavel
1873-Implementacéo do Expresso Sudeste V¢ 100.000 0 n/c ndo aplicavel n/c ndo aplicvel n/c n3o aplicavel
1874-Implementac&o do Projeto Leste 22 Etapa ¢ 500.000 0 n/c ndo aplicavel n/c ndo aplicavel n/c ndo aplicavel
o "
1875-Implementagdoda Extensdo da Linha C até Grajal . o, 8,25% °_da exten§ao
Gye @ 544.345.158 439.677.414 293.467.921 293.467.919 n/c ndo aplicavel da Linha C até 38%
Grajau implantada

1876-Pro-Polos Programa de Revitalizagdo dos Polos " . " L, . L, . o 5 o
Alimentadores das Regides Metropolitanas ) )¢ (11 ndo aplicavel 10.514.000] ndo aplicavel 3.017.000 n/c ndo aplicavel nao aplicavel ndo aplicavel
1938-Implantagdo do Corredor Metropolitano Noroeste . = - - s

pIaaGa0 B0 OO O @) 111.395.000 50.656.000 60.496.000]  36.688.000 n/c ndo aplicavel ndo aplicavel néo aplicavel
da Regido Metropolitana de Campinas *™
1946-Implantagdo da Linha 2-Verde- o ., o L, ~ . 23% do trecho
Ipiranga/Tamanduatei ¢ (11 nao aplicavel 296.319.000f nao aplicavel 294.058.000 n/c nao aplicavel implantado 6,10%
1939-Implantagdo do Corredor Metropolitano Guarulhos- . o . = o = .

TTTF;“??UBE(;;)O o ~orredor Fletropolitano uartinos 768.000 ndo aplicavel n/c nao aplicavel n/c ndo aplicavel n/c nao aplicavel
Tucuruvi *
TOTAL nao aplicavel 3.321.649.749| ndo aplicavel | 1.138.668.719 §

(3) A partir de 2006 o produto passou a ser extensdo da Linha C até Grajau implantado.

(4) Nao constou no PPA

(5) A LOA 2007 ndo apresentou quantitativos de parametros.

(7) Nao constou na LOA 2007.

(8) Acdo desenvolvida por empresa estatal. Execucdo financeira ndo consta no SIAFEM. Dados fornecidos pela Secretaria do Planejamento. Dotagdes obtidas nas LOAs 2004 a 2007

(9) Agdo desenvolvida por empresa estatal. Execugdo financeira ndo consta no SIAFEM N&o informada pela Secretaria do Planejamento;

(11) Acdo desenvolvida por empresa estatal. Execucado financeira fora do Sistema SIAFEM. DotagOes atualizadas ndo fornecidas pela Secretaria do Planejamento.
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

LEI ORCAMENTARIA ANUAL DE 2007

REALIZAGCAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 3701 EXPANSAO DO SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO METROPOLITANO — PITU EM MARCHA
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0,00%

1483 1486 1466 1488 1490 1467 1875 1938 1946

NUMERO DA ACAO

W % Metas Realizadas 0% Valores Realizados

Comentario: das 10 acdes constantes da LOA 2007, 5 acOes apresentaram metas passiveis de aferigdo, sendo que, destas, 1 acdo atingiram plenamente os quantitativos
inicialmente previstos. Quanto as demais, 2 agbes, além de ndo atingirem referidos quantitativos, apresentaram percentual de realizagdo de metas inferior ao
percentual de execugdo orcamentaria e 2 agdes nao tiveram execugdo orgamentaria aferida.
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

a) Justificativas da Secretaria do Planejamento para o ndo atingimento de metas:

ACAO

JUSTIFICATIVA

1466 — Implantacdo da Integracao Centro de
Linhas de Trens Metropolitanos

A meta ndo foi cumprida na totalidade devido a pendéncias nos servigos de sinalizagdo e transferéncia das linhas A e D
para o CCO do Bras. E também pela implantacdo do laboratdrio de analise de ruidos e de emissGes veiculares, que foi
prejudicada pela localizacdo, que ainda ndo foi definida.

1488 — Implantacdo da Linha 2 — Verde — Ana
Rosa/Ipiranga

A meta ndo foi cumprida na totalidade devido a pendéncias que ndo sdo impeditivas para a operacdo

1490 — Implantagao da Linha 4 — Amarela —
Morumbi — Luz

A meta ndo foi cumprida na integra devido ao acidente ocorrido na Estacdo Pinheiros, sendo que em 14/02/2007 foi
feito o TAC — Termo de Ajustamento de Contrato, que paralisou a maioria das frentes de trabalhos, cuja liberacdo
ocorreu em 15/05/2007. A partir desta data houve uma readequagdo dos métodos executivos da obra que ocasionou um
ritmo mais lento na sua implantagao. Em decorréncia destes fatos, em novembro de 2007 houve uma renegociacao dos
prazos e consegiientemente do contrato, postergando a conclusao da obra, de 2008 para 2010.

1946 — Implantacdo da Linha 2 — Verde —
Ipiranga/Vila Prudente/ Oratério, do Sistema
Metroviario

A meta ndo foi cumprida na integra devido a nao liberagdo de todos os imdveis para atender a implantacdo das frentes
de obras
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

b) Comparativo de Metas (LOAXLDO)

ACAO 1466 1467 1875 1483 1488 1489
LOA 0,68% da integracdo | Quantitativos nao | 8,25% da extensao | Quantitativos nao | 19% do trecho | Quantitativos nao
Centro implantada indicados na Lei | da Linha C até Grajau | indicados na  Lei | implantado indicados na Lei
Orcamentaria Anual implantada Orcamentdria Anual Orcamentdria Anual
LDO 1,3% da integracdo | 5% do  Expresso | 27% da extensdo da | 8% do trecho | acdo ndo consta na | 2 estudos
Centro implantada Aeroporto e Trem de | Linha C até Grajal | implantado Lei de Diretrizes | desenvolvidos
Guarulhos implantado | implantada Orcamentarias
ACAO 1946 1482 1486 1493 1876 1938
LOA 23% do trecho | Quantitativos nao | Quantitativos nao | Quantitativos nao | Quantitativos nao | Quantitativos nao
implantado indicados na Lei | indicados na Lei|indicados na Lei|indicados na Lei|indicados na Lei
Orcamentaria Anual Orcamentaria Anual Orcamentdria Anual Orcamentaria Anual Orcamentdria Anual
LDO acdo nao consta na | 25,22% do sistema | 5% do sistema de | 25,46% do sistema | 91,12% dos | 58,29% do Corredor
Lei de Diretrizes | integrado implantado | baixa e média | vidrio de interesse | equipamentos Noroeste implantado
Orcamentarias capacidade metropolitano urbanos implantados
implantados implantado
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

PLANO PLURIANUAL - PPA 2004-2007 (12 parte)

REALIZACAO DE METAS E VALORES - PROGRAMA 3701
EXPANSAO DO SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO METROPOLITANO — PITU EM MARCHA (12 parte)
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

PLANO PLURIANUAL - PPA 2004-2007 (22 parte)

REALIZAGAO DE METAS E VALORES - PROGRAMA 3701
EXPANSAO DO SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO METROPOLITANO — PITU EM MARCHA (22 parte)
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

PLANO PLURIANUAL - PPA 2004-2007 (32 parte)

B REALIZACAO DE METAS E VALORES - PROGRAMA 3701
EXPANSAO DO SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO METROPOLITANO — PITU EM MARCHA (32 parte)

120,00%

103,34%

100,00%
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1471 1495 1873 1874 1875 1938

NUMERO DA ACAO

B % Metas Realizadas 0% Valores Realizados

Observacdes: a acdao 1875 nao consta no PPA. Para medicao foram consideradas as metas previstas nas LOAs 2004 a 2007

Comentarios: das 27 acoes do Programa de Governo, 18 acOes apresentaram metas passiveis de afericao, sendo que 2 atingiram plenamente os quantitativos do PPA 2004-

2007. Quanto as demais, 4 apresentaram percentual de realizacdo de metas inferior ao de execugdo orgamentaria, 3 ndo apresentaram execugdo orgamentaria e 9 ndo
tiveram execugao orcamentaria aferida.

£0/920/+9595-0L

'Si

L6¢



fls. 298

TC-5564/026/07

XII - ATIVIDADES DESENVOLVIDAS “IN LOCO” E LEVANTAMENTOS
ESPECIFICOS
A. AUDITORIAS REALIZADAS PELO GRUPO TECNICO DE

ACOMPANHAMENTO - GTA

x] REGIAO DE RIBEIRAO PRETO - 16 A 20/07/2007

As atividades *“in loco” ocorreram na Regiao de
Ribeirdao Preto, de 16 a 20/07/2007, atendendo pauta definida
com programagao amparada por pesquisas no Sistema SIAFEM e no

site do Cadastro de Obras e Agdes do Governo - COAG.

As acgbes acompanhadas foram: os testes de
pessoal em escolas publicas da Rede Estadual - SE (Secretaria
da Educacao); os reembolsos de pagamentos de profissionais da
educagcdo gue se encontram a disposicdo das prefeituras; o
projeto Agao Jovem; o Programa Renda Cidada e visitas a obras

e a entidades do Terceiro Setor.

Passamos a relatar os resultados dos trabalhos

realizados, por toépicos:

1. Assisténcia e Desenvolvimento Social

Programa Renda Cidada

Consta na Resolucdo SEADS - 1, de 02/03/2005,

alterada pela Resolugcdao SEADS - 4, de 16/05/2005, que o

objetivo do Programa Renda Cidada ¢ atender familias em
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situagao de pobreza, em especial aquelas oriundas dos bolsdes
de pobreza, mediante a transferéncia direta de renda, como
apoio financeiro tempordrio do Estado e, também, acdes com
enfoque socioeducativo e de geracao de renda, como

contrapartida dos Municipios parceiros.

0O § 1°, artigo 1°, da Resolucao, fixa em
RS 60,00 (sessenta reais) o apoio financeiro tempordario
concedido as familias pelo periodo de até 12 (doze) meses,

prorrogadveis por igual periodo, uma uUnica vez.

J& o § 2°, artigo 7°, dispde que o Municipio
poderd selecionar para recebimento do beneficio do Programa,
familias que Jja sejam Dbeneficidrias de outro programa de
transferéncia direta de renda da esfera federal, desde que a
soma dos beneficios nao ultrapasse R$ 95,00 (noventa e cinco

reais).

Conforme informacgdes da Secretaria Estadual de
Assisténcia e Desenvolvimento, para o exercicio de 2007, a
meta para a regiao de Ribeirdo, que compreende vinte e cinco
municipios, € beneficiar 3.393 familias, correspondente a

R$ 2.442.960,00/ano.

Para todo o Estado de Sao Paulo a meta &

atender 162.000 familias.

Ainda, segundo indicag¢des da Secretaria, a

gestao do Programa obedece aos seguintes critérios:
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= Cadastro
E composta por todas as atividades que envolvem o
cadastro da familia no Programa.
Os municipios, por meio de senha pessoal e
intransferivel, executam o cadastramento das familias
elegiveis para o Programa Renda Cidada, no Sistema Pré-
Social (cadastro uUnico do Estado de Sao Paulo para os
Programas Sociais).
Cabe ao municipio selecionar as familias de acordo com os
critérios do Programa e garantir a fidedignidade das
informagcdes cadastradas.
O Programa realiza a <cada 2 meses, levantamento de
familias com beneficios sobrepostos (Renda Cidada e Bolsa
Familia).
Com  base nas informacdes encaminhadas pela Caixa
Econdmica Federal por meio de CD, a Secretaria importa a
base da folha de pagamento do Programa Bolsa Familia para
o Sistema Prdé-Social, entretanto, o Sistema do Bolsa
Familia ¢é operado off 1line (a informagcdo ndo & em tempo
real), assim o Programa produz Relatdérios que sao
encaminhados as DRADS para orientacg¢des aos municipios.

= Beneficios
E composta por todas as atividades que envolvem
movimentacdo no pagamento dos beneficios as familias.
Os Relatdérios podem ser extraidos, mensalmente, pelo
Sistema do Programa Renda Cidada (PRC). Estao disponiveis
para consulta, anadlise e tomada de decisao das
Prefeituras Municipais (gestoras do Programa no ambito
local); Diretorias Regionais de Assisténcia e
Desenvolvimento Social - DRADS/SEADS (gestoras do
Programa no éambito regional) e Coordenacadao Estadual do

PRC/SEADS.
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= Relatdérios Gerenciais (Mensal)

Pagamentos nao sacados pela familia

Controlar pagamentos nao sacados - evita—-se a suspensao
de pagamentos.

Pagamentos suspensos (3 meses consecutivos sem saque do

beneficio pela familia)

Controlar pagamentos suspensos - evita-se o estorno do
beneficio.

Relacao de Familias excluidas com saldo

Esse controle permite que a familia complete as parcelas
do beneficio (12 ou 24 parcelas), mesmo que Jja esteja
desvinculada do Programa.

A familia ndo terd direito ao saque gquando a saida for
motivada por descumprimento de condicionalidades ou por
motivo de irregularidades.

Apdés 5 meses consecutivos sem saque, o saldo é estornado
automaticamente pelo sistema.

Embora esses Relatdérios estejam disponiveis para consulta
e analise dos responsaveis pelo Programa, emite-se a
DRADS o conjunto desses Relatdérios para gue o Municipio
atente as pendéncias e tome providéncias de verificar

junto a familia a ocorréncia.

= Outros Relatdérios Gerenciais Disponiveis no Sistema PRC
(Mensal)

Relacao de familias excluidas com saldo estornado

Apdés 5 meses consecutivos sem o saque do beneficio pela
familia, o saldo €& estornado.

Relacao de familias que completaram o 10° pagamento

A familia poderd participar do Programa por 12 meses (ou
12 pagamentos), prorrogavel por igual periodo (24

pagamentos) .
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Esse Relatdério permite ao municipio reavaliar, com 2
meses de antecedéncia, as condicdes socioecondmicas da
familia.

Relacdo de familias que completaram 22° pagamento

O periodo maximo de permanéncia no Programa ¢é de 24
meses, assim o municipio pode preparar a familia para o
desligamento do Programa com 2 meses de antecedéncia.

O desligamento pode ser efetuado pelo municipio, caso nao
o faca, o sistema automaticamente desligard a familia.

Relacdo de familias desligadas do Programa por término de

participacao

Familias que foram desligadas automaticamente pelo
sistema por terem completado 24 meses de permanéncia no

Programa para conferéncia e controle.

Condicionalidades e Ag¢des Complementares

Condicionalidades sao os compromissos assumidos pelas
familias nas areas de saude e educacdao e participacdo nas
atividades socioeducativas desenvolvidas pelos
municipios.

Acdes complementares sao aquelas para além do beneficio
gque objetivam a emancipacdo da familia (exemplo os
programas/acdes de geracdo de renda).

Relatdério Gerencial (Trimestral)

Instrumental de monitoramento padronizado para coleta de
informacgdes de condicionalidades e de acodes
complementares.

No dia 25 de <cada trimestre, a DRADS <consolida os
relatérios encaminhados pelos Municipios e os envia ao
Programa. O Programa Renda Cidada consolida os 26

relatdérios das DRADS.
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AUDITORIA “IN LOCO”

Acompanhamos o©0s procedimentos adotados para
execugao desse Programa nos municipios de Brodowski,

Cravinhos, Dumont, Ribeirao Preto e Serrana.

Selecionamos, no setor municipal, responsavel
pelo acompanhamento do Programa Renda Cidada, de Cravinhos,
Dumont e Ribeirao Preto, fichas cadastrais de familias

beneficidrias ativas para visitas as residéncias.

A auditoria da execugcao do Programa, por
amostragem, trouxe resultados satisfatdérios no atendimento dos

objetivos e das condigdes determinadas na Resolugao SEADS.

Projeto Agao Jovem

O objetivo do Projeto, conforme Decreto n°
49.807, de 21/07/2005, Jjuntado as fls. 78 do TC-A, ¢&
beneficiar jovens, na faixa etdria de quinze a vinte e quatro
anos, com ensino fundamental ou médio incompleto e dque se
encontram em situacdao de vulnerabilidade social, oriundos de
bolsdes de pobreza, priorizando aqueles pertencentes a

familias com renda familiar de até dois saldrios-minimos.

O artigo 3° do referido Decreto determina que
os Jjovens selecionados para participar do Projeto receberao
subsidio financeiro mensal de R$ 60,00 (sessenta reais) por
meio de cartao eletrdnico, emitido, em seu nome, pelo Banco

Nossa Caixa S.A.
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Conforme informacdes da Secretaria Estadual de
Assisténcia e Desenvolvimento, para o exercicio de 2007, nos
municipios da regiao de Ribeirao Preto, a meta ¢é beneficiar
1.750 jovens. O total de Dbeneficidrios no Estado, em

31/07/2007, era de 79.702 jovens.

Ainda, segundo a Secretaria a gestao do Projeto

obedece aos seguintes critérios:

= Sistema Prd Social

O sistema Pré Social (www.prosocial.sp.gov.br) esté

estruturado em trés médulos permitindo o cadastro uUnico
de instituig¢des; cadastro de programas, projetos e acgdes
e o cadastro Unico de familias / beneficidrios. O
cadastramento dos jovens beneficidrios e seus familiares
é feito diretamente pela instituicdo executora do Projeto
via WEB. Neste sistema, os jovens sdo associados e/ou
desassociados do Acao Jovem. Os dados cadastrais do Prod
Social, permitem tracar o perfil dos beneficidrios. O
Sistema também ¢ utilizado no monitoramento de execucao
de meta.
—> Sistema Acao Jovem

0O site (www.acaojovem.sp.gov.br); cujo login e senha de

acesso sao os mesmos utilizados no sistema Pré-Social,
deve ser consultado mensalmente pelos gestores municipais
do Acao Jovem, pois contém relatdrios importantes para o

gerenciamento do programa.

Ao realizar o acesso, na aba Administracao /

Relatdérios, estdao disponiveis os seguintes relatdrios:
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= Jovens com saldos nao sacados
Este relatdério contém a Relacao dos beneficidrios que nao
sacaram o beneficio. Os mesmos devem ser procurados para
que os motivos sejam esclarecidos e as providéncias
possam ser tomadas de imediato, evitando-se que entrem em
suspensao.

= Jovens com pagamentos suspensos
Este Relatdério indica se ha beneficidrios com pagamentos
nao sacados por trés meses consecutivos.
Havendo beneficidrios nessa situacdo, o municipio devera
procurda-los para averiguar o motivo e dependendo do caso
deve-se fazer justificativa no sistema Acao Jovem
liberando o pagamento - aba controle / justificativa ou
entrar no sistema Pré Social e desassociar do programa.
Se apdés a suspensao, em dois meses nao for efetuada a
justificativa, nem a desvinculacao, o) saldo serd
estornado e o beneficidrio serd desvinculado do programa
automaticamente.
Se o motivo do beneficidrio ndo estar recebendo envolver
problemas com o cartao, depois de efetuada a

justificativa, um novo cartdo deverd ser solicitado.

= Jovens com 10 pagamentos

O sistema informa com dois meses de antecedéncia os
jovens que completarao o 12° pagamento recebido, cabendo
aos gestores municipais reavaliar, conforme os critérios
do programa, se o beneficio serd prorrogado por mais doze
meses.

Nos casos em que a avaliacgao aponte para o desligamento,
devem informar o beneficidrio e via sistema Prdé-Social
proceder a desvinculacdo apdés o recebimento da 12°

parcela.



fls. 306

TC-5564/026/07

—> Jovens com 22 pagamentos
O sistema informa, com dols meses de antecedéncia, os
beneficidrios que serdo desvinculados do programa por
cumprimento do periodo méximo de participacéo.
Neste caso, o municipio deverd informar o beneficidrio
com a mesma antecedéncia o uUltimo més que receberd o
beneficio em virtude do término do periodo de
participacdo no programa.

= Jovens desvinculadas do programa com saldo
Esse relatdério aponta os jovens que foram desassociadas
com saldo referente a meses anteriores nao sacados.
Por trés pagamentos esse saldo ainda estarda disponivel.

Apbds este prazo o saldo é estornado.

= Jovens excluidos/desvinculados por término de
participacao no programa
Para conferéncia, esse Relatério aponta os Jjovens que
foram desvinculados do programa por cumprimento do prazo

de permanéncia.

= Em construcao neste sistema aba Controle de
Condicionalidades
O monitoramento das condicionalidades sera implantado via
sistema informatizado, padronizando a periodicidade e

garantindo o registro das informagdes.

AUDITORIA “IN LOCO”

Acompanhamos os procedimentos adotados para

execucao do Projeto nos municipios de Brodowski, Cravinhos,

Dumont, Ribeirao Preto e Serrana.
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Ressaltamos que no municipio de Ribeirdo Preto
nao examinamos a documentacao dos Jjovens integrantes do
Projeto, pois a Prefeitura mantém esses arquivos nos centros

regionais.

O trabalho sobre o Projeto Acao Jovem foi
concluido com reunides na Diretoria Regional de Assisténcia e
Desenvolvimento Social - DRADS Ribeirao Preto, e em Sao Paulo,
com representantes da Secretaria Estadual de Assisténcia e

Desenvolvimento Social - SEADS.

Controle de Freqgiiéncia Escolar

Dos municipios acompanhados, apenas a
Prefeitura de Cravinhos formaliza, mensalmente, por meio de
oficio dirigido as escolas, o controle de freqliéncia escolar

dos beneficidrios do Projeto.

Nas demais Prefeituras, encontramos arquivada

apenas a comprovacgao de matricula escolar do beneficiario.

Dessa forma, entendemos, s.m.j., qgque ndo esta

sendo atendido o Decreto n° 49.807, de 21/07/2005, a saber:

“Artigo 6° - Para continuar recebendo o subsidio
financeiro de que trata o artigo 3° deste
decreto, os jovens participantes do Projeto Acao
Jovem deverao estar, comprovadamente,
freguentando a escola e/ou O curso

profissionalizante no qual estao matriculados.”
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Visitas as Residé&ncias

Selecionamos, no setor municipal responsavel
pelo acompanhamento do Projeto Agao Jovem, de Cravinhos,
Dumont e Ribeirdo Preto, fichas cadastrais de beneficidrios

ativos para visitas as residéncias.

Em Cravinhos e Dumont, constatamos, por
amostragem, que o processo de selecao dos jovens observa os
critérios determinados pelo artigo 5° do Decreto 49.807, de

21/07/2005.

Observamos, também, a existéncia de
acompanhamento regular das familias pelo servico social dos

municipios.

Especificamente na cidade de Ribeirao Preto,
verificamos que nenhuma das familias selecionadas recebeu

visita das assistentes sociais municipais em suas residéncias.

Tal fato tem reflexo direto na concessao de
beneficios para pessoas gque nao se enquadram nos critérios
para o processo de selecao, determinados em lei, conforme se
constata pela foto 1 (pagina seguinte) de uma das laterais da
residéncia visitada pelo GTA, gque em sua &rea total ocupa a

esquina da rua.

Argiida sobre o Projeto, a beneficidria
esclareceu que tomou conhecimento do mesmo por meio de um
parente que trabalhava na Prefeitura, portanto, a inscrigao
nao foi provocada pelo atendimento do Servicgo Social

Municipal.
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Além disso, pela carteira de estudante
apresentada pela beneficidria verificamos que ndo ha registro

de interrupcgao dos estudos nos ultimos anos.

Conforme consta no Decreto n° 49.807, de
21/07/2005, o objetivo do Projeto Acdo Jovem €& Dbeneficiar
jovens que se encontram em situag¢do de vulnerabilidade social,

oriundos de bolsées de pobreza.

Vale lembrar que a Resolucao SEADS - 8, de
05/08/2005, artigo 7°, item III, impde competéncia aos
Municipios para garantir a fidedignidade das 1informacgdes
registradas no formuldrio do Cadastro Pré-Social do Estado de

Sao Paulo.
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Em outra residéncia, encontramos beneficidrio

do Projeto que havia concluido o ensino médio em 2006.

Sobre esse assunto, buscamos informacgdes na
Diretoria de Educacao de Ribeirao Preto que confirmou a
conclusédo do ensino médio da beneficiadria, mediante simples

consulta ao banco de dados da Secretaria da Educacao.

Procurada, a DRADS - Ribeirao Preto informou

que a jovem continuava sendo beneficidria do Projeto.

A SEADS na Capital, porém, comunicou-nos a
exclusdo da jovem em 02/03/2007, por ato voluntdrio, sendo que
0 pagamento referente ao més de fevereiro de 2007 nao foi

retirado.

0 desencontro de informacgdes entre a
Prefeitura, a DRADS - Ribeirdao Preto e a SEADS indica que o
sistema integrado e o acompanhamento da execugcao do Projeto

carecem de reavaliacao e de aperfeicgoamento.

Outra questao abordada com os representantes da
SEADS foil a adogdo de critérios para definicao da escolha dos
municipios que irao receber o Projeto e também para definicgao

da quantidade de beneficidrios para cada municipio.

Observamos que, em resposta a solicitacdo de
esclarecimentos sobre as ocorréncias observadas em Ribeirao
Preto, a Secretaria Estadual de Assisténcia e Desenvolvimento
Social enviou-nos coépia do oficio GS n° 414/2007, encaminhada
ao i1lustre Prefeito daguele municipio, que solicita o

recadastramento dos trezentos beneficiarios inscritos no
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Projeto, mediante realizagao de visitas domiciliares.

(documento juntado as fls. 79 do TCA-28028/026/07)

ACAO JOVEM E RENDA CIDADA

A Secretaria Estadual de Assisténcia e
Desenvolvimento Social, por meio oficio GS.21/2008, de
19/02/2008, encaminhou a manifestacdo da Coordenadoria de
Desenvolvimento Social (juntado as fls. 731 do TCA-
28028/026/07) sobre as ocorréncias constantes do relatdério de
acompanhamento e avaliacdo da execugdo orcgamentdria e de atos

de gestao governamental - 3° trimestre de 2007.

A Coordenadoria informa que o “Acao Jovem” foi
amplamente discutido e reformulado em 2007 e lista as

principais alteracgdes, a saber:

= novas condicionalidades para os beneficidrios (freqgiiéncia
escolar minima de 85%, aprovacao escolar, participacao em
atividades complementares oferecidas pelo municipio,
comprovagao de vacinas e de realizacao de consultas pré e

p6és natal, gquando for o caso;

= mecanismos de controle de condicionalidades via sistema
on line;
= criacdo do Indice de Gestdo que permitird repasse do

recursos pelas prefeituras de acordo com seu porte e

desempenho de gestao do programa.

De acordo com a Coordenadoria o conjunto de

alteragdes tornou necessario realizar um piloto para avaliar
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se as mudancas surtirdo efeitos prdticos na gestdo e execucgao

do programa.

Em relacao ao Programa Renda Cidadao, informa
que, no primeiro semestre de 2008 0 programa sofrera
reformulagcdo com o propdsito de aprimorar os mecanismos de

controle e qualidade de informagdes.

Ressalta, ainda, que em 2007 a SEADS aditou o
Convénio Unico de 57 municipios a fim de custear, mediante
visita domiciliar o recadastramento de cerca de 40% dos
beneficidrios dos programas de transferéncia de renda Acédo

Jovem e Renda Cidada.

2. EDUCAGAO

Controle de Freqiiéncia

Em 19/07/2007, na Escola Estadual Prof? Eugénia
Vilhena de Morais, em Ribeirao Preto, verificamos o Livro de
Controle de Freqgliéncia do pessoal administrativo e constatamos
varios pontos em aberto (sem assinaturas ou Jjustificativas),

nos dias 12 e 13 de julho de 2007.

Quanto ao Livro de Freqgiiéncia dos professores,

encontrava-se formalmente inadequado, com diversos pontos em

~

aberto em més ja encerrado e nas faltas abonadas ou
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justificadas constatamos a auséncia do preenchimento do
“Requerimento Unico Anual de Faltas” onde o abono ou a falta

deve ser deferido ou indeferido pelo superior.

Destacamos, dentro da amostragem selecionada, a
professora Fatima da Silva Fernandes, RG 12.155.894, que

registrou freqliéncia da seguinte forma:

MES PRESENGA FALTAS MEDICAS ABONO FALTAS JUSTIFICADAS
MARCO/2007 01 dia 12 dias 01 dia 08 dias
ABRIL/2007 03 dias 11 dias 01 dia 05 dias
MAIO/2007 n/c 13 dias 01 dia 08 dias

A Administragao da escola nao apresentou nenhum
atestado para as faltas médicas, e para as faltas abonadas e
justificadas ndo hd o preenchimento do “Requerimento Unico
Anual de Faltas”, ou seja, nao ha autorizacdo para esses
abonos e Jjustificativas. A Unica auséncia formalizada refere-
se ao dia 15/05/2007, com apresentacao de documento do

Sindicato.

Apesar disso, a folha do Livro de Freqgiliéncia

foi assinada pela diretora, Sra. Maria Izabel Poveda.

Confirmamos, por amostragem, os dados coletados
no Livro com o Sistema de Controle de Freqgiiéncia da Secretaria

da Educacao, no DRHU.

Entendemos, s.m.j., que o Executivo necessita
reavaliar seus procedimentos de controle de freqgiiéncia, na

area da educacao, para dgue ocorréncias desse género sejam



fls. 314

TC-5564/026/07

destacadas pelo proéprio sistema informatizado do DRHU,
alertando o Setor Responsavel na Secretaria da Educacao para

que adote medidas rigorosas de acompanhamento individualizado.

Reembolso de Pagamento de Pessoal

Os municipios que mantém convénio com o Estado
para municipalizacao de escolas podem optar por manter

servidores estaduais prestando servicos para 0S mesmos.

Dessa forma, o Estado efetua o pagamento desses
servidores e, posteriormente, as Prefeituras Municipais

efetuam o reembolso dos valores.

Anotamos os valores contabilizados a esse
titulo nas Prefeituras de Brodowski, Cravinhos, Dumont e
Serrana e aferimos com os valores existentes nos controles da
Secretaria Estadual da Educagcao, em Sao Paulo, constatando,

por amostragem, sua regularidade.

Registramos que o Municipio de Ribeirdo Preto
nao mantém convénio com o Estado para municipalizacao de

escolas.

3. OBRAS E AQUISIQéES

Por meio de consultas ao Cadastro de Obras e
Acdes de Governo - COAG e ao SIAFEM, selecionamos alguns itens

para verificacao “in loco” na regido de Ribeirao Preto.
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Seguem fotos dos locails e comentdrios do GTA:

FOTO 2
A Secretaria do Meio Ambiente, na acao de Apoio a Acgdes
Ambientais, repassou verba via FECOP ao Municipio de Dumont

para aquisicédo de Pa Carregadeira.

FOTO 2

FOTOS 3 - 4

Obra para construcdo de prédio escolar na cidade de Serrana,

com previsao de término para janeiro de 2008.
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FOTO 3

FOTO 4
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FOTO 5

Construgdo de creche e bercdrio no municipio de Brodowski.

FOTO 5

FOTOS 6 - 7

Convénio firmado entre a Secretaria de Economia e Planejamento
com a Prefeitura de Cravinhos para acao de Infra-estrutura

objetivando recapeamento asfdltico.

A foto 6 refere-se a Rua Tiradentes (da esquina Cerqueira

César até Dias da Costa) e a foto 7 é da Rua Cesdrio Mota.
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FOTO 6

FOTO 7
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FOTO 8

Repasse de verba via FECOP ao Municipio de Cravinhos para
apoio a acdes ambientais objetivando a canalizacdao do Cérrego
Ribeirao Preto.

Conforme informacdes obtidas na Prefeitura, a acdo se fez
necessaria para conter inundacdes na regido. No trecho entre a
Rua XV de Novembro e Prudente de Moraes foi feito o
alargamento do cdérrego e a colocacao de talude.

Observamos que somente na préxima temporada de chuvas podera

ser comprovada a eficiéncia das obras realizadas.

FOTO 8
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FOTO 9

Suporte Financeiro a Politica Estadual de Recursos Hidricos
com repasse de verba via FEHIDRO ao Municipio de Cravinhos
para prevencao e defesa contra inundagdes objetivando a
canalizacdo do Cérrego Ribeirao Preto.

O trecho de obra efetuada localiza-se entre as pontes da
Bernardino de Campos e Prudente de Moraes.

As mesmas informacdes contidas foto 8 aplicam-se a esta foto.

mE

FOTO 9

FOTOS 10 - 11 - 12 -13

Reforma de pequeno porte com recursos da FDE na EE Cel. José
Aleixo da Silva Passos, no municipio de Brodowski.

A intervencdo deu-se na colocagcdao de grade na frente da
escola, muro, piso, pintura e coluna da tabela de basquete das

quadras de esportes e telhado da passarela.
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FOTO 10

FOTO 11
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FOTO 12

FOTO 13
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FOTO 14

Convénio entre a Secretaria de Economia e Planejamento e a
Prefeitura de Dumont para realizacdo de acao de Infra-
estrutura objetivando a rede de iluminacdo publica em wvias no

Distrito Industrial.

FOTO 14

FOTOS 15 - 16

Convénio entre a Secretaria da Agricultura e o Municipio de
Ribeirao Preto para o Programa para Implantagcdao de Pontes
Metdlicas objetivando a doacao de superestrutura para
implantacdo de pontes metdlicas.

Estdo previstas a implantacdo de cinco pontes metdlicas, sendo
que trés delas ja estavam concluidas.

Visitamos duas das pontes concluidas, conforme fotos a seguir:
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FOTO 15

FOTO 16
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FOTOS 17 - 18 - 19 - 20 - 21 -22 - 23 - 24

Reforma geral na EE Prof? Eugenia Vilhena de Moraes com
recursos da FDE e execugao sob responsabilidade da Prefeitura
Municipal de Ribeirédo Preto.

Conforme informacdes coletadas “in loco”, o Setor de Obras da
Prefeitura faz o acompanhamento das intervengdes contratadas,
ndo havendo interferéncias da Direcdo da escola quanto as
prioridades de reformas ou sua execugao.

Ainda segundo o) pessoal da escola, a Fundacao de
Desenvolvimento Escolar - FDE nao disponibiliza para a
Administracdo da escola nenhum documento/informacdo sobre a
reforma e que nem sempre os técnicos da FDE efetuam vistorias
das reformas concluidas.

Diante do exposto, as fotos a seguir retratam problemas
relatados, alguns em decorréncia da reforma, sendo dque a

andlise final se dara somente apds a conclusao das obras.

Na foto 17 e 18 verificamos que os pisos das salas de aula
foram trocados, porém nao foi providenciado aumento da wvazao
de 4dgua que vem da rampa de acesso O que ocasiona inundacao

dessas salas.
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FOTO 17
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Nas fotos 19 e 20 retratamos wuma d&drea gue se encontra
interditada ©por falta de seguranca devido ao risco de
desabamento. Para amparar a estrutura foi colocada uma ripa de
madeira. Questionadas sobre o assunto, as pessoas gque estavam
no local ndo souberam informar se estd prevista nesta reforma

a resolucao do problema.

FOTO 19
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FOTO 20

Foi feito o recapeamento do piso da quadra (foto 21), porém
com a elevacdo do piso bloguearam a saida d’agua (foto 22),

causando inundag¢édo na gquadra vizinha.
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FOTO 21

FOTO 22
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Conforme informag¢des colhidas no local, os azulejos antigos
que foram trocados estavam em boas condigdes de uso. Além

disso, alguns azulejos novos apresentam rachaduras (foto 23).

FOTO 23

Localizamos, no banheiro e em outra sala (foto 24), rachaduras
nas paredes, porém, pelos motivos Jja& mencionados, ninguém

soube informar se a reforma inclui o servigo de reparo.
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FOTO 24

4. TERCEIRO SETOR

Na regiao, estivemos em algumas entidades que

recebem recursos do Estado, conforme segue:

FOTO 25
A APAE de Serrana recebe repasse por intermédio da Secretaria
da Educacdo e da Secretaria da Assisténcia e Desenvolvimento

Social.
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FOTO 25

FOTO 26

A Associagao Casa dos Velhinhos de Serrana mantém em seu
gquadro de  pessoal assistente social e psicdloga para
acompanhamento de 17 internos.

Confirmamos o recebimento pela entidade de recursos da
Secretaria de Assisténcia e Desenvolvimento Social ©para

despesas de custeio e manutencao.
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FOTO 26

FOTO 27
O Lar Santo Antonio de Serrana atende 68 (sessenta e oito)
criangas que se encontram em situagdao de vulnerabilidade
social.

A direcdo da entidade confirmou o recebimento de RS 10.000,00,
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em 2007, da Secretaria de Assisténcia e Desenvolvimento

Social.

FOTO 27

FOTOS 28 - 29
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Essa entidade atende a i1dosos e recebe recursos estaduais

através da Prefeitura Municipal de Brodowski.

FOTO 28
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FOTO 29

FOTOS 30 - 31

Repasse de verbas para a APAE de Brodowski, por meio da

Secretaria da Educacéao.

De acordo com informacdo da direcao, a entidade atende,
aproximadamente, 90 (noventa) pessoas portadoras de

necessidades especiais.
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FOTO 30

FOTO 31
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FOTOS 32 - 33

Na Sociedade Beneficente Hospital Santa Casa de Misericédrdia
de Serrana confirmamos o recebimento de R$ 15.000,00, em 2007,
para despesas de custeio.

Apuramos, ainda, gque o Governo Estadual, em 2006, transferiu
R$ 140.000,00 para agquisicao de um elevador com gerador para
atender o 2° andar do Hospital. O eqguipamento foi adquirido e
instalado, porém, o 2° andar encontra-se fechado, (juntamos
reportagem do Jjornal Folha de S.Paulo as fls. 77 do TCA-
28028/026/07) .

FOTO 32
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REGIAO DE FERNANDOPOLIS - 29/10 A 01/11/2007

No periodo de 29/10 a 01/11/2007, wvisitamos, no
municipio de Votuporanga, uma escola técnica agricola e a

Santa Casa de Misericdérdia, a saber:

ETE Frei Arnaldo Maria de Itaporanga (agricola)

De acordo com as informacgdes obtidas no local,
a antiga escola técnica agricola ocupava terreno municipal.
Apds negociagdes, a Prefeitura, em troca das instalacgdes da
escola antiga, doou outra area ao Estado para a construcdo da

nova escola.
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Conforme dados obtidos no COAG - Cadastro de
Obras e Ag¢bes Governamentais, o custo da obra importou em

R$ 2.043.006,13.

A escola estd funcionando desde marc¢o, porém
até a data de nossa auditoria, nao estavam disponiveis todos
os méveis necessdrios para o desenvolvimento das atividades da

escola.

Seguem fotos do local:

ETE Frei Arnaldo Maria de Itaporanga
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ETE Frei Arnaldo Maria de Itaporanga

ETE Frei Arnaldo Maria de Itaporanga
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ETE Frei Arnaldo Maria de Itaporanga
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Santa Casa de Misericdérdia de Votuporanga

Até o més de outubro de 2007, a Santa Casa
recebeu, por meio da Secretaria Estadual de Saude,
R$ 1.597.040,50 como subvencao e RS 329.370,00 para aquisicao

de egquipamentos.

Informamos, também, que a Santa Casa firmou
contrato de gestdo com o Estado, em 01/10/2007, publicado no
DOE em 03/10/2007, com vigéncia de cinco anos e valor total de

R$ 39.002.244,00.

O objeto do contrato é a operacionalizagao da
gestdao e execugao das atividades e servigcos de saude no AME,
1° Ambulatério Médico de Especialidades instalado no interior
de Sao Paulo, estando previsto no Anexo de Metas, para os
meses de outubro, novembro e dezembro de 2007, 8.350
atendimentos ambulatorial e 1.588 servigos de apoio

diagnéstico e terapéutico.

A auditoria contatou o administrador da Santa
Casa que forneceu maiores esclarecimentos a respeito da
subvencao recebida, que guarda estreita relagdao com o contrato

de gestdao e a obra no imével onde funcionard o AME.

A entidade recebeu subvencao estadual - fonte
FUNDES (recursos vinculados federais), em 25/06 e 16/07/2007,
no total de R$ 1.226.515,00, sendo ajustado, verbalmente, a

fim de cumprir cronograma para a inauguragcao do AME, dque a
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Santa Casa aplicaria recursos préprios, no mesmo valor

recebido como subvencao, em obras no imével pertencente ao

Estado adequando-o para a instalacdo do Ambulatério.

Assim, sem autorizacao legal, a Santa Casa
cuidou de todos os procedimentos referentes a obra, ou seja
efetuou as aquisicgdbes de materiais, contratacao de pessoal

(pedreiros, pintores etc.).

Também, ficou sob a responsabilidade da Santa
Casa o acompanhamento técnico da execucao da obra e das
vistorias perante o corpo de bombeiros e outros dérgaos de

fiscalizacao.

A respeito da prestacao de contas da subvencao
recebida, o administrador da Santa Casa informou que 3ja& foi
encaminhada a Secretaria Estadual. Quanto as despesas com a
obra no ambulatdrio, nao existe formalizagcdao de processo de
prestacao de contas, no entanto, as notas fiscais,
comprovantes de pagamentos e pesquisas de pregos encontram-se
arquivadas na Santa Casa e a disposicdo para eventuais

consultas.

Seguem fotos ilustrativas das obras:
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VOTUPORANGA/SP FUTURAS INSTALAGCOES DO AMBULATORIO MEDICO DE ESPECIALIDADES -

VOTUPOﬁANGA/Sé FUTURAS INSTALAQ@ES DO AMBULATORIO MEDICO DE ESPECIALIDADES -
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VOTUPORANGA/SP FUTURAS INSTALAQéES DO AMBULATORIO MEDICO DE ESPECIALIDADES - AME

fl
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VOTUPORANGA/SP FUTURAS INSTALAQGES DO AMBULATORIO MEDICO DE ESPECIALIDADES - AME
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VOTUPORANGA/SP FUTURAS INSTALAQ@ES DO AMBULATORIO MEDICO DE ESPECIALIDADES - AME

VOTUPORANGA/SP FUTURAS INSTALAGOES DO AMBULATORIO MEDICO DE ESPECIALIDADES - AME
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VOTUPORANGA/SP FUTURAS INSTALAGOES DO AMBULATORIO MEDICO DE ESPECIALIDADES - AME
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SECRETARIA DA EDUCAGAO
CORPO DOCENTE E CONTROLES DAS GRADES DE AULAS

Em atendimento a Requisicdo DCG-1 n° 01/2008,
de 11/02/2008, a Secretaria da Educagdo encaminhou, por meio
do Oficio C.G. ne 848/2008, documentos com informacdes
relativas ao corpo docente contendo Quadros de Pessoal, de
Afastamento de docentes, de numero de aulas e financeiro (fls.

784/793 do TCA 28028/026/07) .

Tal documentacao foi solicitada para que
efetudassemos levantamentos relativos aos apontamentos das
auditorias realizadas nas escolas, notadamente, aqueles que

tratam da freqgliéncia dos professores.

Infelizmente, a Secretaria em gquestao atendeu a
requisigcdo somente em 23/04/2008, quando o prazo estabelecido

era 05/03/2008.

O atraso do envio das informacdes, a auséncia
de detalhamento das referéncias utilizadas e a inconsisténcia
dos parametros adotados entre os exercicios impossibilitaram

qualgquer andlise pelo Grupo Técnico desta Casa.

Em contato com o pessoal da DRHU na Secretaria
da Educacao, comunicamos as falhas detectadas, mas, até o

momento, nao houve substituicao dos documentos.

Com o cuidado que a qualidade da informacao
pode oferecer, apresentamos o0s Quadros encaminhados pela

Secretaria da Educacao:
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QUANTIDADE DE REGISTROS
DOCENTES EFETIVOS E NAO EFETIVOS

DENOMINACAO EXERCICIO 2007
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ TOTAL
Faltas Abonadas 301 23.164 79.936] 93.458] 99.227| 92.267| 40.027|] 115.287| 85.751 80.031 74.390] 67.548| 851.387
Falta Justificada 19 4.384] 20.403| 34.821] 32.556] 23.335| 8.671] 41.529] 27.246] 29.739] 30.166| 35.228| 288.097
Falta Injustificada 145 639 1.108 1.652 2.034 2.121 1.664 3.169| 3.628 4.636 5.243 5.000 31.039
Falta Doagdo Sangue 7] 550 2.987 2.536 2.215 2.167 602 4.059| 2.778 2.468 2.860 1.028 24.257
Falta Interrup/Comum 1 8 51 173 22 493 11 365 29 12 11 2| 1.178
Licenga Satde 5.843 8.716| 14.943| 16.507] 19.161| 19.311] 14.938 19.043] 19.945| 20.570] 18.694| 14.506 192.177
Licenga Gestante 400| 1.192 2.766 3.296 4.476 4.948| 3.848 6.964 8.610 8.227 8.383] 5.797 58.907
Licenga Doenca em Fam 25 173 483 503 604 676 387 703 709 780 619 334 5.996
Férias do Exercicio 164.242| 1.078 1.256 1.106 1.188 780 1.347 1.050 1.028 1.221 768 809 175.873
Lic. Comp. doenga transm. 3 225 634 610 668 769 367 789 734 758 639 272 6.468|
Lic. Interesses Partic. 840 860 851 877 911 892 913 987| 978 983 931 851 10.874
Serv. Obrig por Lei 9 812 2.558 2.236 2.342 2.041 876 2.471 1.238 2.067 2.802 939 20.391
Suspensao Preventiva 1 2 1 1 1 6
Licenga Gala 5 91 181 176 250 240 278 154 243 270 345 375 2.608
Licenga Nojo 14 571 1.226 1.139 1.309 1.386 850 1.402 1.238 1.262 1.088 682 12.167|
Falta Médica 43 11.174] 37.514] 40.179] 47.033] 42.958] 17.476] 49.894] 43.993] 45.839] 42.051| 18.660) 396.814
TOTAL DE REGISTROS 171.898]  53.637] 166.899] 199.270] 213.997] 194.385] 92.255|] 247.866] 198.148] 198.863] 188.990| 152.031] 2.078.239
DENOMINAGAO EXERCICIO 2008
JAN | FEV MAR | ABR | MAT | JuN | JuL | AGO | SET | out | Nov | DEzZ TOTAL
Faltas Abonadas 352 27.454 27.806
Falta Justificada 497 12.104 12.601
Falta Injustificada 5.004 6.624 11.628
Falta Doagdo Sangue 7 713 720
Falta Interrup/Comum 93 302 395
Licenga Salde 158.846  175.539 334.385
Licenca Gestante 6.904 19.279 26.183
Licenga Doenga em Fam 534 1.919 2.453
Férias do Exercicio 4.871.742 17.625 4.889.367|
Lic. Comp. doenga transm. 896 896
Lic. Interesses Partic. 20.317 17.560 37.877
Serv. Obrig por Lei 7 1.155 1.162
Suspensdo Preventiva 0
Licenca Gala 19 491 510

Licenca Nojo 107 2.377 2.484]
Falta Médica 63 15.834] 15.897]
TOTAL DE REGISTROS 5.064.492] 299.872 5.364.364

FONTE: Boletim de Freqiiéncia da Educacdo

O quadro apresenta a quantidade de registros,
nao 1indicando a quantidade de docentes dque possibilitariam
tragcar parédmetros de comparagdo com o numero de aulas
efetivamente aplicadas. Fica também prejudicada a analise
comparativa com o numero de aulas aplicadas por substitutos

eventuais.
Pelo mesmo motivo, deixamos de apresentar o
percentual de faltas em relacao ao contigente de docentes em

exercicio.

Além disso, ha inconsisténcia nos dados
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referente ao més de Jjaneiro de 2008, guando comparado com o

exercicio anterior, no item férias do periodo.

AFASTAMENTO DE DOCENTES EFETIVOS E NAO EFETIVOS

- EXERCICIO 2007
DENOMINACAO

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ

CONTIGENTE DOCENTES EM EXERCICIO 202.097 | 189.798 | 195.624 | 208.864 | 217.405| 221.792 | 224.019 | 224.242 | 220.812 | 224.349 | 225.219 | 213.790

Afast. QM junto a Orgéos SEE/CEE-SPV 2.921 2.997, 3.002, 3.045] 3.089 3.085 3.126 3.100, 3.109 3.107, 3.115 3.086,
Afast. p/ Posto Trabalho Prof. Coordenador 5.082 5.123 5.059] 5.202 6.470 6.708 6.854 6.720] 6.733 6.718| 6.623] 6.254
Afast. p/ Posto Trabalho Vice Diretor 4.632 4.983 5.506, 5.574] 6.727 6.599 6.122 6.616 6.769 6.792 6.599 5.840
Afast. junto ao T.R.E. - SPV 2 13 79 58 47 55 19 64 43 45 75 25
Readaptado 7.028 7.506) 7.616) 7.557] 8.194 8.244 8.330 8.364 8.473 8.495 8.302 8.044]
TOTAL DE REGISTROS 19.665] 20.622] 21.262 21.436] 24.527| 24.691] 24.451 24.864] 25.127 25.157| 24.714] 23.249

EXERcicm 2oos

DENOMINAGAO
JAN FEV MAR | ABR MAI JUN | AGO

SET ouT NOV DEZ
CONTIGENTE DOCENTES EM EXERCICIO \\\\\\\\

Afast. QM junto a Orgdos SEE/CEE-SPV 89.348 84.441
Afast. p/ Posto Trabalho Prof. Coordenador 173.958 23.323
Afast. p/ Posto Trabalho Vice Diretor 156.024 157.858
Afast. junto ao T.R.E. - SPV 62 10

u

Readaptado 8.068 8.371 \\\

TOTAL DE REGISTROS 427.460|  274.096 \I\I\I\I\I\I
FONTE: Boletim de Frequiéncia da Educagdo

Este Quadro apresenta o nuUmero de professores

afastados de suas fungdes, ou seja, fora da sala de aula.

As informacgdes prestadas pela Secretaria, no
exercicio de 2008, apresentaram inconsisténcias quando
comparadas com o exercicio de 2007, nos itens de afastamentos

junto a Orgdos, para Professor Coordenador e Vice Diretor.

A andalise dos dados indica que em dezembro de
2007, o total de afastamentos (com exececao dos afastamentos
por licencga para tratar de interesses particulares)

correspondia a 10,87% do contigente de docentes em exercicio.
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EXERCICIO EFETIVOS NAO EFETIVOS EVENTUAIS TOTAL DE ,AULAS
2007 Jornada Carga Suplementar TOTAL Carga Suplementar ATRIBUIDAS
JAN 16.253.130 2.774.638| 19.027.768 10.177.065 586.473 29.791.306
FEV 16.882.860 2.326.483| 19.209.343 6.839.550 140 26.049.033
MAR 16.855.140 2.484.307| 19.339.447 6.025.230 249.170 25.613.847
ABR 16.772.490 2.542.014] 19.314.504 6.809.075 1.249.482 27.373.061
MAI 16.698.300 2.565.918] 19.264.218 7.397.939 1.023.177 27.685.334
JUN 16.645.080 2.576.236] 19.221.316 7.894.939 1.057.149 28.173.404
JuL 16.584.720 2.558.945| 19.143.665 7.697.028 875.509 27.716.202
AGO 16.530.930 2.525.270] 19.056.200 7.135.039 252911 26.444.150
SET 16.454.640 2.540.599| 18.995.239 8.185.993 924.596 28.105.828
ouT 16.389.210 2.571.184] 18.960.394 8.254.896 924.596 28.139.886
NOV 16.339.770 2.539.611] 18.879.381 8.358.090 924.596 28.162.067
DEZ 16.320.180 2.520.449] 18.840.629 8.137.228 611.060 27.588.917
TOTAL 198.726.450 30.525.654| 229.252.104 92.912.072 8.678.859 330.843.035
EXERCICIO EFETIVOS NAO EFETIVOS EVENTUAIS TOTAL DE ,AULAS
2008 Jornada Carga Suplementar TOTAL Carga Suplementar ATRIBUIDAS

JAN 16.313.280 2.458.339] 18.771.619 7.290.952 389.127 26.451.698
FEV 17.878.890 2.398.273| 20.277.163 5.126.522 34 25.403.719
MAR 17.877.990 439.555 18.317.545 4.489.293 245.482 23.052.320
DEZ

TOTAL 52.070.160 5.296.167| 57.366.327 16.906.767 634.643 74.907.737

FONTE: Cadastro Folha de Pagamento

aulas pagas,

Os dados apresentados referem-se ao nuUmero de

uma Vvez

folha de pagamento.

aulas atribuidas com aquelas efetivamente aplicadas,

Nao

foi

possivel

que a fonte de dados

correlacionar

é o cadastro de

O

numero de

nem com

as aulas ministradas por professores substitutos e substitutos

eventuais.

financeira de despesas com docentes,

O

Quadro

a

seguir

apresenta

a posicao

no exercicio de 2007:
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R$ mil
CATEGORIA EFETIVO |COMISsAO - I"EI 503/ ZL e - NCLTR TOTAL

Assist Diretor Escola 1.992 0 0 0 0 0 0 0] O 1.992
Coord. Pedagdgico 165 0 0 0 0 0 o] of o 165
Diretor de Escola 241.474 0 0 0 0 0 0 0] O 241.474
Dirigente Reg. Ensino 5.744 1.301 0 0 0 0 0 0] 0 7.045
Estagiario 0 0 7 0 0 7 of 0 0 14
Professor Ed. Bas. I 812.322 0 432.847| 5.126| 18.569| 22.838| 92.974] 0| 0] 1.384.676
Professor Ed. Bas. II 2.321.617 0] 1.319.141 0| 23.528| 73.467 0] 65]90| 3.737.908
Professor 11 0 0 759 0 0| 2.656 o] 191 0 3.434
Supervisor Ensino 65.278 0 0 0 0 0 0 0] O 65.278
TOTAL 3.448.592 1.301) 1.752.754] 5.126| 42.097] 98.968] 92.974] 84| 90] 5.441.986

FONTE: Departamento de Despesa de Pessoal do Estado
"F" = Natureza Permanente

"I" = Substit. Doc. Eventual

"L" = Natureza Permanente

"P" = Estavel Artigo 18 CE

"S" = Substit. Docente Eventual

"N" = Admitido

"R" - Estavel Artigo 18 CE

As 1informagdes apresentadas nao detalham os

pagamentos.

Dessa forma, ha& prejuizos na analise quando
observamos, por exemplo, o valor atribuido ao Coordenador
Pedagdégico, diante do total de coordenadores existentes (por

volta de 5.000), parece—-nos muito baixo.

Propomos recomendacdo a Secretaria da Educacgéo
para que atenda as Requisigdes deste Tribunal de forma

suficiente e consistente.

SISTEMA VIARIO DE INTERESSE METROPOLITANO — SIVIM

Dando prosseguimento ao plano de trabalho da
equipe técnica do Tribunal de Contas de acompanhamento das
acdbes do PPA-2004/2007 e da LOA-2007, selecionamos o Programa

Expansao do Sistema de Transporte Coletivo Metropolitano -
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Pitu em Marcha, acdo “implantacdo do sistema viario de
interesse metropolitano - SIVIM, cuja meta no PPA indica 100%

do sistema implantado.

Foram realizadas coletas de informacgdes, por
meio de pesquisas no SIAFEM e nos sites da Secretaria dos
Transportes Metropolitanos, da EMTU e do Governo do Estado

(www.obras.sp.gov.br), reunides e visitas as obras.

O resultado é apresentado a seguir:

Conforme dados constantes no site da EMTU, o
Sistema Vidrio de Interesse Metropolitano - SIVIM, criado em
1997, é o conjunto das principais vias das regides
metropolitanas do Estado de Sao Paulo (Sao Paulo, Baixada
Santista e Campinas) que integram os municipios, os pdlos

geradores e nlUcleos urbanos mais expressivos.

O Decreto Estadual n° 50.684, de 31 de marco de
2006, instituiu o Sistema Vidrio de Interesse Metropolitano -
SIVIM, compreendido pelo conjunto de vias ©principais e
respectivas 4dreas de influéncia, wutilizados pelos servigos
metropolitanos de transporte coletivo urbano de passageiros,

sobre pneus.

O artigo 3° do referido Decreto incumbe a
Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos de Sao Paulo S.A.

— EMTU a gestao, operacionalizagao e atualizagao do SIVIM.

Ainda, segundo o site da EMTU, os estudos do
SIVIM, classificaram o vidrio metropolitano nas trés regides

metropolitanas de Sdo Paulo em trés <classes: O macro
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metropolitano (Rodoanel, marginais e rodovias); metropolitano
(estradas e corredores); e o metropolitano secunddrio (vias

municipais de interesse metropolitano).

Assim temos: RMSP - Regiao Metropolitana de Sao
Paulo, RMC - Regiao Metropolitana de Campinas e RMBS - Regiao

Metropolitana da Baixada Santista.

Atendendo nossa Requisicao de Documentos DCG-
03/2008, a Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos de Sao
Paulo S.A.-EMTU encaminhou Relatdério, que de modo geral, trata
da atualizacadao do Projeto, aplicagcdo de recursos e cronograma

de obras.

A partir do exame desses Relatérios traremos,
primeiramente, informacdes sobre o SIVIM e em seguida
abordaremos especificamente as trés Regides Metropolitanas:

Reconhecimento em Lei e Convénio

Convénios de Cooperacao Técnica - SIVIM e Pro -

Pbélos: Aruja, Americana, Biritiba Mirim, Caieiras, Cajamar,
Carapicuiba, Cubatédo, Diadema, Embu, Ferraz de Vasconcelos,
Franco da Rocha, Francisco Morato, Guarulhos, Hortoléndia,
Itanhaém, Itapecerica, Juguitiba, Monte Mor, Pirapora de Bom
Jesus, Pod, Rio Grande da Serra, Santa Barbara D’Oeste, Santa

Isabel, Sao Lourencgo, Sao Vicente, Suzano e Vinhedo.

Lei Municipal (Reconhecimento do SIVIM) :

Juquitiba, Itapecerica, Franco da Rocha, Ferraz de



Vasconcelos,

Jesus,

Valinhos,

Diadema,

Francisco Morato,

Rio

Itanhaém e Peruibe.

Grande

Santa Isabel,

da

Serra,

Investimentos - Proposta/Recebido/Realizado

acao, por

Reproduzimos

regiao metropolitana,

quadros

exercicios de

de

Caieiras,

investimentos,
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Pirapora de Bom

Cajamar,

por

2004 a 2011,

referentes a Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos de

Sao Paulo S.A.

- EMTU:

Acao 1493 — Implantagdo do Sistema Viario de Interesse Metropolitano — SIVIM — RMSP

EXERCICIO PROPOSTA EMTU LOA RECEBIDO GESP REALIZADO

2004 0) 0 0 0)
2005 6.100.000) 1.600.277] 1.600.000) 979.760)
2006 26.800.000] 600.000) 589.091
2007 25.000.000] 1] 22.501]
2008 (até marco) 1.600.000]

2009 (PPA) 2.670.000)

2010 (PPA) 1.480.000]

2011 (PPA) 1.480.000]

TOTAL 65.130.000 2.200.278] 1.600.000] 1.591.352

Acdo 1493 — Implantacao do Sistema Viario de Interesse Metropolitano — SIVIM — RMBS
EXERCICIO PROPOSTA EMTU LOA RECEBIDO GESP REALIZADO

2004 0) 0 0 0)
2005 1.200.000] 699.723] 699.723 305.488
2006 750.000 400.000, 122.182]
2007 15.000.000 1

2008 (até marco) 1.000.000

2009 (PPA) 2.670.000)

2010 (PPA) 1.480.000]

2011 (PPA) 1.480.000]

TOTAL 23.580.000] 1.099.724 699.723 427.670)
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EXERCICIO PROPOSTA EMTU LOA RECEBIDO GESP REALIZADO

2004 0 1.000.000 1.000.000 0
2005 46.000.000 4.000.000 10.680.000] 4.491.611
2006 100.900.000 50.899.000 12.139.000] 13.960.263
2007 116.000.000 60.496.000 36.578.476] 36.687.478
2008 (até marco) 118.800.000 9.998.000 18.552.914 20.119.704
2009 (PPA) 106.200.000
2010 (PPA)
2011 (PPA)
TOTAL 487.900.000 126.393.000f 78.950.390) 75.259.056)
REGIOES METROPOLITANAS
1. Regido Metropolitana de Campinas - RMC

Visando trazer melhores detalhes e a
atualizacao da execucao do SIVIM, contatamos a EMTU, em Sao
Bernardo do Campo.

Em 13 de maio de 2008, na EMTU-Campinas,

realizou-se reunido com os técnicos da empresa e do TCE/SP e

visitas as obras do Corredor Metropolitano Noroeste.

Em 30/05/2007 foi constituido Grupo Técnico,
por determinacdo do Diretor Presidente da EMTU, objetivando:
= Atualizar o projeto operacional do Corredor Metropolitano
Noroeste;
= Compatibilizar a operacdo dos ©Onibus com a infra-
estrutura licitada, respeitando o cronograma

fisico/financeiro;



fls. 358

TC-5564/026/07

= Viabilizar a implantagao da 1infra-estrutura em duas
etapas, priorizando as obras 1indispensdveis para a

operacgao.

Foi apresentado pelo Grupo Técnico/EMTU
diagndéstico da situacdo e as alteragdes necessarias ao Projeto
e as Operacgdes e a revisdo do Projeto Operacional e Funcional

(Revisao do Plano de Obras).

A distribuicao, por Frentes de Obra, ¢ a

seguinte:
LOTE 1A - OBRA
13 ETAPA - exercicio 2007 23 ETAPA - _exercicio de 2008
Terminal Campinas Tratamento viario e OAE na Av. Lix da Cunha (4 km)
Ramos de acessos ao terminal Paradas com passarelas (4 um)
Estacdo de Transferéncia Bosch Estacdo transf. Anhanguera km 107
Estacdo transf. Anhanguera km 110
LOTE 1B - OBRA
12 ETAPA - exercicio 2007 23 ETAPA - _exercicio de 2008
Paradas e baias na SP-101 até Trevo Hortolandia (14 un) Estagdo de Transferéncia Rosolem
Passarelas na SP-101 até Trevo Hortolandia (4 um) Duplicacdo da Av. Emancipacao (2,2 km)
Duplicacdo da Av. Olivio Franceschini (3 km) Estacdo de Transferéncia Olivio Franceschini

Terminal Hortoldndia - parcial

Duplicacdo da Av. Santana (2 km)

Estacdo de Transferéncia Amanda

Paradas na SP-101 de Hortolandia até Monte Mor (40 un)

Reforma Terminal Monte Mor e acesso

LOTE 2 - OBRA

12 ETAPA - exercicio 2007 23 ETAPA - _exercicio de 2008
Ligagdo viaria Av. J.B. Dunlop trecho Hortolandia (1,1 de 2,18 [Ligacdo viaria Av. J.B. Dunlop trecho Campinas (2,68 de 4,02
km) km)
Ligagdo viaria Av. J.B. Dunlop trecho Campinas (1,04 de 4,02
km) Ligacdo Hortolandia-Sumaré (7,9 km)
Terminal Sumaré - existente Terminal Nova Odessa
Terminal Americana

A Evolucdo Fisica estd dos Lotes apresenta-se

assim:
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CORREDOR METROPOLITANO NOROESTE
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A EMTU Jjuntou o cronograma de execugcao do
Corredor Metropolitano Noroeste gque indica o més de novembro
de 2008 para o término das obras e marco de 2010 para a
contratacdo da concessionaria que cuidard desse sistema de

transporte.

Quanto as consideracdes, a empresa apresentou

as seguintes, acerca do andamento e cronologias do projeto:

LOTE 1A

Deu-se prioridade as obras do Terminal

Campinas, das alcas de acesso e da Estacdao de Transferéncias

Anhanguera.
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As obras nao priorizadas e nao iniciadas sao:

Av. Lix da Cunha, paradas e passarelas.

Os riscos dessa fase concentram-se nas alcgas;
tanto de saida guanto de entrada, a 12 pela necessidade da
subestacao a ser demolida e obra de passagem inferior na pista
e a 2@ pelo remanejamento de trilhos da ALL e viaduto.

As acbes previstas sao: entrada e saida de 6nibus em nivel,
sem utilizar as algcas e acgdes conjuntas e operagao com a

EMDEC.

Foram indicadas como dificuldades para execugao
(Av. Lix da Cunha) a liberacao de imdével pela Prefeitura de

Campinas e a necessidade de recursos complementares.

LOTE 1B

Destaca-se como obras prioritdrias o Terminal
Hortoléandia, Av. Santana, Av. 0. Franceschini, SPp 101
Campinas/Hortolédndia e Ref. do Terminal Monte Mor, sendo que
ainda nao foram iniciadas a reforma do Terminal de Monte Mor e

SP 101.

As obras nao priorizadas sao SP 101 trecho de

Hortoldndia/Monte Mor e Av. Emancipacao.

Nesta Etapa, destacam-se como dificuldades a
duplicacao da SP 101 até Monte Mor pelo DER e as

desapropriacdes na Av. Emancipacao.

Acbes previstas: operacao da Av. Emancipacao

sem obras e implantacao pelo DER dos pontos de parada.
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LOTE 2

As obras priorizadas sao o prolongamento da Av.
Emancipag¢ao, Rua Diamante, CAM 331 e as obras nao priorizadas
sdo a Ligacao Hortoladndia/Sumaré, ponte sobre o Jacuba e a
passagem de nivel sob a ferrovia, Terminal de Sumaré e

Americana.

Os riscos apresentados sao as desapropriacdes
em Hortoldndia e a desisténcia da reforma do Terminal de

Sumaré pela Prefeitura e solicitacao de obra nova.
Acdes neste lote: operacgao da ligacao
Hortolédndia/Sumaré sem obras e sem reforma do Terminal de

Sumaré.

LICENCA AMBIENTAL

Todos os lotes ©possuem licencas ambientais
prévias de instalacao, assim como j& protocolaram na

Secretaria de Meio Ambiente a licenca de operacgao.
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Informacodes Financeiras

Informagées Financeiras

Lote 1B [HNNMNEGIBGNNNNN  TOTAIS
Consoércio OAS/SA Consércio CBPO/A. Consoéreio Q. Galvao/C.
Contratada Paulista Gutierrez Correa
Av. Olivio Franc, Av. Santana, Prolong. da Av. Emancipagéao,
Term. Campinas, Algas de Term Hortolndia, SP-101, | Rua Diamante, CAM 331, Lig
acesso, Est. Trans. Bosch o Av. Terr. Monte Mor & Ay Hartolandia - Sumaré e Term Lotes 1A+ 1B +2
Objeto Lix dta Cunz. Emancipacéo Sumare
Valor do Contrato R$ 47.692.289,85 R$ 50.280.476,81 R$ 41.469.038,25 R$ 139.441.804,81
Saldo nolo R$ 33.298.890,93 RS 14.012.872,84 R$ 30.528.769,56 RS 77.840.533,33
% Executada 30% 72% 26% 44%
Saldo cont+ Reajuste R$ 88.951.316,81
Valores a receber R$ 44.578.429,74
A Viabilizar R$ 44.372.887,07

CORREDOR METROPOLITANO NOROESTE

Futuro Terminal Metropolitano Campinas
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CORREDOR METROPOLITANO NOROESTE

Futuro Terminal Metropolitano Campinas

METROPOLITANO

CORREDOR METROPOLITANO NOROESTE

Futura Estacao de
Transferéncia Anhanguera
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CORREDOR METROPOLITANO NOROESTE

Futuro Terminal Metropolitano Hortolandia

METROPOLITANO

CORREDOR METROPOLITANO NOROESTE

Futuro Terminal Metropolitano Hortolandia
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CORREDOR METROPOLITANO NOROESTE

Futuro Terminal Metropolitano Hortolandia

o
=
=
—
o
o
=]
o
—
Ll
=

2. Regido Metropolitana da Baixada Santista - RMBS

A Regido Metropolitana da Baixada Santista,
criada pela Lei Complementar n° 815, de 30 de julho de 1996, é
composta por nove municipios que ocupam uma area total de
2.373 km?, o que corresponde a 0,3% da superficie brasileira e

1,0% da estadual.

Santos é o municipio sede da RMBS, com sua area
urbana situada na Ilha de Sao Vicente, conjuntamente com o
municipio de Sao Vicente. Na parte continental sul, estao
localizados os municipios de Peruibe, Itanhaém, Mongagua e

Praia Grande.

Com vistas a viabilizacdo da Implantacdo do

SIM, a STM - Secretaria dos Transportes Metropolitanos
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instituiu, por meio da Resolugdo n° 59, de 23/07/2007, o Grupo

de Trabalho junto ao Gabinete do Secretéario.

Baseado nos estudos desenvolvidos pela empresa
Ingerdp Metropolitana & Ingénierie (Estudo Técnico e
Financeiro de uma Linha de VLT para a Regiao Metropolitana da
Baixada Santista) e nos desenvolvidos pela Opus, Oficina de
Projetos Urbanos Consultores Associados (Sistema Integrado
Metropolitano da Regiadao Metropolitana da Baixada Santista -
RMBS, com formulacao final de uma PPP para 1implantacao do
empreendimento e estudo do Corredor de 6nibus Metropolitano na
Faixa Ferroviaria até Peruibe), o Grupo de Trabalho subdividiu

a implantacdo em trés estdgios de implantacdo, a saber:

= 1@ Etapa: Terminal Barreiros até o Terminal Porto;

U

2@ Etapa: Extensao até o Terminal Valongo;

= 32 Etapa: Extensdao até a Estacdo de Transferéncia Ferry

Boat (Ponta da Praia).

O Projeto Funcional deverd passar por uma fase
de consolidacao aproveitando os dados gerados através da
primeira Pesquisa Origem/Destino Domiciliar da Baixada
Santista com foco na operacionalizacdao da rede de 1linhas
metropolitanas e municipais para a 1% Etapa de implantacao do

Projeto.

A 12 Etapa: Terminal Barreiros até o Terminal
Porto contempla a 1implantacao do VLT entre os terminais
Barreiros, em Sao Vicente e Porto em Santos, e uma ligacgao por

6nibus entre os terminais Barreiros e Valongo.
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Conforme consta no Relatdério da EMTU, este
projeto estava até 2007 sob a responsabilidade da Secretaria

de Transportes Metropolitanos, passando em 2008 para a EMTU.

Entre as acgbes de responsabilidade da STM -
CRI, constam o Projeto Funcional, com 100% realizado em julho
de 2007, Pesquisa OD, com previsdo de 100% até abril de 2008,
Convénio EMTU/CPTM, Apoio aos municipios na viabilizacao de
recursos (previsao para agosto de 2008), Encaminhamento da PPP
ao Conselho Gestor, Estudo de Viabilidade - VLT, Estudo BRT,
Integracadao dos demais municipios da RMBS ao SIM, Negociacao
Viaduto Rod. Imigrantes sobre a linha do VLT (previsao 100%
para dezembro de 2008), Licenga Ambiental, Modelo Juridico
Institucional, Atualizacdao do Modelo Econdémico-Financeiro,
Audiéncia Publica, Consulta Publica e “Roadshow” e Modelagem

da forma de repasse dos recursos para a contratacao da obra.

As acgdes de responsabilidade da EMTU sao:
Projeto Executivo (VLT / BRT); Obras de Infra-Estrutura;

Concessao e, Operacgao.

O cronograma de execugao apresentado indica
para dezembro de 2010, 100% da fase de Concessao; para agosto

deste mesmo ano 100% de execucao de obras.

3. Regido Metropolitana de Sao Paulo - RMSP

Conforme comentdrios do Relatdério da EMTU, néao

houve nenhuma alteracao significativa nos procedimentos deste

programa. Para o periodo 2007/2008, no PPA do Governo foi
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mantida a rubrica do programa, todavia nao foram
disponibilizados recursos para o pleno desenvolvimento do
previsto no SIVIM.

Para meados de 2008, a EMTIU estda tentando
viabilizar, com recursos préprios, a contratacao de um dos

projetos planejados, o Plano de Corredores para a RMSP.

Portanto, a nao execugcao das obras em 2007
deveu-se ao fato da nao liberacao de recursos provenientes da

GESP.

A EMTU juntou anexos com cronograma de execugao
atualizado para o periodo de 2007/2010, incluindo todas as
atividades necessdrias para 1implantacdo deste empreendimento,
e ainda, anexo com planilha de Gestao SIVIM estratégico,

2008/2010, com todas as acgdes e prioridades indicadas.

X COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO HABITACIONAL E URBANO - CDHU

Obtivemos, junto a CDHU, documentacdo relativa
ao fluxo de caixa realizado, estrutura de financiamento, dados
de producao habitacional e custo médio de unidades entregues,

e extraimos, por mais importante:

Do total das aplicagdes da Companhia, os
investimentos representaram, no exercicio de 2006, 84,22% e,

no exercicio de 2007, 79, 78%.

Demonstramos a seguir os investimentos, por

fontes de recursos, no periodo de 2003 a 2007:
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R$ 1,00
INVESTIMENTOS 2003 2004 2005 2006 2007 TOTAL
Tesouro 327.692.803] 516.398.923| 522.370.055| 555.107.662] 529.902.025 2.451.471.468
Recursos Proprios 78.510.477] 83.100.383 0] 172.736.806] 114.166.636 448.514.302
Outras Fontes 454.238.585 56.872.952 37.509.607 87.779.852 3.733 636.404.729
TOTAL 860.441.865] 656.372.258] 559.879.662| 815.624.320] 644.072.394| 3.536.390.499
%0 do Tesouro 38,08% 78,67% 93,30% 68,06% 82,27% 69,32%
Trataremos agora do investimento da CDHU,
apenas em programas habitacionais, consideradas todas as
fontes de recursos:
INVESTIMENTOS R$ mil
Programas Habitacionais 2003 2004 2005 2006 2007 TOTAL
Atuacdo em corticos 1.025 2.764 6.025 18.840 19.682 48.336
Autoconstrucao 46.170 66.712 100.000 140.996 76.612 430.490
Comunidade Quilombola 758 2.434 3.192
Crédito Habitacional 90.385 8.864 6.948 11.800 3.329 121.326
Moradia Indigena 712 1.503 44 3.894 2.725 8.878
Mutirdo Associativo 94.757 89.803 73.333 82.834 41.865 382.592
Nucleos Hab. por Empreitada 400.030 297.379 161.509 289.299 276.934 1.425.151
Urbanizacao de Favelas e de
Nucleos Hab. 36.192 25.461 18.524 37.869 10.082 128.128
TOTAL 669.271 492.486 366.383 586.290 433.663| 2.548.093
Em termos quantitativos temos a produgao
habitacional como segue:
UNIDADES HABITACIONAIS ENTREGUES
Modalidades 2003 2004 2005 2006 2007 TOTAL
Empreitada Global 8.067 2.649 4.226 7.647 856 23.445
Empreitada Integral 5.910 5.851 6.038 5.229 909 23.937
Auto-Construcao 3.350 4.174 6.947 6.446 2.586 23.503
Mutirdo 2.240 960 3.217 3.030 160 9.607
Carta de Crédito 2.887 28 91 90 120 3.216
TOTAL 22.454 13.662 20.519 22.442 4.631 83.708
UNIDADES HABITACIONAIS EM ANDAMENTO (em obras e concluidas e ndo entregues)
Modalidades 2003 2004 2005 2006 2007 TOTAL
Empreitada Global 9.974 8.093 8.580 16.919 () 43.566
Empreitada Integral 14.711 12.506 10.002 4.773 3.864 45.856
Auto-Construcdo 17.959 14.748 19.284 20.534 20.586 93.111
Mutirdo 12.933 12.847 9.510 8.777 8.223 52.290
TOTAL 55.577 48.194 47.376 51.003 32.673 234.823

(*) No relatdrio encaminhado pela CDHU constaram 32.011 de familias atendidas e ndo unidades entregues.

Diante de todo o exposto,

indicamos:
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EXERCICIO DE 2003
Participacdo do Tesouro 38,08%
Investimentos em programas habitacionais (R$ mil) 669.271
Unidades entregues 22.454
Unidades em andamento 55.577
EXERCICIO DE 2004
Participacdo do Tesouro 78,67%
Investimentos em programas habitacionais (R$ mil) 492.486
Unidades entregues 13.662
Unidades em andamento 48.194
EXERCICIO DE 2005
Participacdo do Tesouro 93,30%
Investimentos em programas habitacionais (R$ mil) 366.383
Unidades entregues 20.519
Unidades em andamento 47.376
EXERCICIO DE 2006
Participacdo do Tesouro 68,06%
Investimentos em programas habitacionais (R$ mil) 586.290
Unidades entregues 22.442
Unidades em andamento 51.003
EXERCICIO DE 2007
Participacdo do Tesouro 82,27%
Investimentos em programas habitacionais (R$ mil) 433.661
Unidades entregues 4.631
Unidades em andamento (*) 32.673

(*) ndo esta incluida a Empreitada Global

piviDa ATIVA

Com o objetivo de atualizar as informacgdes
sobre as acgdes de Governo para atendimento as recomendacdes
constantes nos Pareceres deste Tribunal sobre as Contas do
Executivo Estadual, notadamente aquelas referentes a Divida
Ativa, contatamos a Procuradoria Geral do Estado que, por meio
de seus procuradores, agendou duas reunides para tratar do
assunto, ocasides em qgque nos disponibilizaram documentos e

informacdes que passaram a subsidiar este trabalho.

A 1@ reuniao cuidou de aspectos gerais sobre o

controle e a cobranca da divida e sobre estudos e
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levantamentos realizados que ©permitiu um diagndstico da
situacdao da cobranca da Divida Ativa, existente em 31.12.2002,
necessario para a elaboracdao de projeto de aperfeicoamento

desse servico.

Foram mencionadas, também, as vdrias medidas
adotadas pela Procuradoria Geral do Estado, a partir do
exercicio de 2003, gque permitiram, entre outras acdes, o
estabelecimento de prioridades e a elaboracdo de estratégias

de cobranca.

Na 2@ reunido tratou-se de esclarecimentos
sobre a implantacadao do Sistema da Divida Ativa, ocorrida no
exercicio de 2007, e maior detalhamento sobre as acdes
desenvolvidas ao longo do tempo para alcangcar o escopo do

Projeto de Cobranca da Divida Ativa.

Nessa ocasiao, recebemos coépias dos Relatdrios
sobre as agdes voltadas para a cobranca da Divida Ativa do
Estado nos anos de 2003 e 2004, sobre a cobranca da divida
Ativa nos anos de 2005 e 2006 e GDOC 18487-198012/2008 que

trata da prestacao de contas do exercicio de 2007.

Assim, apoiados nessa documentagao e nas
reunides com os ilustres Procuradores, apresentamos resumo das
agdes governamentais no tocante a Divida Ativa do Estado, no

periodo de 31/12/2002 a 31/12/2007.

Até o ano de 2002, a Procuradoria dispunha de
terminais de acesso aos bancos de dados da Secretaria da
Fazenda os quals permitiam a visualizacgao de dados isolados de

cada contribuinte (cadastro, divida, conta fiscal etc.).



fls. 372

TC-5564/026/07

Faltavam informacdes que permitissem o)
gerenciamento dos recursos (materiais e humanos) empregados na
cobranca da divida ativa, o estabelecimento de prioridades, a
elaboracdo de estratégias de cobranca ou dqualguer forma de

planejamento das atividades nessa area.

Tal panorama mudou a partir de 31 de dezembro
de 2002, quando a Secretaria da Fazenda permitiu acesso a
Procuradoria, por meio do sistema denominado Business Objects
(BO), as informacgdes globais de interesse da divida ativa,
extraidas do Sistema de Grande ©Porte administrado pela

SEFAZ/SP, por meio do sistema Datawarehouse (DW).

Esse sistema contém informacgdes cadastrais
sobre os devedores de ICM/ICMS, sobre dividas de inscricgéao

automatica e sobre pagamentos efetuados, ndo incluindo dados

relativos a débitos apurados pelo Fisco e inscritos em Divida

Ativa (Autos de Infracao).

Dessa forma, em 2003 foi possivel identificar o
perfil dos contribuintes com débito inscrito na divida ativas,
do wvolume de execucao fiscal em andamento e a origem dos

recolhimentos efetuados nessas acgdes.

A Procuradoria, visando identificar a situacao
dos estabelecimentos devedores (ativos e inativos), obteve os

seguintes dados referentes ao ano de 2002:

1. do total da arrecadacdo da divida ativa, 85,34% foi
obtido em acbdes de execucgao fiscal movidas contra

empresas em atividade, embora os débitos dessas empresas
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representem 48,03% do total em cobranca e o numero de
processos movidos contra essas empresas correspondesse a
50,28% do total das execucgbdes fiscais em andamento;

2. 14,66% da arrecadacao foram obtidos em acdes movidas
contra empresas cuja atividade ja& estava encerrada, sendo
gque o0s débitos dessas empresas representavam 51,97% do
total em cobranca e o numero de processos movidos contra
essas empresas correspondia a 49,72% do total de
execugdes em andamento;

3. dos débitos inscritos em divida ativa, 12% dos
contribuintes eram responsaveis por 50,31% das agdes de

execucao fiscal em andamento.

A Procuradoria de posse dessas informacgdes pdde
elaborar o Projeto da Cobranca da Divida Ativa, cujo escopo
era: empregar os recursos materiais e humanos nas agdes
movidas contra empresas em atividade; suspender, do universo
de agdes movidas contra empresas inativas, aquelas com
reduzidas possibilidades de recuperacdao do crédito tributédrio;
aumentar a velocidade da tramitacdo, no Poder Judiciario, das
acdbes de maior interesse do Estado; desenvolver novo sistema
de ajuizamento de agdes de execucao fiscal; buscar o
equilibrio entre os recursos materiais e humanos empregados na
cobranca; fomentar praticas mais eficazes na cobranca da
divida ativa e, desenvolver e implantar sistema informatizado
de acompanhamento de acgdes de execucao fiscal em todo o

Estado.

Ainda em 2003, foram implementadas as seguintes

medidas:
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edicdo da Resolucao PGE-13, de 25/03/2003, gque autorizou
os Procuradores do Estado Chefes da Procuradoria Fiscal e
das Procuradorias Regionais a requerer, apds citacao, a
suspensao das agdes de execucao fiscal, nas hipdteses que
especificou.

Com base nessa medida, foram arquivadas 68.788 acgdes, do
universo de 362.895 acdes de execucao fiscal movidas
contra empresas inativas.

No periodo de abril a agosto, a Procuradoria Fiscal e o
Anexo Fiscal da Capital, depois de suspender 49.490
execugdes fiscais movidas contra empresas inativas e com
reduzida possibilidade de recuperacao do crédito
tributdrio, realizaram, em sistema de mutirdo, 47.450
leildes em acgdes de execucao fiscal, proporcionando o
ingresso nos cofres do Estado da quantia de
R$ 3.219.856, 44, valores esses que se referem as
arrematacdes e nao incluem pagamentos realizados com o fim

de impedir a hasta publica.

em agosto, foi concluido o Sistema de Acompanhamento de

Execucgdes Fiscais - SEF, desenvolvido em SQL;

de 15 a 29 de setembro, fol realizado curso sobre o
Projeto da Cobranca da Divida Ativa e treinamento para

uso do SEF para duzentos Procuradores do Estado;

acrescentado, por meio da Resolucao PGE n° 54, de
03/10/2003, paragrafo uUnico ao artigo 53 da Resolucgdo PGE
n® 54/94, permitindo que a cobranca administrativa ou
judicial de crédito fazendadrio seja disciplinada por meio
de portaria editada pelo Subprocurador Geral do Estado da

Area do Contencioso, nas condig¢des especificadas;

editada a Portaria SubG/Contencioso n° 1, de 07/10/2003,

instituindo a organizacao das bancas de execucao fiscais
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em trés faixas e estabelecendo o acompanhamento por parte
do Procurador do Estado responsavel pela execucao, das
diligéncias realizadas por Oficiais de Justica, visando

entre outros a realizacao de penhora;

= autorizada, por meio da Resolucgao PGE n° 56, de
07/10/2003, a nao inscricdo na divida ativa, o nao
ajuizamento e a suspensao de execugdes fiscais para

cobranca de débitos de pequeno valor;

= por meio da Resolugcdo Conjunta SF/PGE-1, de 13/04/2003,
que designou Procuradores do Estado para integrar o
CEVAF, foi implantado o Conselho Gestor de Acgdes
Conjuntas de Combate a Evasao Fiscal - CEVAF, criado pelo

Decreto n° 46.614, de 19/03/2002;

= a PGE desenvolveu o projeto denominado SPGE - Incremento
e Desenvolvimento de Sistemas de Informacdao e de Controle
de Processos Judiciais da Procuradoria Geral do Estado.
Tal projeto foi acolhido pela Secretaria da Fazenda,
aprovado pelo BID e incluido no programa de modernizacao
daguela Pasta, denominado PROMOCAT/PROMOCIAF - FASE 1II,
financiado com recursos externos e contrapartida do

Estado, por meio do programa PROFIS;

= inclusao no PPA-2004/2007, no programa Governo
Eletrdénico, o desenvolvimento de sistemas visando a
assuncao do controle da Divida Ativa do Estado;

= a PGE encaminhou ao Senhor Governador do Estado,
anteprojeto de lei dispondo sobre a autorizacao do Poder
Executivo a enviar para protesto as certiddes de Divida

Ativa de seus créditos.

Em 2004, essas medidas tiveram continuidade,

sendo necessario o aperfeicoamento de algumas delas.
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O Projeto SPGE sofreu alteragao, em razao do
recebimento de recursos orcamentdrios em 2004 e previsdo de
outros recursos no PPA-2004/2007, que viabilizaram a
contratagcao da Companhia de Processamento de Dados do Estado

de Sao Paulo - PRODESP, em 21/07/2004.

A PRODESP cuidarda da realizacao dos servicgos
de: hospedagem e instalacao do aplicativo Sistema de
Acompanhamento de Agdes de Execugao Fiscal - SEF em ambiente
CITRIX. Esse sistema permitird aos Procuradores do Estado que
atuam na cobranca da Divida Ativa registrar o andamento das
acdes de execugao fiscal além de produzir relatdrios de

arrecadacao por Procurador

Caberd a PRODESP, também, o 1ncremento e
desenvolvimento de sistema de informagdao, gerenciamento e
controle dos débitos inscritos ou a inscrever na Divida Ativa
estadual, administrada pela PGE, implementado em ambiente WEB.
Em sintese esse sistema permitird a PGE receber os débitos das
Secretarias de Estado e Autarquias, inscrever esses débitos na
divida ativa, realizar cobranca administrativa, encaminhar as
certiddes de divida para protesto, agrupar dividas do mesmo
contribuinte e ajuizar numa unica execugao, além de
disponibilizar para o contribuinte uma série de servigos via

internet.

A entrega do sistema estava prevista,
contratualmente, para setembro de 2005, mas o contrato foi
prorrogado para conclusao do objeto, sem aumento de custo,

para agosto de 2006.
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Em razao da contratacao da PRODESP foram
alterados os projetos da PGE incluidos no PROMOCAT/PROMOCIAF -
FASE II, incluindo-se projetos complementares ao sistema, tais
como: revisao das normas dos procedimentos relativos ao
parcelamento, liquidacao, cancelamento, substituicao de CD’s;
saneamento da conta fiscal; capacitacao; adequacao do Gdoc -
Sistema de Protocolo; adequacao da rede da PGE;

desenvolvimento de sistema de gestao de processos judiciais.

As principais medidas tomadas, no ano de 2005,

visando ao incremento da arrecadacao foram:

acompanhamento, por parte dos Procuradores do Estado, de

U

diligéncias realizadas pelos Oficiais de Justicga;
penhora on line;

protesto de CDA’s (Certiddo de Divida Ativa);
treinamento de Procuradores do Estado;

CEVAF - combate a inadimpléncia e a sonegacgao fiscal;

recuperacdo de créditos tributdrios;

RV

prosseguiram os trabalhos visando ao desenvolvimento de
sistemas necessdrios a assuncado, pela PGE, do controle da

divida ativa.

Em relagcdao ao ano de 2006, prosseguiram os
trabalhos de aperfeigcoamento da cobranca da divida ativa de
penhora on line, recuperacao de créditos tributéarios,
acompanhamento, por parte dos Procuradores do Estado de
diligéncias realizadas pelos Oficiais de Justica; CEVAF -

combate a inadimpléncia e a sonegacao fiscal.
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Vale destacar que a PRODESP adiou por varias
vezes a entrega do sistema de inscricgao, controle e cobranca
da divida ativa, definindo-se por uGltimo a data de 1° de julho

de 2007.

Com referéncia ao exercicio de 2007, destacamos
gque no més de abril de 2007, com a aprovagcao do Convénio
Confaz 51, de 18 de abril de 2007, que autorizou os Estados a
instituir o “Programa de Parcelamento Incentivado do ICMS” e
com oOs avancgos no desenvolvimento do Sistema da Divida Ativa,

decidiu-se implementar o PPI por meio desse sistema.

Assim, os dados sobre débitos inscritos na
divida ativa que, até entao, estavam nos bancos de dados da
Secretaria da Fazenda, foram transferidos para o Sistema da

Divida Ativa da PGE, durante o més de junho de 2007.

Ainda, a fim de viabilizar a disponibilizacao
de informagdes aos contribuintes por meio de uma interface do
Sistema da Divida Ativa, denominada “Site do PPI”, a
Secretaria da Fazenda enviou dados sobre dividas nao

inscritas, que foram incluidas no Sistema da PGE.

Concluida a adaptagdo do Sistema da Divida
Ativa para as novas funcionalidades, exigidas pelo PPI, e
realizada a carga de dados (débitos inscritos e nao
inscritos), foi editado o Decreto n° 51.960, de 04 de julho de
2007, que instituiu o Programa no é&ambito do Estado de Séo

Paulo.

Na mesma data a Procuradoria Geral do Estado

disponibilizou ao publico em geral o Site do PPI.
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A partir da implantacdo do Programa teve inicio
o0 trabalho de saneamento dos valores dos débitos, provocado
pelos préprios contribuintes, a partir da visualizacgao de seus

débitos na internet.

Sobre o estoque de débitos inscritos na divida
ativa, referentes ao ICM/ICMS, o valor atualizado, em

31/12/2007, alcancou a quantia de RS$ 76.106.989.677,23.

Todavia, conforme informacdes da PGE, esse
valor ainda serd objeto de verificagcdo e saneamento, pelos

seguintes motivos:

1. os dados sobre débitos inscritos na divida ativa
transferidos da Secretaria da Fazenda para a PGE incluem
débitos desde os anos 70 até hoje, muitos dos quais Jja
estdo prescritos, mas com valores considerados no total
do estoque;

2. existem centenas de pedidos de retificacdao de guias de
recolhimento e de guias de informacao e apuracao do ICMS,
formulados pelos contribuintes, a partir da visualizacao
de seus débitos por meio da internet (Site do PPI), os
quais, apds a correcgao, terao os valores das dividas
diminuidos ou cancelados;

3. Existem inUmeros débitos transferidos da Secretaria da
Fazenda para PGE, notadamente débitos anteriores a 1995,
cujos valores foram distorcidos quando do processamento
no Sistema da Divida Ativa, uma vez gque os padrdes

utilizados para conversao estavam diferentes daqueles
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levantados e especificados no sistema na fase anterior a
implantagao. Tais débitos nao foram considerados no valor
total do estoque;

4. Nao estd incluido no estoque informado o valor dos
débitos diferentes de ICM/ICMS;

5. estdo incluidos no valor do estoque os débitos de
ICM/ICMS, apurados por meio de Auto de Infracdo e
Imposigao de Multa. Com a implantagdao do Sistema da
Divida Ativa, todos os débitos inscritos de AIIM foram
incluidos no Sistema, passaram a ter conta corrente e o

valor atualizados dos respectivos débitos.

O envio de Certiddes de Divida Ativa a
protesto, viabilizado com a implantacdao do Sistema da Divida
Ativa, embora respaldado no Parecer ne° 076/05-E da
Corregedoria Geral da Justica, encontrou fortes resisténcias
no E. Tribunal de Justica do Estado que vem decidindo pedidos
as medidas cautelares ajuizadas contra o envio de Certiddes

para protesto, de modo desfavoradvel ao Estado.

Até que a situacadao seja revertida no prdprio
Tribunal de Sao Paulo ou nos Tribunais Superiores, a remessa

de Certiddes para protesto foi suspensa.

Propomos que a Contadoria Geral do Estado
avalie a razoabilidade de evidenciar nos registros contdbeis

os valores considerados de recebimento improvavel ou inviavel.

Também  deve ser objeto de avaliacao as
conciliag¢des dos valores a titulo de Divida Ativa que, por
questdes relacionadas a conversao da moeda, deixaram de compor

o Estoque.
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Cabe, ainda, proposta de recomendacao ao
Governo Estadual para que adote as providéncias necessarias
para inclusdo, o mais breve possivel, dos débitos diferentes
do ICM/ICMS no Sistema de Divida Ativa da Procuradoria Geral

do Estado.

RECEITAS - ARRECADAGAO

Na Coordenadoria da Administracdo Tributdaria -
CAT e na Coordenadoria da Administrag¢ao Financeira - CAF,
localizadas na Sede da Secretaria da Fazenda, o Grupo Técnico
de Acompanhamento realizou testes a fim de analisar os

procedimentos e controles adotados referentes a Receita.

Em continuidade aos levantamentos e
verificagdes procedidos no exercicio anterior, com relacgcdo ao

IPVA, neste, abordaremos o ICMS.

Aleatoriamente, definiu-se a data de 16/10/2007
para exame da arrecadacdao do ICMS quanto a certificacdo do
crédito em conta corrente e sua correspondéncia com ©0s

registros operacionais e contdbeis.

Os testes aplicados demonstraram, na data pré-
determinada, a convalidacao das gquantias arrecadadas com o0S

seus respectivos registros.
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RECEITA - CONTABILIZAGAO

Preliminarmente, cabe informar que este
Tribunal, por ocasiao da emissao do parecer das Contas do
Excelentissimo Senhor Governador relativo as contas de 2006,

TC-3996/026/06, ofereceu a seguinte recomendacao:

“v - LANCAMENTOS CONTABEIS: Imediata
regularizacao da diferenca verificada entre os lancamentos
contdbeis e os valores das receitas tributdrias efetivamente
arrecadadas, mostrando—-se pertinente a instituicao, desde
logo, de rotina qgue permita a permanente conciliacdo e ajuste
dos respectivos registros, como forma de, nao sé corrigir as
discrepancias anotadas, mas também prevenir novas ocorréncias

da espécie”.

Informamos que, no exercicio de 2007, foi
publicada a Portaria Conjunta CAF/CAT n° 01, instituindo, no
dmbito da Secretaria da Fazenda, Grupo Técnico para a
conciliacao entre os valores efetivamente arrecadados e o0s

valores de receitas tributdrias contabilizadas no SIAFEM.

No més de julho de 2007, novo método de
contabilizacao foi adotado pelo Governo do Estado, passando os
langamentos da receita a ocorrer nao mals mediante a
utilizacao do documento “Nota de Lancamento”, mas sim, agora

se utilizando documento denominado “Nota de Sistema”.

Efetuamos testes na contabilizacao das receitas
do ICMS e do IPVA a partir do més de julho de 2007, pela nova

sistemadtica, onde verificamos a seguinte situacédo:
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a) ICMS
MES ARRECADADO CONTABILIZADO DIFERENCA
EM RECEITA
Julho/2007 5.165.246.926 5.165.246.926 0
Agosto/2007 5.303.066.918 5.303.066.918 0
Setembro/2007 5.960.820.048 5.960.794.076 25.972
Outubro/2007 5.735.313.433 5.735.313.928 -495
Novembro/2007 5.652.703.902 5.652.123.082 580.820
Dezembro/2007 5.760.292.996 5.759.223.074 1.069.922
Fonte Conta 214930901 Conta 214930901
UG 200122 UG 200001
Crédito Débito
EVOLUGAO DAS DIFERENGAS DO ICMS ARRECADADOXCONTABILIZADO
1.200.000
/ 1.069.922
1.000.000
800.000
600.000 580.820
400.000 A
200.000
0 o 25.972
A
0 - . : : 495 :
jul/o7 ago/07 set/07 out/07 nov/07 dez/07

-200.000

—o— DIFERENCAS EM REAIS

Observa-se que nos meses de julho e agosto/2007

nao houve disparidade entre os valores arrecadados

contabilizados.

e

No més de setembro/2007 houve pequeno desnivel

e a partir do més de novembro a diferenca se

valores significativos:

estendeu

a
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b) IPVA
MES ARRECADADO CONTABILIZADO EM DIFERENCA
RECEITA
Julho/2007 208.076.036 208.071.355 4.681
Agosto/2007 221.916.654 221.927.444 -10.789
Setembro/2007 257.103.398 257.256.889 -153.491
Outubro/2007 207.385.077 207.947.882 -562.805
Novembro/2007 182.068.959 182.140.516 -71.558
Dezembro/2007 276.454.166 250.192.689 26.261.477
Fonte Conta 214930902 Conta 214930902
UG 200122 UG 200001
Crédito Débito
EVOLUGAO DAS DIFERENCAS DO IPVA ARRECADADOXCONTABILIZADO
30.000.000
f26.261.477
25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000
5.000.000
4.681 -10.789 153491 62505
0 *~——— T + ﬁ\"_—;,vﬂ‘lfﬁo T 1
jul/o7 ago/07 set/07 out/07 nov/07 dez/07
-5.000.000

No gue tange ao IPVA, verificam-se pequenas
divergéncias até o més de agosto/2007 e diferencas a partir de
outubro/2007, culminando no desnivel de cerca de 26 milhdes em

dezembro/2007.

Diante do exposto, em qgue pese O avango
atingido pelo Estado quanto ao aperfeicoamento do registro das
receitas, pode-se concluir que o novo método adotado para
surtiu o efeito

contabilizacéao ainda nao almejado,
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principalmente nos Ultimos meses acompanhados, continuando a
ocorrer divergéncias entre o) valor arrecadado e o)

contabilizado em receita.

FUNDAQIT\O PARA O DESENVOLVIMENTO DA EDUCAQIT\O — FDE

Com o propdsito de verificar a aplicagao no
ensino pelo governo estadual, efetuamos levantamento das
despesas empenhadas para a Fundacao para o Desenvolvimento da

Educacao - FDE.

Resumindo o) procedimento adotado pela
Administracao Estadual, informamos que a Secretaria da
Educacao efetua o empenhamento das despesas discriminando como
credor a FDE, sendo que cada empenho ¢é vinculado a uma
Autorizacdo de Execugdo - AE que trata de varias obras,
servigos e aquisicgdes. A ligquidacao dessas despesas ocorre
quando a FDE faz a solicitacao de desembolso, emitida em nome
de credores diversos (construtoras e outros contratados; ou no
final do exercicio, pela ligquidacao escritural da despesa

empenhada e ainda nao realizada.

O fluxograma a seguir traz o tramite dos

valores empenhados, liquidados e pagos, relativos a FDE:



UGE 080101 - Gabinete do Secretdrio

No Exercicio “17:

Nota de
Empenho
pequeno
valor

Programagao
de
Desembolso

Reforgo de
Nota de
Empenho
maior valor

Nota de

vta de D-Despesa
Liguidagdo

Ensino
C-212165102
Restos a Pagar
N&o Processados
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No Exercicio “27:

D-212165102
Nota de Restos a Pagar Ndo Processados
Liguidagdo C-212165105
Restos a Pagar Ndo Processados
Revigorados

\_/\ D-212165105
Restos a Pagar N&o Processados

N_ota' de B Revigorados
Liquidagcdo L 5 C-212165103

Restos a Pagar Processados
Revianradns
— " ) D-212165103
Nota de Restos a Pagar Processados

Liguidagcdo C-212195101
L » | Fornecedores Revigorados

\_/\ a Proaramar

No exercicio “3”:

D-212195101
Programacéo Fornecedores
de Desembolso Revigorados a Programar
C-212195201

Fornecedores Revigorados a Pagar

D-111120102 D-212195201
Ordem Bancaria 5‘2{722-; f 545 Fornecedores Revigorados
C-111120102 —»{ 2agar —> | contiua  na
C-214980000
Z‘Zg’mafs:((;oig/wl Movimento Empresas pagina
5
seauinte
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UGE 081184 - Fundagdo para o Desenvolvimento da Educagao

\/\ continuagdo da

Ordem Bancdria D-212240000

Provisées para pagamentos pagina
diversos anterior
» | C-111120102

Bancos FDE

\\55_—’///"_-\‘\ UG 081184

D-114410201

Nota de Controle de Convénios
Liguidacdo —>

C-212240000
uG 081101

Provisoes para pagamentos

\/\ diversos

D-112190800

Nota de Créditos Diversos a Receber
Liguidagdo —>

C-114410201
UG 081101

Controle de Convénios

—

D-214980000

Nota de Movimento Empresas
Liquidagdo >

C-112190800
UG 081101

Créditos Diversos a Receber

7

Houve necessidade de adotar os seguintes
procedimentos de pesquisa para correlacionar o pagamento da
FDE com os Programas de Trabalho contidos nas Notas de empenho

da Secretaria da Educacao:

Procedimento Normal de Consulta da Despesa no Sistema SIAFEM

- Listam-se as Notas de Empenho de um determinado Credor e
verifica-se o enquadramento da despesa no Programa de

Trabalho.

Procedimento de Consulta da Despesa da FDE no Sistema SIAFEM
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Haja vista que o CNPJ do credor nao guarda relagao com a
Nota de Empenho - NE, primeiramente listam-se as
programacdes de desembolso emitidas em favor do credor;

A seguir consulta-se a Programacao de Desembolso - PD
para identificar a Ordem Bancaria - OB;

Consulta-se, entdo, a OB para identificar a Nota de
Ligquidagao da Conta de Controle de Convénios. Aqui ¢é
possivel identificar o wvalor pago ao fornecedor acrescido
dos impostos retidos que é o total da despesa;

Apds, consulta-se a Nota de Liquidagcao da Conta de
Controle de Convénios ©para identificar a Nota de
Ligquidagao da Conta de Créditos Diversos a Receber. Este
procedimento é necessario para identificar o total da
despesa acrescido do valor da comissao cobrada pela FDE,
totalizando o repasse da Secretaria da Educacao;
Conhecendo-se o repasse da Secretaria da Educacao,
consulta-se a conta “movimento das empresas” da FDE.
Somente a partir desta consulta é possivel identificar a
Nota de Empenho da Despesa e o Programa de Trabalho
previsto no orgcamento Estadual;

Mesmo assim, os valores dos pagamentos consultados nao
estao vinculados a NE emitida por estimativa na
Secretaria da Educacdo. Sao emitidas varias outras Notas
de Empenho de Reforco, com valores maiores que aqgueles
originalmente emitidos;

Para saber o valor total empenhado utiliza-se o Sistema
SIGEO, onde ¢é possivel wvincular as Notas de Reforgco ao

empenho originalmente emitido.

Entendemos que a dificuldade desta consulta
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propicia falta de transparéncia das acgdes governamentais, uma

vez que a NE emitida nao revela o servico a que se vincula.

Observamos, ainda, que os recursos destinados
as transferéncias para a Fundacao para o Desenvolvimento da
Educacao estao consignados no orgcamento da administracao
direta do Estado - UGE 080101 - Gabinete do Secretédrio, sendo

feito empenho da despesa em nome da Fundacao.

Conforme manifestacao do Departamento de
Administracao da Secretaria de Estado da Educacao, juntada as
fls. 470/472 do TCA-28028/026/06, *“Os recursos para atender
despesas com o Convénio firmado entre a Secretaria de Estado
da Educacgao e a Fundagcao para o Desenvolvimento da Educacao -
FDE, estdo descritos e alocados na Dotacdo Orcamentdria da
Secretaria entre seus érgéos, de acordo com o constante na Lei

de Diretrizes Orcamentarias.”

A  nosso ver, tais créditos orcamentdrios
deveriam estar consignados diretamente na Fundagcdao para o
Desenvolvimento da Educacao, conforme dispde o artigo 7° da

Portaria Interministerial n° 163 de 2001.

Ademais, esta providéncia possibilitaria o
empenhamento da despesa diretamente em nome da empresa
prestadora do servico, haja vista que, pelo método atual de
registro, a empresa ¢é identificada somente no momento do

pagamento.

Por tratar-se de despesa vinculada a aplicacéao
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no ensino, o procedimento que vem sendo adotado também gera
reflexo direto na apuragao relativa ao artigo 255 da

Constituicao do Estado de Sao Paulo.

Uma parte das despesas € considerada liquidada
no momento da prestacdao do servico e da transferéncia dos
recursos financeiros para a FDE. No entanto, outra parte da
despesa é considerada liquidada no momento do encerramento do
exercicio em que a NE foi emitida, ocasido em que o servicgo

ainda nao foi prestado.

Entendemos que esta segunda parte da despesa,
em virtude de ter sido contabilizada como liquidada naquele
momento sem a prestacao do servigo, nao atende ao disposto no

inciso III, § 2°, artigo 63 da Lei n° 4.320/64.

A titulo de exemplo, mencionamos a NE
2005NE00109, =emitida por estimativa em 2005 no wvalor de
RS 229.907,95, sendo emitidas outras doze NE de Reforco,
totalizando o empenhamento de R$ 32.529.590,49 no exercicio de

2005 (141 vezes a nota de empenho original).

Destes RS$ 32.529.590,49, foram prestados, no
exercicio de 2005, servicos no valor de RS$ 4.191.227,52,
liquidados no me smo exercicio e, ainda, liquidados

RS 28.338.362,97 sem prestacdo do servico.

Do saldo ora mencionado de R$ 28.338.362,97,
foram realizados no decorrer do ano seguinte, 2006, servicos
no montante de R$ 24.229.168,92, restando R$ 4.105.194,05 sem

prestacao do servico.
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No presente exercicio foram realizados, até o
més de outubro, mais servigos no montante de RS 3.745.785,98,
restando um saldo de R$ 359.408,07 cuja realizacdo ainda néao
foili apresentada e que, no entanto, constam como ligquidados em

2005 no sistema contdbil estadual.

Esclarecemos que, para avaliar o momento da
prestacdo do servigo, tomamos como base a NF/E Recibo n© 1450
emitida pela empresa Coimper, registrando a contabilizacao da

realizagao do servigo.

A seguir, apresentamos comparativo dos valores
empenhados (considerados ligquidados pela Secretaria da
Educacao), com os valores transferidos a FDE e por ela pagos

por ocasiao da prestacao do servicgo.

FDE COMPARATIVO EMPENHADO X PAGO

800.000.000 +

669.472.934 716.328.073
700.000.000 —*

600.000.000 -

500.000.000 -

—e—EMPENHADO

400.000.000 —&—PAGO

373.394.888

337.348.254 332.662.674

300.000.000 H

316.698.080

206.620.567
196.781.149 205.580.666

200.000.000 H

162.008.739

143.978.824

100.000.000 -+23-399-308 \/
\/ 63.562.800

37.669.399

147.655.132

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 dez/07
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Lembramos que o GTA, para o cdmputo do
percentual de aplicacao no ensino, tem utilizado o wvalor das

despesas empenhadas para a FDE.

Nao obstante, esta auditoria monitora o)
comportamento das curvas dos valores empenhados e pagos, sendo
observado que em 2006 a relacao entre esses dois valores

apresentou variacao de quase 50%.

Ainda em relacao ao exercicio de 2006,
destacamos o valor empenhado, fonte 1 - Tesouro, para a FDE no
més de dezembro, de RS$ 254.204.187,66, correspondente a 37,97%

do total empenhado no exercicio.

Tinhamos, no entanto, a expectativa de uma
inversao em 2007, ou seja, valores realizados maiores dgue os

empenhados.

Como 1isso nao aconteceu até outubro de 2007,
convidamos representantes da Secretaria da Educagao e da
Fundacdo para o Desenvolvimento da Educagdo para andlise da

situacao.

Nessa ocasidao, fomos informados de que além de
nao haver nenhuma perspectiva de aumento na realizagdao da
despesa, havia a previsao de empenhamento de significativo
valor no més de dezembro, indicando a repeticdo do ocorrido no

exercicio anterior.

O GTA requisitou a FDE demonstrativo dos

prazos médios de execucgdo das despesas a partir do empenho e a
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Secretaria da Educacao relatdério descritivo dos procedimentos

que geram o empenhamento de despesas para a FDE.

Em resposta, a Secretaria de Estado da
Educagao, Departamento de Administragao, Divisao de Finangas,
encaminhou documento, datado de 05/12/2007, juntado as fls.
470/472, TCA-28028/026/07, consignando que as prioridades e
estratégias do Governo estao consolidadas no Plano Plurianual
- PPA, por sua vez a Lei de Diretrizes Orcgamentdrias - LDO
aponta as prioridades na alocacao dos recursos e a Lei
Orcamentdaria Anual - LOA define os valores para as agdes por

grupos de despesas e controla o valor total por programa.

Informa, ainda, gque as emissdes de Notas de
Empenho, bem como, os seus Reforgcos obedecem a Decreto que
fixa as normas para a execugdo orcamentdria e financeira do

exercicio.

Discorre sobre os termos e objetivos do
convénio firmado com a Fundagdao para o Desenvolvimento da
Educacao - FDE, indicando que como instrumento para atender as
despesas do Convénio a “Autorizacadao de Execucao”, emitida pela
Secretaria de Estado da Educagao, para cada uma das agdes dos
Programas, projetos e atividades, com aprovacao da Secretaria

da Educacao e assinadas pelas partes.

Justifica a alteracao do orcamento, por meio de
reprogramagoes entre elementos, créditos automaticos e
excessos de arrecadacgao, indicando que o0s recursos destinados

a Secretaria da Educacdo obedeceram a limites que sao fixados



fls. 395

TC-5564/026/07

quando da elaboracdo da Proposta Orcamentdria Setorial e que a
dotacdo orcamentdria nem sempre contempla as necessidades dos

Programas - Projetos/Atividades.

Por fim, afirma que todo e qualgquer recurso
empenhado a favor da Fundacao para o Desenvolvimento da
FEducacao é realizado com critério e objetivo bem definido, a
qual se responsabiliza pela aplicacdao das politicas publicas
da Secretaria da Educacdo e que os recursos destinados a FDE
constaram do PPA, da LDO e foram contemplados na dotacao
orcamentdria e suas alteracdes, sendo executados conforme

legislacao vigente.

A Fundacao para o Desenvolvimento da Educacao -
FDE, por sua vez, ofereceu o Oficio FDE/PR, n° 037/07, juntado
as fls. 466/469, TCA-28028/026/07, informando que o prazo
médio de execugcao de empenhos de fonte Tesouro, no periodo de

2004 a 2007, & 18 (dezoito meses).

Acrescenta a informacgdo pontos referentes ao
comportamento das varidveis do grafico apresentado pelo Grupo
Técnico de Acompanhamento, destacando a distribuicao dos
empenhos ao longo do ano (Anexo Unico) e o desdobramento dos

empenhos de fonte Tesouro, emitidos em dezembro de 2006.

Com relacdo a distribuicao dos empenhos ao
longo do ano, alega que o exercicio de 2006 nao guarda

semelhangas com os demais exercicios.

Apoiado no demonstrativo do Anexo Unico traca
observacdes sobre o comportamento dos empenhos, fonte Tesouro,

afirmando que % (trés quartos) dos empenhos concentraram-se no
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primeiro semestre de cada ano, constatacdo valida para 2004,

2005 e 2007.

Apresenta, também, observacdes acerca do

comportamento da distribuicao dos empenhos por trimestre.

Sobre a questao central, esclarece que do total
empenhado em dezembro de 2006, o montante de RS 69.716.183,00
foi inicialmente empenhado para a aquisicdo de laboratérios
educacionais portateis, cuja licitacdo fol revogada por razdes
de interesse publico. Indica que o valor, até o momento, é
objeto de andlise para possivel reutilizagdo. Outros 21% do
valor empenhado em dezembro de 2006, referem-se a recursos
para aplicacao em tecnologia da informacao, cujas agdes ainda

em curso nao resultaram em aplicacao efetiva desses recursos.

Fatos tais como os constantes no paragrafo
anterior, nos casos de empenhos da Secretaria da Educacao
emitidos para FDE, levam o GTA a considerar uma revisao sobre
o momento em que essas despesas devam ser consideradas como

efetivamente aplicadas no ensino.

Apresentamos a seguir o grafico com os valores
empenhados pela Secretaria da Educacgao para a FDE e pagamentos
efetuados por realizacao de despesas pela FDE, no exercicio de

2007.
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Ressaltamos gue, no més de dezembro ocorreram
59,20% dos empenhos da Secretaria da Educagcao para a FDE, ou
seja, do wvalor total empenhado a FDE, fonte Tesouro,
R$ 716.328.073, somente no més de dezembro foli empenhado

RS 424.089.503.

Diante dos dados acima, novamente, em 27 de
fevereiro de 2008, solicitamos aos representantes da
Secretaria da Educacao, FDE e Secretaria da Fazenda
esclarecimentos sobre a aplicacao dos recursos empenhados no

exercicio de 2007.

Em resposta as questdes levantadas pela equipe
técnica do TCE, a FDE encaminhou os Oficios FDE/SOPC
n°® 51/0046/08, de 05/03/2008, e FDE/SOPC n° 51/0051/08, de
14/03/08 (fls.735/747 e 756/761 do TCA-28028/026/07), que, em

resumo, informam:
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1. valores pagos, Fonte Tesouro, de 2006 e 2008, com a
indicagcéo do exercicio de empenho;
PAGAMENTOS EFETUADOS
EXERCICIO DO
EMPENHO 2006 2007 2008 (1)
2001 55.463,42 347.658,67 202.142,58
2002 596.884,47 13.125,29 37.135,20
2003 19.343.455,41 1.821.071,50 554.131,29
2004 26.543.198,15 831.871,89 40.489,91
2005 77.093.541,54 31.534.855,58 4.408.624,30
2006 199.823.987,08 224.305.424,94 30.132.388,21
2007 0,00 114.592.481,94 65.270.677,04
2008 0,00 0,00 1.843.332,37
TOTAL 323.456.530,07 373.446.489,81 102.488.920,90
(1) de 01/01 a 29/02/2008
2. saldo financeiro, em 31/12/2007, por exercicio de AE:
EXERCiCIO VALOR
DA AE VALOR DO EMPENHO COMPROMISSADO _ |SALDO ORCAMENTARIO| SALDO FINANCEIRO
2001 794.420,52 794.073,92 346,60 471.779,85
2002 1.027.431,88 1.011.979,61 15.452,27 74.269,49
2003 101.176.542,27 100.706.929,57 469.612,70 3.774.646,13
2004 23.966.580,54 23.416.829,05 549.751,49 590.321,44
2005 226.223.825,02 220.254.971,68 5.968.853,34 13.936.952,68
2006 610.736.209,24 470.982.503,75 139.750.342,68 234.240.662,59
2007 715.919.944,91 297.912.126,96 416.626.365,95 597.796.698,70
TOTAL 1.679.844.954,38 1.115.079.414,54 563.380.725,03 850.885.330,88
3. saldo financeiro em 18/02/2008, desembolso programado
(exercicios 2008 e 2009) e saldo sem programagao, por
exercicio de AE.
EXERCICIO DA DESEMBOLSO PROGRAMADO SALDOS NAO
AE SALDO FINANCEIRO 2008 2009 CRONOGRAMADOS
2001 419.243,36 354.498,78 0,00 64.744,58
2002 48.626,59 28.032,64 0,00 20.593,95
2003 2.983.092,82 2.294.738,34 0,00 688.354,48
2004 552.689,44 82.251,50 0,00 470.437,94
2005 10.150.551,55 9.498.957,61 651.593,94
2006 208.301.584,10|  179.698.670,97|  10.877.521,45 28.602.913,13
2007 547.017.061,82|  396.577.814,53]  18.024.096,16 150.439.247,29
TOTAL 769.472.849,68| 588.534.964,37| 28.901.617,61 180.937.885,31
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Observamos que grande parte dos saldos nao

cronogramados referem-se aos valores em licitacgao.

Diante de todo o exposto, principalmente em
razao da mudanca de comportamento da gestdao dos recursos pagos
e empenhados, nos casos de empenhos da Secretaria da Educacao
emitidos para FDE, entendemos que, de futuro, a juizo desta E.
Corte, poderd ser revisto o momento em qgque essas despesas

devam ser consideradas como efetivamente aplicadas no ensino.

Quanto a FDE, 0s recursos decorrentes do
convénio firmado com a Secretaria da Educagcao devem ser
contabilizados como receita e as despesas empenhadas nos

moldes da determinacdo da Lei 4.320/64.

Sendo, o0s créditos orcamentdrios devem estar
consignados diretamente na Fundagcdao para o Desenvolvimento da
Educacao, conforme dispdem o artigo 7° da Portaria

Interministerial n° 163 de 2001.

B. AUDITORIAS REALIZADAS PELAS UNIDADES REGIONAIS

Com o objetivo de trazer resultados mais
representativos, alcancando todas as regides do Estado, foi
solicitado o apoio das Unidades Regionais na verificacao dos

programas e ag¢gdes governamentais.

Este Grupo Técnico, com base no cadastro
existente no Sistema de Obras e Servicos do Estado, bem como

as ferramentas SIAFEM/SIGEO e as informacgdes contidas nos
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sitios das Secretarias Estaduais, procedeu a selecao

direcionada dos programas de governo a serem verificados.

Visando a padronizacao dos resultados, 0s
assuntos selecionados foram iguais para todas as UR’s., a
saber: controle de freqgliéncia do pessoal da educacao, obras,
Corpo de Bombeiros, Delegacias de Policia, Controle de
Glicemia, Programa Renda Cidada e Projeto Acao Jovem,

Associacbes de Pais e Amigos dos Excepcionais.

Sintetizaremos, a seguir, os resultados dos

rz

trabalhos efetuados in loco”, ressaltando que 0s
detalhamentos e demais especificidades encontram-se tratados

no Relatério de Acompanhamento relativo ao 3° trimestre:

SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAQAO

Foram avaliados procedimentos relativos ao
controle da freqiiéncia do pessoal da educagao, repasses
efetuados as Associagbdes de Pais e Amigos dos Excepcionais,
prestadoras de servigos de educagao especial, projetos
custeados com recursos da Fundagao para o Desenvolvimento da
Educacao e as obras realizadas resultantes de aplicacao direta

ou de convénio com os municipios da localizacdo da escola.

Foram visitadas um total de 124 (cento e vinte e
quatro) escolas, englobando todas as regides do Estado, exceto
a regiao metropolitana da cidade de Sao Paulo, sendo que a

relagao de todas as escolas visitadas encontra-se no processo
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especifico de acompanhamento dos atos da gestdao governamental
do exercicio de 2007 (TC-A-28.028/026/07). As principais

ocorréncias foram:

- grande movimentacao de professores efetivos
afastados Jjunto as Diretorias de Ensino ou outras Unidades
Escolares, ocasionando sucessivas substituicdes em um mesmo

cargo;

- grande movimentacao de professores efetivos em

decorréncia de remanejamentos e licencas;

- faltas abonadas e justificadas sem assinatura

(de acordo) dos superiores;

- livros de ponto em aberto e que nao se

encontravam formalmente em ordem;

- excesso de faltas médicas e auséncia de
atestados médicos que dessem suporte as faltas Jjustificadas

como tal;

- exercicio de fungdes administrativas pelos

professores;

— escolas com 1instalagdes 1inadequadas como
inexisténcia de refeitédrio, eletrodomésticos deteriorados
(geladeira), sistema de alarme de seguranca custeado com
recursos préprios e sem a eficdcia necessdria (considerando os

furtos ocorridos sistematicamente);
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- necessidade de professores especializados em
linguas de sinais (tendo em vista a presenca de estudantes com

necessidades especiais);

- falhas no processo de planejamento de compras,
na medida em que o Estado ndo faz pesquisa prévia junto as
escolas em relacdo a necessidade de equipamentos a serem

adquiridos;

- a falta de seguranca patrimonial e, em

decorréncia, o vandalismo, foi wuma constante nas escolas

visitadas.

Quanto as Associagdes de Pais e Amigos dos
Excepcionais - APAE’s, as Unidade Regionais nao constataram
nenhuma ocorréncia significativa. Todavia, em relacao as
obras nas escolas visitadas, em linhas gerais, foram

identificadas as seguintes ocorréncias:

- paralisagdes e atrasos na execugao das obras;

- comprometimento da seguranca dos alunos;

qualidade do material questionada pelas

escolas;

obras 1nacabadas, hidrantes sem instalacao,

hidrantes sem abastecimento de Aagua;

- construgdo de passarela sem acesso para oS

portadores de necessidades especiais;
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- erros que deram retrabalho na execugdao e

ocasionaram malis atrasos;

- realizacao de servigos nao previstos em

documento de execucgao;

- vazamentos em lajes;

- pintura de md qualidade;

— infiltracdo de dgua nos banheiros;

- rachaduras nas paredes.

Quanto as Delegacias de Policia foram detectadas

as seguintes ocorréncias de natureza geral:

- falta de espacgo para materiais apreendidos;

- barreiras arquitetdnicas impedindo acesso de

idosos e deficientes fisicos;

- utilizacao de equipamentos de propriedade dos

servidores;

- falta de viaturas para diligéncias

investigativas;

- exlisténcia de veiculos inserviveis na frota,

expostos as intempéries e com degradacao acelerada;

- falta de vigildncia patrimonial;
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— auséncia de contratacdo de servicos de

limpeza;

- falta de funciondrios;

— deficiéncias no sistema informatizado de

registro de ocorréncia;

- nas cadeias publicas a quantidade de vagas nao

suporta a necessidade;

- nao é realizado treinamento anual de tiro para

os policiais;

— faltam coletes a prova de balas;

— funciondrios com dupla Jjornada de trabalho

(dia e noite);

- delegados respondendo por, até, trés

delegacias;

- delegacias sem delegados;

- utilizacao de servidores cedidos pelas

Prefeituras.

A Secretaria Estadual de Assisténcia e

Desenvolvimento Social responde pelo desenvolvimento dos
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programas sociais do Governo, com base em todo arcabougo legal
pertinente, e, destes, foram selecionados para os testes, o

“Programa Agao Jovem” e o “Programa Renda Cidada”.

Programa Agao Jovem

Destina-se a beneficiar jovens na faixa etdaria
de 15 a 24 anos, com ensino fundamental e/ou médio, e que se

encontrem em situacao de vulnerabilidade social.

O programa objetiva o retorno e/ou permanéncia
do jovem na escola, repassar subsidio financeiro mensalmente,
no importe individual de R$ 60,00, propiciar agdes due

capacitem para o mercado de trabalho.

Nas visitas realizadas foram constatadas as

seguintes ocorréncias de natureza geral:

- falta de atualizacao do cadastro dos
beneficidrios, havendo situagdes em dgque oS mesmos ndo mais

residiam nos locais informados;

- falta de sintonia entre a Prefeitura, gestora
do programa e a escola onde o aluno foi matriculado, com
informacdes somente quanto a matricula e ndo da fregliéncia do

aluno na escola;

- falta de supervisao pelas Diretorias Regionais

de Assisténcia e Desenvolvimento Social (DRADS);

- falta de visitas domiciliares pelos

assistentes sociais;
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- Jjovens que mudaram-se para outras cidades e

continuam a receber o beneficio;

— pessoas recebendo o beneficio ha trés anos,

extrapolando o periodo de concessao;

falta de documentos que dao suporte aos

cadastros;

- enderecgos inexistentes no cadastro de

beneficidrios;

- falta de divulgacao do programa, sendo a
informacao divulgada entre 0os colegas de escola, em
desconformidade com o inciso V do artigo 4° da Lei Federal n°

8.742, de 07.12.93 (LOAS);

— 1nexisténcia de cadastro de beneficidrios.

Programa Renda Cidada

O programa destina-se as familias em situacdo de
pobreza identificadas pelo Indice Paulista de Vulnerabilidade

4

Social - 1IPVS, com renda per capita” de até R$ 100,00,

priorizando as mulheres chefes de familia.

O programa objetiva conceder recurso financeiro
temporario visando a melhoria das condig¢des de subsisténcia
das familias, integradas com acgdes sdécio—-educativas e de

geracao de renda.
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Nas visitas realizadas foram constatadas as

seguintes ocorréncias de carater geral:

— inexisténcia de grupos de geracao de emprego e

renda;

- falta de atualizacao de cadastros;

- precariedade do controle e do monitoramento

municipal quanto a fregliéncia escolar dos filhos dos

beneficidrios;

- falta de supervisao das DRADS;

- situacdes em que o nivel econbmico do

beneficidrio é incompativel com os requisitos do programa;

— enderecos desatualizados de beneficidrios;

- falta de documentos que dao suporte aos

cadastros;

— nao preenchimento da condigdao de tempo minimo

de residéncia no municipio para percepcao do beneficio;

— organizacao nao governamental respondendo por
cadastramento de beneficidrios, havendo ocorréncias de
clonagem de cartdo de beneficidrio e outras pessoas recebendo

os valores.
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Secretaria de Estado da Saude

Dentre as atividades de competéncia executiva da
Secretaria de Estado da Saude, no que diz respeito as acgdbes
preventivas de doencas crbnicas e degenerativas, foram
selecionadas para verificacao “in loco” as agdes de controle
de glicemia da populacao, materializadas por meio de

convénios.

As equipes de auditoria das Unidades Regionais
colheram informagdes sobre o processo de cadastramento e
distribuicao dos kits de controle aos insulinodependentes, bem
como acerca da resposta da populacgdo a distribuicdo dos kits e
a percepcdao dos profissionais da &rea da saude sobre os

resultados alcancados.

Os kits para controle de glicemia custeados pelo
convénio com o Estado de Sao Paulo sao compostos por:
glicosimetro, tiras de reagentes, lancetas e agulhas. No
caso, a finalidade é incentivar o controle glicémico
domiciliar dos insulinodependentes e reduzir as complicacdes

decorrentes do diabetes.

Foram verificados os cadastros dos municipios
gue compuseram a amostra, no que se refere a demanda pelos
kits, e constatou-se as seguintes ocorréncias de natureza

geral:

- falta de atualizacao dos cadastros, indicando

moradores gue nao mais residem nos locais informados;
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— auséncia de identificacao de dados pessoais

dos usudrios;

— auséncia de receita médica;

falta de controle na entrega de insulina;

- kits para controle de glicemia nao retirados

pelos usudrios e a conseqgiiente perda de validade do material;

- houve reclamacao indicando a existéncia de
filas de espera em alguns municipios e baixa demanda em

outros, com excesso de recursos estaduais repassados;

— incompatibilidade de materiais usados em

equipamentos de diferentes fornecedores;

- dificuldade para promover a exclusao dos
beneficidrios no sistema informatizado, ndo retratando, dessa

forma, a consisténcia dos cadastros;

- o0 Estado nao exige comprovacgao da distribuicgao
dos insumos e a falta de acompanhamento gera distorgdes na
gestdao das compras estaduais (excesso de alguns itens e falta

de outros);

- demora na entrega do material.
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XIII - EXPEDIENTES

e TC -09307/026/2007
Oficio SF/JCF n° 012/2007, protocola declaracéo

a ser entregue a Secretaria do Tesouro Nacional, visando
compor a documentacao necessaria a autorizacgao para
contratacao de operacao de crédito externo e de concessao de
garantia da Uniao junto ao Banco Interamericano de
Desenvolvimento - BID, no valor de US$ 30,000,000.00 (trinta
milhdes de ddélares americanos) destinados ao financiamento do
“Programa de Recuperacao de Rodovias do Estado de Sao Paulo -
Etapa II”, subsidiou item prdéprio deste relatdério e, por
determinagdao do senhor Conselheiro Relator, acompanha o

presente processo.

XIV - RECOMENDAQéES - EXERCICIO DE 2006

O Senhor Secretdrio da Fazenda, por meio do
Oficio GS n° 196/2008, de 29 de abril de 2008, juntado ao TCA-
28028/026/2007, encaminhou informacgdes elaboradas pela
Coordenacao da Administracao Financeira acerca das
recomendac¢des constantes do Parecer Prévio, relativo ao

exercicio de 2006:

I - PRECATORIOS

1. Fixacdo, nas previsdes orcamentdrias, de montante de
recursos suficiente, para possibilitar a aceleracao dos

pagamentos de precatdérios e, por conseguinte, reduzir o
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elevado estoque existente, para que, em Ultima andalise,
seja o direito ja& reconhecido pelo Poder Judiciéario

efetivamente aplicado com a satisfacao do crédito;

2. Individualizacdo da natureza dos débitos, tanto nas Leis
Orcamentdrias, como nas demonstracdes contdbeis, para
permitir a identificagcao dos valores referentes aos

precatdérios alimentares e os nao alimentares; e

A Coordenadoria de Orcamento da Secretaria de Economia e
Planejamento editou a Portaria CO 3, de 31/08/2007,
promovendo adequag¢bes na estrutura de classificagdo

econbmica da despesa orgcamentaria, com a criagdo de itens

especificos de processamento das obrigagébes com
precatdérios.
3. Agilizacao dos procedimentos noticiados no Oficio CAF-CGE

n°® 03/2007 da Contadoria Geral do Estado, quanto ao
aperfeicoamento do Balan¢o Patrimonial, a fim de que a

conta precatdérios passe a ser claramente evidenciada.

Quanto ao Balang¢o Patrimonial, a CAF registra
que a conta precatorios foi evidenciada nos quadros
demonstrativos do passivo financeiro (Anexo n° 14-A) e do
passivo permanente (Anexo n° 14-B), ndo mais compondo a conta
genérica denominada “outras obrigagcdes do Estado”, mas

literalmente a conta de “precatdrios e sentencas judiciais”.

Da parte deste Grupo Técnico, consideramos

atendidas as recomendacgdes, exceto quanto a individualizacao
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da natureza dos precatdrios, alimentares e nao alimentares,
fato que traria maior transparéncia aos futuros projetos de

leis orcamentédrias.

IT - DIVIDA PUBRLICA:

1. Publicacdo no sitio da Secretaria da Fazenda na Internet
da integra dos Acordos realizados pelo Governo do Estado
de Sao Paulo para a contratacao, refinanciamento ou
renegociagao de divida estadual, incluindo estudos ou

andlises efetuadas para balizar tais acordos.

2. Publicacado e disponibilizacdo no sitio da Secretaria da
Fazenda na Internet de Relatdérios Trimestrais sobre a
Divida Publica Estadual detalhando os resultados e as
acdes relacionadas, realizadas pela Pasta no periodo
sobre:

a) A evolucao do orcamento.

b) A evolugadao e a estrutura da divida publica estadual,
incluindo origem e o calenddrio de amortizacdes e
pagamentos de juros no horizonte de doze meses.

c) As operacdes de financiamento realizadas.

d) O impacto da divida publica sobre as Contas Estaduais

no horizonte de doze meses.

Tendo em vista o recomendado, os dados do
servigco da divida publica do Estado foram disponibilizados em
meio eletrbénico e de acesso publico, no site da Secretaria da

Fazenda, na pdgina Prestando Contas, endereco
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www.fazenda.sp.gov.br/contas com a estruturacdo de: Ajuste

Fiscal; Execucdo Orcamentdrio 2008; Contratos de Operacdes de
Crédito e, Demonstrativo da Divida Consolidada Liquida.

III - PROGRAMAS, METAS E ACOES GOVERNAMENTAIS:

Publicacdo e disponibilizacdao no sitio da Secretaria da
Fazenda na Internet de Relatérios Trimestrais de

Acompanhamento dos Programas Aprovados no Plano Plurianual,

detalhando:

1. Meta orcada.

2 Meta realizada até o periodo.

3. Despesa empenhada e a processada no periodo.

4 Justificativas para o nao cumprimento das metas,

incluindo as ac¢des tomadas para contornar os obstdculos
encontrados e as razdes pelas quais estas agdes
resultaram infrutiferas.

5. Gestor responsavel pela obra.

A Coordenadoria de Planejamento e Avaliacdo da
Secretaria de Economia e Planejamento informa que vem
aperfeicoando o sistema de monitoramento de programas e acgdes
do Plano Plurianual, para possibilitar cada vez mais a sua
transparéncia, e que as metas constantes do PPA sdo
monitoradas de acordo com o ritmo do desenvolvimento, conforme

cronograma previsto de sua realizagdo.

A Secretaria da Fazenda, registra que,
atendendo ao disposto nas Instrugbdes deste Tribunal, encaminha
documento de acompanhamento e avaliacdo dos resultados dos

programas, denominado “"Informag¢des sobre 0s Programas
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Aprovados no Plano Plurianual 2004-20077, onde consta a
execucdo quantitativa das metas, acompanhada de respectivas

justificativas.
O Grupo Técnico considera que a recomendacao
nao foi atendida, conforme comentarios inseridos neste

relatério no item XI - Avaliacdo de Indicadores de Gestao.

IV - DIVIDA ATIVA:

Intensificacgao dos procedimentos adotados, buscando a

diminuicado do estoque da Divida Ativa do Estado.

A Procuradoria Geral do Estado informou que as
acbes de cobranca da divida ativa iniciadas em 2004 tiveram
prosseguimento em 2007, destacando, em especial avangos no
desenvolvimento do Sistema da Divida Ativa e o Convénio ICMS
n° 51/07, celebrado no &dmbito do Confaz e que viabilizou a
instituig¢do do Programa de Parcelamento Incentivado - PPI do

ICM/ICMS.
A questdo estd sendo tratada neste relatédrio,
item XII - Atividades Desenvolvidas “in loco”, no gqual consta

proposta de recomendacao especifica.

V - LANCAMENTOS CONTABEIS:

Imediata regularizacao da diferenga verificada entre ©os
lancamentos contdbeis e os valores das receitas tributéarias
efetivamente arrecadadas, mostrando-se pertinente a
instituicao, desde logo, de rotina que permita a permanente

conciliacao e ajuste dos respectivos registros, como forma de,
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ndo sé corrigir as discrepédncias anotadas, mas também prevenir

novas ocorréncias da espécie.
Esta matéria esta sendo tratada neste

Relatério, item XII - Atividades Desenvolvidas “in loco”, no

gqual consta indicacdao de que a recomendacao nao foi atendida.

XV - SINTESE DO APURADO

SINTESE DO APURADO R$ MILHOES

ITEM 2003 % 2004 % 2005 % 2006 % 2007 %

7.642 | 14,20% 8.448 | 13,91% 9.519 | 13,61% | 10.278 | 13,10% 10.822 | 12,53%

-7.234 | 174,00% | -8.400 | 166,15% -9.356 | 152,00% | -10.157 | 170,00% | -10.680 | 108,00%

407 0,70% 48 0,07% 163 0,21% 121 0,14% 141 0,15%

44.682 8,71% | 51.192 | 14,57% 57.066 | 11,45% | 63.420 | 11,13% 71.539 | 12,80%

33| -6,43% 51| 54,38% 56 8,40% 51| -7,93% 91| 76,51%

6.851 | 25,17% 8.570 | 25,09% 10.101 | 17,86% 9.670 | -4,26% 14.123 | 46,05%

4.766 | 26,28% 5.848 | 22,70% 7.512 | 28,45% 7.004| -6,77% 9.888 | 41,18%

14.601 | 186,35% 3.699 | -74,67% | 27.541 | 644,55% | 12.923 | -53,08% 12.847 | -0,59%

66.973 | 29,82% | 68.246 1,90% | 88.809| 30,13% | 74.639 | -15,96% 76.107 1,97%

102.481 9,67% | 116.015 | 13,20% | 119.238 2,78% | 124.883 4,73% | 133.835 7,17%

- Ajuste Fiscal 94.948 | 11,94% | 109.125| 14,93% | 112.972 3,52% | 120.214 6,41% | 130.089 8,21%

3.354| 12,33% 3.320 | -1,00% 2.676 | -19,40% 2.565 | -4,15% 2.236 | -12,84%

-3.118| -571% | -1.855| -40,51% -1.507 | -18,74% | -1.433 | -4,86% -3.274 | 128,34%

825 | -20,72% 1.192 | 44,48% 2.015 | 69,04% 1.831| -9,13% 1.706 | -6,78%

23.699 | 54,23% | 25.269 | 51,12% | 27.384 | 48,35% | 30.760 | 49,38% 33.297 | 47.31%

- Poder Executivo 20.395 | 46,67% | 22.042 | 44,60% | 23.895| 42,19% | 26.655| 42,79% 29.089 | 41,33%
- Poder Legislativo 478 1,09% 490 0,98% 532 0,94% 598 0,96% 654 | 0,93%
- Poder Judiciario 2.249 5,15% 2.155 4,36% 2.249 3.97% 2.708 4,35% 2.730 | 3,88%
- Ministério Plblico 577 1,32% 583 1,18% 708 1,25% 799 1,28% 824 | 1,17%

10.741 | 30,16% | 12.021 | 30,08% 13.442 | 30,16% | 15.130 | 30,16% 16.632 | 30,11%
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Saude 3.585 | 10,36% 4.843 | 12,36% 5.330 ‘ 12,17% 5.975 ‘ 12,02% 6.710 | 12,25% |
Obs: trata-se de quadro resumo. Para maiores informag@es, inclusive quanto aos critérios utilizados, consultar o tépico especifico do Relatorio.

Os itens Despesa com Pessoal, Ensino e Salide tém os percentuais calculados em relagdo a receita, conforme normas vigentes.

Os demais tiveram os percentuais calculados sobre o valor do exercicio anterior.

XVI - CONSIDERAQéES FINAIS

O resultado primdrio representa o principal
indicador de solvéncia fiscal do setor publico. E obtido pela
diferenca entre as receitas e as despesas nao financeiras, e

consigna a capacidade de pagamento do servigo da divida.

As metas fixadas para a obtencdao de resultados
primarios e os resultados (superavits) obtidos, para os

exercicios de 2003 a 2007 estao a seguir:

EXERCICIOS META FIXADA RESULTADO OBTIDO %
2003 3,127 bilhodes 3,594 bilhdes 14,9
2004 3,349 bilhodes 3,704 bilhodes 10,6
2005 3,220 bilhodes 3,458 bilhodes 7,4
2006 3,817 bilhdes 5,214 bilhdes 36,6
2007 4,089 bilhdes 5,917 bilhdes 44,7

Observa-se que a meta fixada para 2007 foi
7,13% superior a de 2006, 26,99% superior a de 2005, 22,10%
superior a de 2004 e 30,76% superior a de 2003. J& em relacéo
aos resultados obtidos, o de 2007 foi 13,48% superior ao de
2006, 71,11% superior ao de 2005, 59,75% superior ao de 2004 e

64,63% superior ao alcancado em 2003.

O superéavit primdrio obtido indica que o

desempenho das receitas primdrias permitiu a cobertura
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integral de todas as despesas primarias, além de assegurar
recursos para o pagamento de parte do servico da divida
contribuindo, por consegiiéncia, para a reducdao da relacéao
Divida Consolidada Ligquida (DCL) / Receita Corrente Liguida

(RCL) .

A propdsito, o Relatdério do Secretdario da
Fazenda informa que a receita primaria prevista pela Lei
Orcamentdria Anual para o exercicio de 2007 foi de RS$ 81,306
bilhdes e que, considerando todas as fontes de recursos, o
valor realizado foi 15,8% superior aquela previsdo, qual seja,
R$ 94,642 bilhbdes, valor este que, comparado com a receita de
RS 80,621 bilhdes obtida em 2006, apresentou crescimento

nominal de 17,4%.

Indica, o Relatdério, que tal desempenho foi
bastante condicionado pela ocorréncia de receitas

extraordindrias, podendo-se destacar as decorrentes:

= do Programa de Parcelamento Incentivado (PPI) que
facilita os pagamentos de débitos de ICMS reavendo-se,
entre pagamentos a vista e parcelamentos, um montante de
RS 6,139 bilhbes dos quais R$ 913 milhdes ingressaram em

2007;

= da introducao da Nota Fiscal Paulista (Lei
n® 12.685/2007) que objetivou ampliar a arrecadacgdo por
meio do aumento da base de incidéncia do imposto, cuja
acdo mais conhecida ¢é o incentivo a que o consumidor
exija a nota fiscal diminuindo, por conseqgiliéncia, a
margem do contribuinte para a subnotificacdo de receita,

tendo sido emitidas mais de 8,2 milhdes de documentos
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fiscais desde outubro de 2007, acumulando um valor de

RS 398 milhdes;

"= da cobranca de débitos em atraso do IPVA de 2006 e 2007,
notificando «cerca de 940 mil veiculos, gerando uma

arrecadacdo de RS 26 milhbes; e

"= da “Operacao Rosa Negra”, voltada para as fraudes
relacionadas ao ICMS e IPVA, quando foram lavrados 54
autos de infracadao de locadoras ou frotistas com enderecos
falsos em outros Estados, correspondendo a um crédito

tributdrio de, aproximadamente, RS$ 29 milhdes.

As transferéncias constitucionais e legais da
Unido também contribuiram positivamente ao somar R$ 5,332
bilhdes, valor RS 149 milhdes (+3%) superior a transferéncia
de RS 5,174 bilhGes em 2006, lembrando que estdo excluidos
desta andlise os repasses para o regime de Gestdo Plena do SUS
(Sistema Unico de Saude) e da CIDE - combustiveis
(Contribuicao de Intervencao no Dominio Econdmico),

observando-se que ©0s maiores crescimentos ocorreram nos

repasses da Quota Parte do Imposto sobre Produtos
Industrializados - Exportacao (IPI-ex) e nos repasses do Fundo
de Participacao dos Estados (FPE) e da quota - parte do
Saldrio - Educacao (QESE), cujos aumentos foram de 14% e 16%,
respectivamente.

Quanto aos repasses para O regime de Gestao

Plena do SUS, apresentou ganho de R$ 160 milhbes (+6%)

relativamente ao me smo periodo de 2006, enquanto as
transferéncias para a CIDE foram RS 20,3 milhdes (+8,5%)

maiores, lembrando que a vinculacao para estes recursos &
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integral, ou seja, 0s repasses maliores representaram aumento

correspondente nas suas respectivas finalidades.

Revisando os dados apresentados no relatdrio do

Secretdrio, observamos que:

® Comparando-se a receita primaria prevista contra a
realizada, de R$ 81,306 bilhdes e RS 94,642 bilhdes, temos o

indice de 16,40% e nao 15,8%, como constou.

e As transferéncias constitucionais e legais da Uniao,
excluidos os repasses para o regime de Gestao Plena do SUS e
da CIDE, apresentados no valor de R$ 5.332 milhdes, seria
R$ 158 milhdes superior aos RS$ 5.174 milhdes de 2006, e néo
RS 149 milhdes.

® Ao mencionar que o0s maiores crescimentos concentraram-se nos
repasses da quota-parte do IPI-ex, do FPE e da QESE, com
aumentos de 14% e 16%, respectivamente; verificamos que

faltou indicar a variagao percentual de um dos trés itens.

As receitas primdrias sdo aquelas de carater
permanente e derivadas da agao precipua do Estado, notadamente
os impostos, taxas, contribuicdes e transferéncias federais,
sendo representadas pela receita orcamentaria excluidas as
operacdes de crédito, rendimentos de aplicacgdes financeiras,

alienacao de bens e cancelamento de restos a pagar.

Para fins comparativos temos:

" a3 receita primdria prevista para o exercicio de 2007 foi

de R$ 81,3060 bilhbes, representando um incremento de
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0,85% em relacdao a obtida no exercicio anterior de

R$ 80,621 bilhbes;

" a3 receita primdria prevista para o exercicio de 2006 foi
de R$ 77,048 bilhdes, representando um incremento de 6,6%
em relacdo a obtida no exercicio de 2005 de RS 72,301

bilhdes;

" a3 receita primdria prevista para o exercicio de 2005 foi
de RS$ 66,906 bilhdes, representando um incremento de 5,0%
em relagcdo a obtida no exercicio de 2004 que foi de

R$ 63, 735;

" a receita primaria prevista para o exercicio de 2004 foi
de RS$ 59,519 bilhdes, representando um incremento de 6,9%
em relagcdo a obtida no exercicio 2003 que foi de

R$ 55,657 bilhbes;

" a receita primdria prevista para o exercicio 2003 foi de
RS 52,492 bilhbes, representando um incremento de 3,2% em
relagcdo a obtida no exercicio de 2002 que foi de

R$ 50,885 bilhbes.

Considerando todas as fontes de recursos, a
receita primaria realizada foi de R$ 94,642 Dbilhdes, valor
15,8% superior a previsdo inicial do orgamento de 2007. Se
comparada com a receita de R$ 80,621 bilhdes realizada em 2006

teremos um crescimento nominal de 17%.

A receita tributdria, a mais significativa,
atingiu RS$ 71,539 bilhdes em 2007 que, gquando comparada com a

arrecadacdao de RS$ 63,420 bilhdes em 2006, apresentou expansao
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nominal de 12,8% com contribuicao positiva de todos ©os
componentes tributdrios. Em termos reais, quando deflacionada
a arrecadacdo pelo IPCA/IBGE e pelo IGP-DI/FGV, a expansao foi

de 8,8% e de 7,4%, respectivamente.

J4 as despesas primarias sao aquelas tipicas da
acao governamental, tais como: pagamento de pessoal, custeio
ou manutencdo da magquina publica e investimentos. Sao
representadas pela despesa orcamentaria excluido o pagamento

do principal e dos encargos da divida publica.

A despesa primaria fixada para o exercicio de
2007 foi de RS 77,887 bilhdes, com um incremento de 3,3% em

relacdo a despesa realizada de RS$ 75,408 bilhdes em 2006.

Considerando todas as fontes de recursos, a
despesa priméaria realizada em 2007 totalizou RS 88,724
bilhodes, superando em 13,9% a previsao inicial. Se
confrontadas com as despesas fiscais autorizadas durante o
exercicio em exame veremos uma economia orcamentdria de
RS 2,760 bilhodes, representando cerca de 3% do total
autorizado de RS$ 91,485 bilhdées. Ao compararmos com a despesa
realizada em 2006, de RS$ 75,408 Dbilhdes, verificamos que o

gasto primdrio teve uma expansao de 17,7%.

A expansao observada reflete, basicamente, o
aumento de gastos nas funcdes que possuem vinculacao
constitucional e legal de recursos, notadamente educacao e
saude, bem como na rubrica “Outras Despesas Correntes” (exceto
transferéncias a municipios), cujo aumento foi de 36,3% com
relagao a 2006 e 32% em termos reails (corrigido pelo IPCA),

refletindo aumento dos gastos com obrigacdes tributdrias e
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sentencas Jjudiciais. Também, a partir de setembro/2007, foi
implementada a Sao Paulo Previdéncia (SPPREV), entidade
gestora do regime préprio de previdéncia dos servidores
ptiblicos civis e militares do Estado, exigéncia prevista na
Constituicao Federal, e que, em termos de contabilizacao,
significou a 1inclusao de uma receita e uma despesa intra-
orcamentaria dentro do Demonstrativo de Receitas e Despesas -
se compatibilizado a questao da inclusao da SPPREV o
crescimento de “Outras Despesas Correntes”, em termos

nominais, foi de 15% em relacao a 2006, e 11% em termos reais.

Cabe ressaltar que as despesas com pessoal e
encargos sociais, que se constitui na principal despesa fiscal
do Estado, atingiram o montante acumulado de R$ 33,650
bilhées, jad descontada a parcela paga com as contribuicgdes de
servidores, sendo 59,7% desse valor referentes aos gastos com

servidores ativos.

J& em relacgcdo a divida consolidada liquida
(DCL), indica o Relatdério do Secretdrio da pasta da Fazenda,
que em 31/12/2007 totalizou RS$ 120,4 bilhdes, apresentou um
aumento de 1,8% em relacdo ao saldo existente em 31/12/2006.
Como proporgcao da receita corrente ligquida (RCL), a razao de
1,89 observada em 31/12/2006 foi reduzida, ao final do 3°
quadrimestre de 2007, para 1,71.

Convém expor que apdés a significativa variacao
verificada na relacgcao divida corrente liquida sobre receita
corrente liquida (DCL / RCL) de 1,98 em 2001 para 2,27 em
2002, em funcao do IGP-DI registrado naquele ano (26,4%), o
Governo do Estado encontrava-se, em 31/12/2007, em patamar

abaixo dos limites fixados pelas Resolugdes do Senado Federal,



fls. 423

TC-5564/026/07

atendendo o 1limite estipulado pela Lei de Responsabilidade

Fiscal (LRF).

Em 2007 também se observou o aumento da divida
consolidada, apesar do cumprimento dos compromissos com a
Unido e demais credores, tendo atingido o montante de RS$ 141,14
bilhdes, apresentando, portanto, uma expansao de 6,7% ja
descontado o pagamento do servico da divida, no wvalor de
R$ 7,3 bilhbes, e somado o ingresso de receitas de operacdes
de crédito, no valor de R$ 206 milhdées. O principal componente
para este aumento é a evolugcdao da divida renegociada com a
Unido, no émbito da Lei 9.496/97, cuja expansdao foi de 8,3%,
passando de RS$ 120,2 bilhdes em 2006 para RS$ 130,1 bilhdes em
2007. Tal crescimento deveu-se a capitalizacdo de parte dos
juros de 6% a.a. e a correcdo do saldo devedor pelo IGP-DI,
lembrando que o montante desta divida renegociada corresponde

a 90,5% da divida consolidada.

Por fim, a concessao de garantias por parte do
Estado, no encerramento de 2007, registrou RS 5,2 bilhbes, o
que equivale a 7,4% da receita corrente liquida, patamar bem
abaixo do limite de 32% estipulado pela Lei de

Responsabilidade Fiscal.

Apds estas Dbreves consideragdes acerca do
resultado primario, e demais aspectos tratados no Relatdrio do
Secretdario da Fazenda, diante de todo o exposto neste
Relatdério e com base nos levantamentos, andlises e avaliacdes
procedidas no decorrer do processo de acompanhamento da

execugdo orcamentaria e dos atos da gestdo governamental
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relativos ao exercicio ora em exame, permitimo-nos, com a
devida vénia, finalizar este trabalho propondo as seguintes

recomendacodes:

1°. O Executivo, em relacao ao Acordo de Renegociacao da
Divida, Lei n° 9496/97, deve implementar ac¢des visando a
reavaliacdo e repactuacdao da divida remanescente, de
molde a equacionar a capacidade de pagamento do Estado

com O necessario cumprimento das obrigacdes assumidas;

2°. O0Os futuros Projetos de Leis Orcamentdrias devem trazer as
dotacgdes para 0s pagamentos de precatdérios,
individualizando-os por natureza, alimentar e nao

alimentar;

3°. O Executivo deve adotar procedimentos que possibilitem
maior agilidade nas liberacgdes dos recursos decorrentes
da Lei n° 11.429/2006 para a Procuradoria Geral do Estado

efetuar os pagamentos de precatédrios;

4°, O Estado deve providenciar depdsito ao FUNDEB no valor de

R$ 8.907.701;

5, O Executivo deve encaminhar a este Tribunal as cdépias das
atas das audiéncias publicas trimestrais da saude
realizadas na Assembléia Legislativa (inciso II, artigo
12 das Instrugdes 1/2007) e, ainda, o resumo das despesas
realizadas com o pagamento de pessoal da area da saude,
devidamente vistado pelos membros do Conselho Estadual de
Saude - CES, conforme determina os incisos I e II, artigo

13 das Instrugdes 1/2007;



6°.

7.

ge.

10°.

11°.
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As Leis Orcamentdrias devem manter parédmetros dos
produtos de metas de forma a possibilitar o

acompanhamento do Plano Plurianual;

O Executivo, para pleno funcionamento do modelo de
planejamento e gestao por programas, precisa providenciar
a capacitacao e estimulo a aprendizagem de seus
servidores e, também, o) aprimoramento do sistema

utilizado para acompanhamento das Pecas Orcamentarias;

A Secretaria de Economia e Planejamento deve manter em
seu banco de dados, referentes a execucgdo de acgdes pelas
empresas nao dependentes, informacdes gque possibilitem o
acompanhamento fisico e financeiro dos investimentos e
aplicacdes de recursos préprios, previstos nas Leis

Orcamentdrias, por exercicio e por acgao;

O Executivo precisa evidenciar no Plano Plurianual
indicadores que ©possibilitem aferigcao e que, também,
guardem relagao com os objetivos definidos para cada

programa;

A Secretaria da Educacao deve reavaliar seus mecanismos
de controle de freqgliéncia nas escolas. Além disso, com O
auxilio do sistema Jja existente na DRHU, para casos
especificos, estudar a possibilidade de acompanhamento

individualizado;

A Secretaria da Educacdo deve atender as requisicdes

deste Tribunal de forma suficiente e consistente;
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A Secretaria da Saude necessita formalizar suas acgdes
quando terceirizar o servico de reformas e ou construcgdes

de imdéveis pertencentes ao Estado;

O Estado deve avaliar a razoabilidade de evidenciar nas
demonstracgdes contabeis 0Ss valores considerados de

recebimento improvavel ou inviavel;

A Procuradoria Geral de Estado deve intensificar seus
esforcos para conciliar todos os valores inscritos na
divida ativa que apresentam pendéncias por questdes
relacionadas a conversdo de moeda ou por equivoco no

valor lancado como débito;

Ao Governo do Estado incumbe adotar providéncias
necessarias para inclusdo, o mais breve possivel, dos
débitos diferentes do ICM/ICMS no sistema de divida ativa

da Procuradoria Geral do Estado;

A  Secretaria da Fazenda ©precisa manter rotina de
conciliacao em seus controles de arrecadacao e
contabilizacdo de maneira a evitar disparidades entre os
valores efetivamente arrecadados e o0s lancados como

receita;

A Fundacao para o Desenvolvimento da Educacao - FDE deve
contabilizar como receita os recursos decorrentes do
convénio com a Secretaria da Educacdo, ou seja, gue sejam
consignados os valores diretamente no orgamento da
fundacédo (artigo 7° da Portaria STN n° 163/2001) e que os
empenhos de suas despesas sejam emitidos em nome dos

respectivos credores (artigo 61 da Lei 4320/64);
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18°. A Fundacao para o Desenvolvimento da Educacao - FDE
precisa cumprir o cronograma fisico e financeiro dos

saldos financeiros relativos ao convénio com a Secretaria

da Educacao.

E o relatério

Senhoria.

que apresentamos @ a

DSF-1.1, 09 de maio de 2008.

ZILTER BONATES DA CUNHA

Diretor Técnico de Divisao

DENILSON DE ALCANTARA
Agente da Fiscalizacdo Financeira
Chefe Substituto

CELIA NAEKO KADEKARO

Agente da Fiscalizacdo Financeira
Chefe Substituta

SERGIO TERUO NAKAHARA
Agente da Fiscalizacdo Financeira
Chefe Substituto

Vossa
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PROCESSO: TC - 05564/026/07

INTERESSADO: GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

ASSUNTO: CONTAS ANUAIS DO GOVERNADOR
EXERCICIO: 2007
RELATOR: CONSELHEIRO DR. EDGARD CAMARGO RODRIGUES

Eminente Relator,

Apresentamos o Relatdério elaborado pelo
Grupo Técnico de Acompanhamento das Contas do Governo do
Estado, onde se destaca a andlise do Balanco Geral do Estado,
com enfoque especial ao resultado orcamentéario, aos
percentuais de aplicacdo no ensino e na saude, as despesas com

pessoal, aos pagamentos de precatdrios e a evolugdo da divida.

No presente trabalho deve ser ressaltado o
aperfeicoamento do item que trata da avaliacao dos indicadores
de gestao, que traz resultados referentes a medigcao de 33
(trinta e trés) programas gque compuseram o Plano Plurianual -
PPA - 2004-2007, contemplando andlises tanto dos 4 (gquatro)
anos de execucao deste PPA quanto em relacdao ao exercicio ora
em exame, especificamente com base na Lei Orcamentdria Anual

de 2007.

Além disto, a metodologia utilizada
considerou a totalidade de um programa, ai entendido como um

conjunto de agdes voltado ao atingimento do objetivo definido.

0 item que trata das atividades

desenvolvidas “in loco” sintetiza todo o trabalho desenvolvido
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pelas Diretorias de Fiscalizacao regionalizadas, englobando
verificagbdes e andlises em todas as regides do Estado com
énfase nos testes em 124 (cento e vinte e gquatro) escolas,
avaliacdes em Delegacias, guarnicdes do Corpo de Bombeiros,
APAE's e acompanhamento analitico dos programas de
distribuicao de kits para controle de glicemia, Acao Jovem e

Renda Cidada.

Este item também traz, de forma muito bem
tratada, a consecucao dos trabalhos realizados pelo Grupo
Técnico de Acompanhamento nas 4areas da receita, notadamente
quanto a arrecadacdo, contabilizacdo, controle e inscrigdo da
divida ativa, avaliacado das obras do corredor metropolitano
noroeste dentro do Sistema Vidrio de Interesse Metropolitano -
SIVIM, terceiro setor (ONG’'s e 0S’s), escolas, obras e
aquisicdes na regiao de Ribeiradao Preto, programas sociais de
geragcao de renda, produgcao da CDHU, além de um trabalho
especifico e critico da Fundagao para o Desenvolvimento da

Educacao.

A elevada apreciacdo de Vossa Exceléncia,
com transito prévio pela ATJ, SDG e PFE, nos termos

regimentais.

D.S.F. I, em 12 de maio de 2008.

PEDRO ISSAMU TSURUDA

Diretor Técnico de Departamento

D.S.F. - I



