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Resumo

O presente trabalho de fiscalizacdo de
natureza operacional teve como objetivo avaliar o)
planejamento, a operacionalizacéo e a consequente
distribuicdo as escolas da rede pUblica de ensino do Estado
dos materiais de apoio pedagbgico para as classes dos
ensinos fundamental e médio.

A metodologia aplicada baseou-se em
entrevistas com os gestores das acgdes fiscalizadas, na
andlise de documentos e informacdes requisitados a 6rgdos
da Secretaria de Estado da Educacdo bem como em visitas as
escolas da rede publica estadual, onde houve observacéo
direta, entrevistas com os envolvidos diretamente nas
atividades afins e registro fotografico.

As limitacdes encontradas na realizacdo do
trabalho foram: desenvolvimento de “Programas”/Projetos
cujas nomenclaturas ndo coincidem com os Programas/Acdes
constantes do PPA e LOA; falta de registro das compras
efetuadas pela FDE nos sistema SIAFEM/SIAFISICO; eventuais
equivocos ou erros de interpretacdes das questdes
formuladas por parte dos entrevistados e alta rotatividade
de diretores e coordenadores pedagdgicos gque ndo tinham
todas as informacdes requeridas referentes aos bimestres
passados.

As anadlises demonstraram falta de
transparéncia da FDE, 6rgdo executor da SEE, no tocante a
execucdo orcamentéaria, ndo sendo possivel identificar
credores (fornecedores) e valores em consultas ao sistema
SIAFEM/ SIGEO, uma vez que a descricdo da despesa na nota
de empenho ¢é feita de forma genérica o gque garante
maleabilidade a Fundacdo quanto aos pagamentos a
fornecedores, no que diz respeito a identificacdo do
credor, a especificacdo e a importdncia da despesa, em
desacordo ao artigo 61 da Lei Federal 4320/64.

Com relacao aos “programas”/projetos
constatamos:

a) “Programa”/Projeto Sdo Paulo faz Escola:
e Atrasos significativos na entrega dos
cadernos de alunos;
e Quantidades de cadernos de aluno
insuficientes ou excesso de reserva técnica;
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e Com relacdo a apropriacdo dos materiais
de apoio pedagdégico hé& necessidade de mais cursos
presenciais ao corpo docente, uma vez que professores que
participam destes cursos tem maior aderéncia ao projeto;

e Necessidade de melhorias na
conectividade e equipamentos de informatica, uma vez que O
uso das Salas do Acessa Escola, como ferramenta de pesquisa
e aprendizagem conforme indicag¢do constante nos cadernos de
aluno se mostrou pouco eficiente em virtude das salas se
encontrarem, em muitas escolas, indisponiveis, sem
equipamentos ou conectividade; e

e FEspacos inadequados para o
armazenamento dos materiais de apoio pedagdgico.

b) “Programa”/Projeto Sala de Leitura:

e Algumas escolas com Salas de leitura ja
implantadas ndo estdo em funcionamento pleno devido a falta
de professor atribuido, de equipamentos de informatica e
conexdo com a internet, inviabilizando o uso do sistema
Infoprisma; e

e Falta de controle da FDE com relacao
aos jornais e revistas semanais entrgues as escolas.

c) “Programa”/Projeto Cultura é Curriculo:

eExisténcia de locails improvisados para
a exibicdo de filmes e falta de manutencdo dos equipamentos
colocados a disposicdo das escolas.

Como propostas de melhorias, podemos
elencar:

- Que a Fundacdo para o Desenvolvimento da
Educacdo - FDE, contabilize como receita os recursos
decorrentes do convénio com a Secretaria de Estado da
Educacdo - SEE ou, entdo, que sejam consignados os valores

diretamente no orcamento da Fundacdo (artigo 7° da Portaria
Interministerial n° 163/2001) e gque os empenhos de suas
despesas sejam emitidos em nome dos respectivos credores em
obediéncia ao artigo 61 da Lei 4.320/64;

- Maior controle por parte da FDE da
logistica de distribuicdo no que diz respeito a prazo de
entrega e quantitativos dos materiais de apoio pedagdgico
de todos 0s projetos desenvolvidos, por meio de
aprimoramento no seu sistema de entrega de materiais;
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- Reformulacdo dos requisitos estabelecidos
para o professor atribuido a Sala de Leitura a fim de
prover os cargos vagos e operacionalizar o
“Programa”/Projeto Sala de Leitura, no que diz respeito ao
desenvolvimento das atividades previstas na Resolugdo n°
15/2009;

- Que sejam feitas manutencdes periddicas
dos equipamentos de informatica com a providéncia de
estarem conectados a internet, possibilitando o wuso das
Salas do Acessa Escola, assim como das Salas de Leitura com
o0 uso do sistema integrado Infoprisma; e

- Que se realizem manutencdo dos
equipamentos destinados a exibicéo dos filmes do
“Programa”/Projeto Cultura é Curriculo.

Tomadas estas medidas espera-se que sejam
supridas as deficiéncias que impedem o pleno
desenvolvimento dos projetos educacionais idealizados pela
Secretaria da Educacdo do Estado de S&do Paulo.
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1 - Introducéo

A presente andlise se refere a fiscalizacédo
operacional e fundamenta-se nos artigos 31 e 70 a 75 da
Constituicdo Federal; artigos 32 e 33 da Constituigdo do
Estado de Sdo Paulo; na Lei de Responsabilidade Fiscal, LC
101/2000 e na Lei Orgdnica do Tribunal de Contas do Estado
de S&o Paulo, Lei Complementar 709 de 14 de janeiro de
1993.

Conforme plano anual aprovado pelo
Conselheiro Relator das Contas do Governador, do Exercicio
de 2011, foi elaborado este trabalho de fiscalizacd&o nas
acdes governamentais Provisdo de Materiais de Apoio
Pedagdgico para as Classes do Ensino Fundamental e Proviséao
de Material de Apoio Pedagdgico para as Classes do Ensino
Médio, inseridas, respectivamente, nos Programas Melhoria
da Qualidade do Ensino Fundamental (0803) e Melhoria da
Qualidade do Ensino Médio (0804).

O objetivo deste trabalho é avaliar o
planejamento, a operacionalizacédo e a consequente
distribuicdo as escolas da rede pUblica de ensino do Estado
dos materiais de apoio pedagbgico para as classes dos
ensinos fundamental II e médio.

Para consecugdo dos objetivos listados no
PPA 2008/2011 a SEE/SP estabeleceu metas a serem tracadas,
dentre elas o desenvolvimento de programas de intervencéo
na alfabetizacdo, especificamente no Ensino Fundamental e a
efetiva busca da melhoria da qualidade do ensino através
das acdes 5744 - Provisdo de Material de Apoio Pedagdgico
para as Classes do Ensino Fundamental e 5746 - Provisdo de
Material de Apoio Pedagbdgico para as Classes do Ensino
Médio as quais prevéem':

e A disponibilizagdo de recursos materiais
didatico-pedagdgicos (permanentes e/ou de consumo) ,
incluindo as diversas modalidade de midias;

e A destinacdo de recursos financeiros para
producdo, impressdo e reproducdo de materiais didaticos e
textos legais para a escola, alunos e professor, com vistas
a viabilizacdo de atividades pedagbdgicas em sala de aula e
em outros espacos pedagdgicos;

! Lei n°14.309, de 27 de dezembro de 2010, Orcamento do Estado de S&o
Paulo, exercicio 2011.
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e A implementacdo e informatizacdo de Salas
de Leitura; e

e A realizacdo de parcerias com demais
esferas de governo, Orgdos e instituicgdes publicas e
privadas para desenvolvimento de ag¢des voltadas a educacdo.

Neste contexto, a SEE d& inicio em maio de
2008 ao Programa de Qualidade da Escola - PQE tendo por
objetivo promover a melhoria da qualidade e a equidade do
sistema de ensino da rede estadual paulista com enfoque no
direito & aprendizagem com qualidade?®.

O Programa Qualidade na ©Escola avalia
anualmente todas as escolas da rede estadual com
preocupacdo na afericdo da qualidade do servigo educacional
prestado propondo metas de aprimoramento. A avaliacgdo da
Educacdo Bésica do Estado de Sdo Paulo é denominada
SARESP’. O indicador desenvolvido para medir a qualidade do
ensino nas escolas é o IDESP®.

Através da Nota Técnica de Marco de 2011
que introduz o Programa de Qualidade da Escola a Secretaria
de Estado da Educacdo de Sdo Paulo reconhece ser uma das
maiores demandas sociais a melhoria da qualidade da
educacéao no Estado, em vista da importéncia da
universalizacdo do ensino e da promocdo de melhorias na
qualidade dos servicgos publicos prestados a sociedade, com
vistas a efetiva aprendizagem dos alunos.

1.1 - Metodologia
Para obtencdo das informacdes e dados que

embasaram o planejamento e a elaboracdo deste trabalho de
fiscalizacdo foram inicialmente feitas pesquisas referentes

2 Governo Do Estado de Sdo Paulo - Secretaria de Estado da Educacao -
Programa Qualidade da Escola - Nota Técnica, Marco 2011. Disponivel em
http://idesp.edunet.sp.gov.br/Arquivos/Nota tecnica 2010.pdf. Acesso
em 07/12/2011.

3 Sistema de Avaliacdo de Rendimento Escolar do Estado de Sdo Paulo

“ 0 IDESP é um indicador que avalia a qualidade da escola. O SARESP
utiliza procedimentos metodoldédgicos formais e cientificos para coletar
e sistematizar dados e produzir informacgdes sobre o desempenho dos
alunos ao término das segundas, quartas, sextas e oitavas séries ou,
no caso do ensino de nove anos, terceiras, gquintas, sétimas e nonas
séries do Ensino Fundamental, bem como da terceira série do Ensino

Médio. (Matrizes de Referéncia para a avaliacdo SARESP: Documento
Bésico, Secretaria da Educacgdo; coordenagdo geral, Maria Inés Fini.-
Sdo Paulo: SEE, 2009.) A avaliacdo se d& em todas as 4areas

curriculares, alternando ano a ano a periodicidade delas.



http://idesp.edunet.sp.gov.br/Arquivos/Nota_tecnica_2010.pdf
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aos aspectos orcamentdrios no Sistema de Gestdo Financeira

do Estado - SIGEO, entrevistas na Secretaria de Estado da
Educacédo, especificamente junto Coordenadoria de Ensinos e
Normas Pedagbégicas - a CENP® a fim de obter informacdes

gerais necessarias para maior compreensdo da gestdo e
logisticas interna e externa das referidas acgdes, no Centro

de Referéncia em Educacdo - CRE, o6érgdo pertencente a
estrutura da CENP e responsavel pelo desenvolvimento do
Projeto Sala de Leitura e na FDE - Fundacdo para o

Desenvolvimento da Educacdo, que é o 6rgdo executor das
acdes da SEE/SP.

A pesquisa documental abarcou a anadlise das
informagcdes e documentos coletados nas visitas “in loco”
além de outras informacgdes constantes nos sitios da SEE e
FDE.

Na consolidacdo das informacdes levantadas
resultou gque para o cumprimento das metas previstas nestas
duas acgdes governamentais a SEE/SP criou vArios projetos.
Dentre eles, pela relevidncia e materialidade escolhemos
como objeto deste trabalho de fiscalizacd&o os projetos: Sdo
Paulo Faz Escola, Sala de Leitura, Apoio ao Saber e Cultura
é Curriculo. Para cada um destes projetos desenvolvidos
pela SEE/SP existe a previsdo de fornecimento de materiais
de apoio pedagdgico as escolas gque sdo operacionalizados
pela FDE.

A partir dessas primeiras andlises foram
requisitados aos o6rgdos da SEE/SP e a FDE documentos
pertinentes a esses “programas”/projetos abaixo
relacionados:

Quadro 1 - Relagdo de documentos requisitados

ACAO OBJETO DE REQUISICAO

Estudo, parecer técnico ou juridico ou equivalente, utilizado na
formulacdo do Programa “Sala de Leitura”

Cronograma, critérios de implantacdo das “Salas de Leitura”

Sala de Relacdo das escolas que j& foram definidas para a implantacdo das
Leitura Salas de Leitura, (1® ou 2% fases), estdgio em que se encontram da
execucgdo, mobilidrio e equipamentos de informdtica entregues.
Relagdo atualizada das escolas com professor atribuido.

Declaracdo sobre a implementacdo ou ndo do Sistema InfoPrisma.

Relacdo de Contratos/Atas de Registro desde 2010, discriminados
por objeto, data da assinatura, vigéncia, contratadas, valores e
Ordens de Servicos;

Estudo, parecer técnico ou juridico ou equivalente, utilizado na
formulagcdo do Programa.

Sdo Paulo
Faz Escola

®Decreto n° 57.141, de 18 de julho de 2011, reorganizou a estrutura da
SEE e a CENP passou a ser denominada Coordenadoria de Gestdo da
Educacdo Béasica.
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Cbépia dos Contratos e Aditivos/Atas de Registro de Preco vigente.
Resultado da Pesquisa sobre Utilizagdo dos Cadernos do Professor
constante no link do “Sao Paulo faz Escola”:
http://www.escoladeformacao.sp.gov.br/pesquisa/

Relatdérios sobre as propostas apresentadas pelos professores,
professores coordenadores, PCOP’s, com as sugestdes de alteracgdes
na proposta curricular, com indicacdo das acatadas ou nédo pela
SEE, quando da efetiva implantag¢do do curriculo em 2010.
Disponibilizar os dados das médias do SARESP® 2010 - RESULTADOS DA
REDE ESTADUAL, individualizados por escola, disciplina, niveis de
ensino e municipios.

Coépias de relatdédrios de acompanhamento de entrega de materiais e
baixas que as escolas efetuam quando do recebimento

Relagcdo de materiais entregues as escolas, desde 2008, que fazem
“S&o0 Paulo | parte dos programas/projetos fiscalizados

Faz Valor Empenhado, Faturado e a Faturar por Exercicio, Programas e
Escola” Acbdes orcamentarias utilizadas e Finalidade desde 2008.
“Apoio ao Relacéo de Autorizacdes de Execucéo utilizadas ainda que
Saber”, parcialmente pelos Programas 0803 (Acdo 5744) e 0804 (Acado 5740),
“Sala de desde 2008, por Programas (projetos) da SEE (e 6rgdos vinculados)
Leitura” beneficiados, Programa de Trabalho, Projeto/Atividade, objeto,
“Cultura é | valor por elemento de despesa e fonte de recursos, custeio direto
Curriculo” | e indireto, e finalidades atinentes aos Programas fiscalizados.
- (Cinema | Relacdo de NF-e/Recibos referentes ainda que parcialmente aos
vai a Programas fiscalizados, desde 2008, com data do vencimento, total
escola) faturado, total de <custos diretos (servicos), total de custos
indiretos por fonte de recursos, Exercicio da NE, Autorizacdo de
Execucéo, UGE, categoria econdmica, contrato, contratadas e
finalidades.

De igual modo foi requisitado a FDE, a fim
de analisar a operacionalidade do sistema e facilidade de
acesso, a disponibilizacdo a esta diretoria de senha
tempordria para consulta no Sistema de Entrega de Bens
Materiais da FDE.

A fim de efetuarmos 0s levantamentos
iniciais acerca das especificidades de <cada projeto
desenvolvido pela SEE foram visitadas, por esta Diretoria
escolas da rede publica estadual sob a coordenacdo da COGSP
e da CEI’ de varias regides do Estado.

A partir de dados coletados no sitio da
Secretaria da Educacdo foram escolhidas escolas que
cumulassem o0s seguintes requisitos: gue conjugassem O
Ensino Fundamental do Ciclo II e Ensino Médio; escolas
contempladas com Salas de Leitura da 1% e ou 2% fases e
também escolas ndo contempladas, uma vez dJue mesmo néo

® Sistema de Avaliacdo do Rendimento Escolar do Estado de Sao Paulo

- época dos levantamentos iniciais a SEE estava subdividida em duas
coordenadorias COGSP - Coordenadoria de Ensino da Grande S&o Paulo e
CEI - Coordenadoria do Interior. Recentemente houve alteracdo na
estrutura da Secretaria da Educacdo através do Decreto n°® 57.141, de
18 de julho de 2011 que d& nova estrutura a SEE e, dentre outras
providéncias, extingue estas duas coordenadorias.
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havendo o espaco fisico denominado Sala de Leitura, todas
as escolas da rede estadual de ensino do Estado de Séao
Paulo recebem o acervo, conjuntamente nos orientamos pelos
resultados relativos ao desempenho apresentado no IDESP?,
observando-se que na amostra contivesse escolas com notas
acima ou abaixo da média do Estado de S&o Paulo; tendo
cumprido ou ndo a meta’ estabelecida.

Dentro destes critérios preestabelecidos
foram escolhidas escolas de diferentes localidades do
Estado de S&o Paulo conforme demonstrado na figura abaixo.

¢ 0 IDESP (Indice de Desenvolvimento da Educacdo do Estado de Séao
Paulo) ¢é um indicador de qualidade das séries iniciais (1® a 4°2
séries) e finais (5% a 8? séries) do Ensino Fundamental e do Ensino
Médio. Na avaliacdo de qualidade das escolas feita pelo IDESP
consideram-se dois critérios complementares: o desempenho dos alunos
nos exames do SARESP(indica a defasagem da escola em uma escala de
zera a dez) e o fluxo escolar, que equivale a taxa média de aprovacéo
em cada ciclo educacional coletada pelo Censo escolar. O IDESP tem o
papel de dialogar com a escola, fornecendo um diagndéstico de sua
qualidade, apontando os pontos em que precisa melhorar e sinalizando
sua evolucdo ano a ano. Uma boa escola é aquela em que a maior parte
dos alunos aprende as competéncias e habilidades requeridas para a sua
série, num periodo de tempo ideal - o ano letivo. Programa de
Qualidade na Escola. Nota Técnica.

Disponivel em http://idesp.edunet.sp.gov.br/o que e.asp.

° 0 indice de cumprimento da meta é composto pela parcela cumprida da
meta estipulada para cada escola somado ao adicional de qualidade. O
indice de cumprimento de metas, a partir de 2010, agrega os
componentes que antes eram tratados separadamente: a parcela cumprida
da meta e o adicional por qualidade. O indice de cumprimento de metas
se limita a 120%.
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Figura 1 - Escolas selecionadas para levantamentos iniciais
distribuidas pelas regides do estado de Séo Paulo
Amostra por Municiplo

1 escola

Bl 2 escolas g*

- 6 escolas

Fora do Levantamento

Quadro 2 - Relagdo das escolas selecionadas para

os levantamentos

iniciais

Escolas Municipios DE Coord.
Prof. José Cavariani Guaruja Santos CEI

St.Barbara
Profa. Odair de Oliveira Segamarchi |D'Oeste Americana CEI
Braganca

Prof. Augusta do Amaral Pecanha Piracaia Paulista CEI
Frutuoso Pereira de Moraes Cajati Registro CEI
Pedro Mascari Itédpolis Taquaritinga CEI
Valentim Gentil Itapolis Taquaritinga CEI
Prof. Maria Antonietta Garnero La
Fortezza Hortolandia Sumaré CEI
Prof.Fulvia Maria Aparecida Bragancga
Cancherini Fazzio Atibaia Paulista CEI
Prof. Ottoniel Junqueira Peruibe Sdo Vicente CEI
Prof. Manoel Camillo Junior Pariquera Agu Registro CEI
Pedro Alexandrino Sao Paulo Norte 2 COGSP
Prof. Frederico de Barros Brotero Guarulhos Guarulhos Sul COGSP
Prof. Sérgio da Costa Sdo Paulo Norte 2 COGSP
Pedro Morceli Guarulhos Guarulhos Sul COGSP
Silvia Jardim Sdo Paulo Norte 2 COGSP

As escolas
pela Diretoria de Contas
foram analisados
fiscalizados, feitos

acima elencadas foram visitadas
do Governador,
documentos pertinentes

registros

ocasido em que
aos projetos ora
fotograficos e aplicadas
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entrevistas de coleta de dados estruturada. Foram
elaboradas questdes abertas gerais, para obter informacgdes
genéricas dos diretores e professores e conhecer a opiniédo
deles a respeito dos projetos. A partir deste primeiro
contato com os envolvidos definimos quais eram os aspectos
mais relevantes que seriam objeto desta fiscalizacéo.

Para obter respostas as questdes levantadas
foram consultados sitios e bancos de dados oficiais da
SEE/SP; requisitados documentos e informacdes; utilizacéao
de dados secundéarios, pesquisa amostral, analise e
interpretacéao da legislacéo pertinente, manuais e
documentos técnicos referentes as acbes fiscalizadas;
visitas de estudo na SEE/SP, em seus 6rgdos subordinados,
como também nas escolas selecionadas da rede puUblica
estadual de ensino.

Feito isto foram estabelecidos os limites
de abrangéncia para a definicdo do tipo de coleta de dados
e elaboracdo dos questiondrios aplicados nas escolas. Foi
realizado um teste piloto na EE Buenos Aires, na cidade de
S&o Paulo com o objetivo de validar as questdes formuladas.

Para a definicdo da amostra da fase de
execucdo, o critério de escolha das escolas levou em conta,
além dos requisitos wutilizados anteriormente na fase de
levantamento de dados, a separacdo das escolas da regiéo
metropolitana de S&o Paulo, da capital e do interior.

Foram visitadas 228 escolas, distribuidas
entre COGSP (21,50%) e CEI (78,5%). A Diretoria de Contas
do Governador visitou 57 escolas, 49 sob coordenacdo da
COGSP e 8 sob a coordenacdo da CEI. Foram distribuidas 171
escolas sob a coordenacdo da CEI para as dezoito (18)
Unidades Regionais deste Tribunal, no limite de até dez
escolas por UR.

A excecdo da Escola Estadual Sdo Leopoldo
em Santos que possuil apenas o ensino fundamental, todas as
escolas selecionadas contemplavam os ensinos fundamental II
e médio.

Foram aplicados questionarios®® aos
diretores, coordenadores pedagdégicos e professores de cada

¥ Nesta fase foram aplicados questiondrios contendo questdes fechadas
aos diretores, coordenadores e professores com o objetivo de obter
evidéncias qgque respaldem as respostas das questdes de auditoria. Nas
questdes fechadas todas as possibilidades de respostas que pudemos
obter na fase de levantamento de dados foram oferecidas ao
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uma delas, estruturados com questdes que objetivaram
responder sobre:

e Apropriacdo por parte dos professores e
alunos do material de apoio pedagdgico especificamente os
Cadernos do Professor e do Aluno;

e A gestdo das agbes e logistica externa e
interna na distribuicdo dos materiais de apoio; e

¢ Eventuais deficiéncias na estrutura
fisica das escolas que interfiram no cumprimento dos
resultados previstos.

Na figura abaixo constam os municipios aos
quais pertencem as escolas visitadas, de acordo com a
separacdo das escolas.

Figura 2 - Total de escolas selecionadas por municipios para a fase de
execugao

andépolis - 9

Sdo Jodo do Pau d'alh

S30 José dos Campos
=1

E o quadro 3 mostra os municipios
contemplados com as escolas selecionadas, separados de
acordo com a divisdo entre a Diretoria de Contas do
Governador e as Unidades Regionais.

entrevistado. Os questionédrios com as respostas consolidadas
encontram-se No Anexo III as fls. 434/569.
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Quadro 3 - Relagdo de municipios visitados na fase de execugédo

Unidade Regional que realizou a N° Municipios
visita

S&o Paulo, Bragancga Paulista,
Cajamar, Cotia, Cubatéao, Embu,
Embu-Guacu, Ferraz de Vasconcelos,
Franco da Rocha, Guaruja,

Diretoria de Contas do Governador 57 Guarulhos, Itapecerica da Serra,
Mairipord, Mauéa, Osasco, Praia
Grande, Santo André, S&o Bernardo
do Campo, Vargem Grande Paulista,
Santos, S&o Vicente

Unidade Regional de Adamantina 07 Adamantina Lucélia, Osvaldo Cruz e
Pracinha

Unidade Regional de Andradina 07 Andradina; Sdo Jodo do Pau D’alho

Unidade Regional de Aracatuba 10 Aracatuba

Unidade Regional de Araraquara 10 Araraquara

Unidade Regional de Araras 10 Araras; Piracicaba

Unidade Regional de Bauru 10 Bauru

Unidade Regional de Campinas 10 Campinas

Unidade Regional de Fernandépolis 09 Fernandépolis

Unidade Regional de Guaratingueté 10 Guaratingueta

Unidade Regional de Itapeva 08 Itapeva; Itararé

Unidade Regional de Ituverava 10 Franca

Unidade Regional de Marilia 10 Marilia

Unidade Regional de Presidente 10 Presidente Prudente

Prudente

Unidade Regional de Registro 10 Registro e Eldorado

Unidade Regional de Ribeirdo Preto 10 Ribeirdo Preto

Unidade Regional de S&o José dos 10 S&do José dos Campos

Campos

Unidade Regional de S&o José do Rio 10 S&o José do Rio Preto

Preto

Unidade Regional de Sorocaba 10 Sorocaba

Total 228 | Estado de S&ao Paulo

Relacédo completa das escolas encontra-se no Apéndice 1

A partir dos questionarios aplicados'' nas
escolas selecionadas, obtivemos as informacdes que
embasaram o presente trabalho. O gradfico abaixo ilustra o
numero de profissionais de cada categoria que foi
entrevistado.

1 Questiondrios disponiveis nas paginas 434/469 do Anexo III
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Grafico 1 - Proporgdo de participagdo dos entrevistados
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1.2 Limitacdes

As limitacdes encontradas na realizacdo do
trabalho decorreram de:

- Desenvolvimento de “Programas”/Projetos
cujas nomenclaturas n&do coincidem com os Programas/Acdes
constantes do PPA e LOA;

- Falta de registro das compras efetuadas
pela FDE nos sistema SIAFEM/SIAFISICO;

- Eventuais equivocos ou erros de
interpretacdes das questdes formuladas por parte dos
entrevistados; e

- Alta rotatividade de diretores e
coordenadores pedagdgicos que nao tinham todas as
informacdes requeridas referentes aos bimestres passados.

Salientamos ainda que ndo fez parte do
escopo desta fiscalizacédo, avaliar os projetos: A escola em
Cena e Lugares de Aprender, desenvolvidos dentro do
“Programa”/Projeto Curriculo é Cultura.

2 - Visdo Geral
2.1 - Aspectos orgamentarios

As agbes de Provisao de Materiais de Apoio
Pedagdgico para as Classes do Ensino Fundamental - 5744 e
do Ensino Médio - 5746 estdo inseridas nos Programas de
Melhoria dos Ensinos Fundamental (0803) e Médio (0804) e a
Lei Estadual n° 13.123, de 08/07/08 (Plano Plurianual 2008-
2011)estabeleceu para cada um desses programas e acgcdes o0s
seguintes valores e metas:
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Programa
803 MELHORIA DA QUALIDADE DO ENSINO FUNDAMENTAL
Valor do Programa no Periodo RS 21.320.073.274
Correntes Capital
Recursos Orgamentarios 21.302.390.364 17.682.910
Demais Recursos
Total 21.302.390.364 17.682.910
Objetivo

ASSEGURAR A TODOS OS ALUNOS DO ENSINO FUNDAMENTAL, INCLUINDO AQUELES COM NECESSIDADES
ESPECIAIS, A PERMANENCIA E O PERCURSO ESCOLAR, COM ACOES QUE IMPLEMENTEM PROGRAMAS DE:
ALFABETIZAC.Z\Q, DESTINADO AS CLASSES DE 13A 42 SERIE, REORGANIZACAO DO CURRICULO, REVISAD DOS CICLOS
DA PROGRESSAO CONTINUADA, PROVISAQ DOS RECURSOS DIDATICOS INOVADORES, ENTRE OUTROS

Justificativa

EM 2006,A SECRETARIA DA EDUCACAO FOI RESPONSAVEL POR 49% DAS MATRICULAS DO ENSINO FUNDAMENTAL DE
TODA A REDE DE ENSINO,COMPROVANDO QUE O ACESSO ESTA ATENDIDO. ENTRETANDO , AS TAXAS DE REPETENCIA
AUMENTARAM NOS ULTIMOS ANOS (1998:2%:2006:7 4%), ESPECIALMENTE NA 1° E 2° SERIES. PARA REVERTER ESSE
QUADRO E MELHORAR A QUALIDADE DE ENSINO, COM PRIORIDADE AO PROGRAMA DE INTERVENCAO NA
ALFABETAZICAO

Publico Alvo
ESCOLAS, ALUNOS E EDUCADORES

Abrangéncia Espacial

ESTADO

Indicadores Mais recente Ao final do Plano

TAXA DE APROVACAO DOS ALUNOS DO ENSINO FUNDAMENTAL 90,9 95

TAXA DE REPROVACAO DOS ALUNOS DO ENSINO FUNDAMENTAL 7.4 3.7

TAXA DE ABANDONO DOS ALUNOS DO ENSINO FUNDAMENTAL 1.7 13

Acbdes Meta do Periodo Produto

ATENDIMENTO EDUCACIONAL ESPECIALIZADO 276.336 ALUNOS COM
NECESSIDADES ESPECIAIS
ATENDIDOS

DESENVOLVIMENTO CURRICULAR DO ENSINO a5 o ALUNOS APROVADOS

FUNDAMENTAL

DESENVOLVIMENTO DE RECURSOS FISICOS E SERVICOS 63 MUNICIPIOS ENVOLVIDOS

EDUCACIONAIS

IMPLEMENTACAO DE PROJETOS DESCENTRALIZADOS NAS 5020 PROJETOS PEDAGOGICOS

UNIDADES DE ENSINO IMPLEMENTADOS

INCLUSAO DE JOVENS E ADULTOS NO ENSINO 610.000 JOVENS E ADULTOS

FUNDAMENTAL - EJA ATENDIDOS

LER E ESCREVER - INTERVENCAO PEDAGOGICA NOS ANOS 1681 390 ALUNOS ABRANGIDOS

InNICAle oy ERS ELINDOAMERTAL

PROVISAO DE MATERIAIS DE APOIO PEDAGOGICO PARA AS 1467 ESCOLAS ATENDIDAS
CLASSES DO ENSINO FUNDAMENTAL )

REMUNERAGAG E ENCARGLS DOS PROFISSIONAIS DO 664.934 PROFISSIONAIS DO
MAGISTERIO - ENS. FUND. - FUNDEB MAGISTERIO BENEFICIADOS
REMUNERACAO E ENCARGOS DOS SERVIDORES - ENSINO 114 009 FUNCIONARIOS E
FUNDAMENTAL - FUNDEB SERVIDORES BENEFICIADOS
REVISAO DE CENTROS DE ESTUDOS DE LINGUA E 243 944 ALUNOS ATENDIDOS

PARCERIAS COM OUTRAS INSTITUICOES
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Programa

804 MELHORIA DA QUALIDADE DO ENSINO MEDIO

Valor do Programa no Periodo R$ 10.119.919.800
Correntes Capital

Recursos Orgamentarios 10.119.100.403 819.397

Demais Recursos

Total 10.119.100.403 819.397

Objetivo

AMPLIAR E MELHORAR A QUALIDADE DE ENSINO, ASSEGURANDO A CONSOLIDACAO E O APROFUNDAMENTO DO
CONHECIMENTO ATRAVES DA MELHOR REMUNERACAO E DO APERFEICOAMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO DE SEUS
PROFISSIONAIS, E, ASSIM, CERTAMENTE CONTRIBUIR PARA CONSTRUIR UM ALUNO CONSCIENTE DE SUAS
RESPONSABILIDADES COMO CIDADAO

Justificativa

A SECRETARIA DA ENDUCA(;AO NECESSITA CUMPRIR, EM RELACZ\Q AO ENSING MEDIO, COM OS DISPOSITIVOS LEGAIS
DA UNIVERSALIZACAO GRADATIVA, AMPLIANDO SUA CONTRIBUICAO NESSE PROCESSO. DESSA FORMA, O MAIOR
DESAFIO DA POLITICA EDUCACIONAL ESTA NA EFETIVA BUSCA DA MELHORIA DA QUALIDADE DO ENSINO MEDIO.

Publico Alvo
ESCOLAS, ALUNOS E PROFESSORES DO ENSINO MEDIO

Abrangéncia Espacial

ESTADO
Indicadores Mais recente Ao final do Plano
PERCENTAGEM DE ALUNOS APROVADOS NO ENSINO MEDIO 752 84
PERCENTAGEM DE ALUNOS REPROVADOS NO ENSINO MEDIO 17.8 9
PERCENTAGEM DE ALUNOS QUE ABANDONAM O ENSINO MEDIO. T 7
Acoes Meta do Periodo Produto
DESENVOLVIMENTO CURRICULAR DO ENSINO MEDIO 84 % ALUNOS APROVADOS
IMPLEMENTACAO DE PROJETOS DESCENTRALIZADOS NAS 1276 PROJETOS PEDAGOGICOS
UNIDADES DE ENSINO IMPLEMENTADOS
INCLUSAO DE JOVENS E ADULTOS NO ENSINO MEDIO - EJA 300.000 JOVENS E ADULTOS
ATENDIDOS

PROVISAO DE MATERIAIS DE APOIO PEDAGOGICO PARA AS 3779 ESCOLAS ATENDIDAS
CLASSES DE ENSING MEDIO

—
REMUNERACAO E ENCARGOS DOS PROFISSIONAIS DO 316.375 PROFISSIONAIS DO
MAGISTERIO - ENSINC MEDIO - FUNDEB MAGISTERIO BENEFICIADQOS
REMUNERACAQ E ENCARGOS DOS SERVIDORES - ENSINO 46.744 FUNCIONARIOS E
MEDIO - FUNDEB SERVIDORES BENEFICIADOS

Observa-se que 0os “programas”/projetos
selecionados para esta fiscalizacdo ndo tem discriminacgdo
prépria no PPA, mas inserem-se nas Ac¢des de Provisdo de
Materiais de Apoio Pedagdbdgico para as Classes dos Ensinos
Fundamental (Acdo 5744) e Médio (Acdo 5740). Porém,
analisando os documentos encaminhados, verificamos que séo
utilizados recursos de outros programas/acdes para a
operacionalizacdo e implantacdo desses quatro projetos como
mostra a tabela abaixo:
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Tabela 1 - Programas e Ag¢des utilizados, no periodo 2008-2011], para os

projetos S&o Paulo Faz Escola,
Cultura é Curriculo

Sala de Leitura, Apoio ao Saber e

FUNCAO SUB FUNGAO|PROGRAMAACAO | DENOMINAGCAO DA ACAO PROJETO TOTAL
12 122 100]  5154[ ADMINISTRAGAO DA SECRETARIA DA EDUCACAO E ENTIDADE VINCULADA APOIO AO SABER 2.889.719,72
5154 Total Geral 2.889.719,72
12 128 808]  5148| APERFEICOAMENTO PROFISSIONAL DOS EDUCADORES DO ENSINO FUNDAMENTAL CULTURA E CURRICULO 841.765,81
12 128 808]  5148] APERFEICOAMENTO PROFISSIONAL DOS EDUCADORES DO ENSINO FUNDAMENTAL SALA DE LETURA 7.628,96
5148 Total Geral 849.394,77
12 128 808] 5149 APERFEICOAMENTO PROFISSIONAL DOS EDUCADORES DO ENSINO MEDIO CULTURA E CURRICULO 807.149,82
12 128 808]  5149] APERFEICOAMENTO PROFISSIONAL DOS EDUCADORES DO ENSINO MEDIO SALA DE LETURA 73.400,45]
5149 Total Geral 880.550,27
12 361 803] 5159 MANUTENCAO DA REDE DE ENSINO FUNDAMENTAL CULTURA E CURRICULO 5.273.181,89
12 361 803] 5159 MANUTENCAO DA REDE DE ENSINO FUNDAMENTAL APOIO AO SABER 23.965.058,60
5159 Total Geral 29.238.240,49
12 362 804 5163 MANUTENCAO DA REDE DE ENSINO MEDIO CULTURA E CURRICULO 2.419.357,21
12 362 804] 5163 MANUTENCAO DA REDE DE ENSINO MEDIO APOIO AO SABER 29.252.047,97
5163 Total Geral 31.671.405,18
12 361 803]  5743|LER EESCREVER - INTERVENCAO PEDAGOGICA NOS ANOS INICIAIS DO ENS. FUNDAMENTAL APOIO AO SABER 900,00
12 361 803|  5743|LER E ESCREVER - INTERVENGAO PEDAGOGICA NOS ANOS INICIAIS DO ENS. FUNDAMENTAL CULTURA E CURRICULO 107.464,35
12 361 803]  5743[LER E ESCREVER - INTERVENCAO PEDAGOGICA NOS ANOS INICIAIS DO ENS. FUNDAMENTAL SAO PAULO FAZ ESCOLA 2.800.124,80
5743 Total Geral 2.908.489,15
12 361 803]  5744|PROVISAO DE MATERIAIS DE APOIO PEDAGOGICO PARA AS CLASSES DO ENSINO FUNDAMENTAL [APOIO AO SABER 79.744.406,48
12 361 803]  5744|PROVISAO DE MATERIAIS DE APOIO PEDAGOGICO PARA AS CLASSES DO ENSINO FUNDAMENTAL |CULTURA E CURRICULO 5.720.938,29
12 361 803]  5744[PROVISAO DE MATERIAIS DE APOIO PEDAGOGICO PARA AS CLASSES DO ENSINO FUNDAMENTAL [SAO PAULO FAZ ESCOLA 51.322.075,67
12 361 803]  5744|PROVISAO DE MATERIAIS DE APOIO PEDAGOGICO PARA AS CLASSES DO ENSINO FUNDAMENTAL [SALA DE LETURA 36.800.098,54
5744 Total Geral 173.587.518,98
12 362 804]  5746|PROVISAO DE MATERIAIS DE APOIO PEDAGOGICO PARA AS CLASSES DO ENSINO MEDIO APOIO AO SABER 77.369.844,02
12 362 804 5746|PROVISAO DE MATERIAIS DE APOIO PEDAGOGICO PARA AS CLASSES DO ENSINO MEDIO CULTURA E CURRICULO 2.148.308,17
12 362 804]  5746]PROVISAO DE MATERIAIS DE APOIO PEDAGOGICO PARA AS CLASSES DO ENSINO MEDIO SAO PAULO FAZ ESCOLA 36.241.188,97
12 362 804]  5746|PROVISAO DE MATERIAIS DE APOIO PEDAGOGICO PARA AS CLASSES DO ENSINO MEDIO SALA DE LETURA 28.736.939,60
5746 Total Geral 144.496.280,76
12 362 804]  5806] DESENVOLVIMENTO CURRICULAR DO ENSINO MEDIO APOIO AO SABER 9.556.265,36
12 362 804] 5806/ DESENVOLVIMENTO CURRICULAR DO ENSINO MEDIO CULTURA E CURRICULO 16.421.680,77
12 362 804]  5806]DESENVOLVIMENTO CURRICULAR DO ENSINO MEDIO SAO PAULO FAZ ESCOLA 569.109,60
12 362 804] 5806/ DESENVOLVIMENTO CURRICULAR DO ENSINO MEDIO SALA DE LETURA 1.275.987,23
5806 Total Geral 27.823.042,96
12 361 803 5808 [DESENVOLVIMENTO CURRICULAR DO ENSINO FUNDAMENTAL CULTURA E CURRICULO 27.461.155,75
5808 Total Geral 27.461.155,75
TOTAL GERAL 441.805.798,03
Fonte: Resposta da FDE a requisicéo n°® 6/11
2.1.1 - Execucdo Orcamentéaria
Acompanhando a execucdo orcamentaria das
acdes 5744 e 5746, acdes objeto desta fiscalizacdo, nos
ultimos trés exercicios, esta teve a seguinte evolucdo:
Tabela 2 - Execugdo orgamentdria dos trés ultimos exercicios:
08000 - SECRETARIA DA EDUCACAO 2008 2009 2010
Dot Inic Acc SUM 27.940.860,00| 97.707.796,00| 98.350.252,00
0803 - MELHORIA DA QUALIDADE DO ENSINO FUNDAMENTAL 14.697.735,00 53.275.468,00 50.962.116,00
5744 - PROVISAO MAT.APOIO PEDAGOGICO ENS. FUNDAMENTAL 14.697.735,00 53.275.468,00 50.962.116,00
0804 - MELHORIA DA QUALIDADE DO ENSINO MEDIO 13.243.125,00 44.432.328,00 47.388.136,00
5746 - PROVISAO MATERIAIS APOIO PEDAGOGICO-ENS. MEDIO 13.243.125,00 44.432.328,00 47.388.136,00
Dot Atual Acc SUM 152.919.617,00| 201.605.965,00| 260.918.504,00
0803 - MELHORIA DA QUALIDADE DO ENSINO FUNDAMENTAL 70.985.550,00( 101.940.413,00| 160.262.383,00
5744 - PROVISAO MAT.APOIO PEDAGOGICO ENS. FUNDAMENTAL 70.985.550,00| 101.940.413,00| 160.262.383,00
0804 - MELHORIA DA QUALIDADE DO ENSINO MEDIO 81.934.067,00 99.665.552,00| 100.656.121,00
5746 - PROVISAO MATERIAIS APOIO PEDAGOGICO-ENS. MEDIO 81.934.067,00 99.665.552,00| 100.656.121,00
Liquidado Acc SUM 146.430.883,90| 195.702.163,50| 233.705.331,73
0803 - MELHORIA DA QUALIDADE DO ENSINO FUNDAMENTAL 66.445.720,54 98.018.128,45| 143.452.968,93
5744 - PROVISAO MAT.APOIO PEDAGOGICO ENS. FUNDAMENTAL 66.445.720,54 98.018.128,45| 143.452.968,93
0804 - MELHORIA DA QUALIDADE DO ENSINO MEDIO 79.985.163,36 97.684.035,05 90.252.362,80
5746 - PROVISAO MATERIAIS APOIO PEDAGOGICO-ENS. MEDIO 79.985.163,36 97.684.035,05 90.252.362,80

Fonte: Siafem/Sigeo em 12/12/11
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Para o exercicio de 2011, constatamos
dotacdo orcamentaria, no montante descrito na tabela a
seguir:

Tabela 3 - Dotacdo orcamentdria das acgdes 5744 e 5746

Agéo Dotagdo Inicial Dotagédo Atual
5744 - PROVISAO MATERIAIS APOIO PEDAGOGICO-ENS.FUND. 65.819.358 79.670.456
5746 - PROVISAO MATERIAIS APOIO PEDAGOGICO-ENS.MEDIO 58.070.080 64.589.145

Fonte: Sistema Sigeo/Siafem, em 05/03/12

A execucdo orcamentdria no exercicio de
2011 apresentou as seguintes dotacgdes:

Tabela 4 - Execuc¢do orcamentaria em 2011

Dotagéo
Agéo atual Empenhado | Liquidado
5744 - PROVISAO MATERIAIS APOIO PEDAGOGICO- 66.261.79 66.261.79
ENS.FUND. 79.670.456 1 1
5746 - PROVISAO MATERIAIS APOIO PEDAGOGICO- 52.301.20 52.301.20
ENS.MEDIO 64.589.145 7 7

Fonte: Sistema Sigeo/Siafem, em 05/03/12

A execucdo dos projetos desenvolvidos pela
Secretaria do Estado de Educacdo é de responsabilidade da
FDE, conforme ja relatado, no TC-01693/026/10%*, Contas do
Governador, exercicio de 2010, o Termo de Convénio®’
assinado entre as partes tem como objetivo regulamentar os
procedimentos necessarios ao suprimento de recursos fisicos
e pedagdgicos destinados as atividades ligadas a educacéo.

A FDE, a partir dos diagndésticos e
indicacbdes da Secretaria, desenvolve planos de acdo para
desenvolver todos os servicos a que se obriga, notificar a
Secretaria sobre as obras ou servicos efetivamente
contratados, apresentar ¢ cronograma de desembolso
referente as programacdes pré-estabelecidas, prestar contas
da execucdo de cada obra ou servigco e entregar os prédios
escolares concluidos a Secretaria. Para tanto, a FDE cobra
uma taxa de administracdo sobre o valor do empenho.

12 7Cc-01693/026/10, disponivel em:
http://wwwéd.tce.sp.gov.br/sites/default/files/XII1%20-
$20Auditorias%200peracionais.pdf

130 convénio celebrado entre a SEE e a FDE (com vigéncia até setembro
de 2012), objetiva regulamentar os procedimentos necessarios ao
suprimento de recursos fisicos e pedagdgicos destinados as atividades
ligadas a educacdo, a execucdo de construgdo, manutencdo, reforma ou
ampliacdo de prédios ©proéprios estaduais, utilizados pela SEE.
(Processo SE n° 01369/2007 - Termo de Convénio celebrado entre o
Estado de S&o Paulo e a FDE)
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A Secretaria, por sua vez, deve analisar
0s planos apresentados pela Fundacdo e expedir a
Autorizacdo de Execucdo - AE, e em seguida emitir o empenho
por estimativa a ela correspondente. Fica sob o encargo da
FDE, a realizacdo de licitacdes, contratos e ajustes
necessarios para viabilizar a programacdo. Os pagamentos
dai decorrentes sdo liberados mediante encaminhamento de
relatdérios pela FDE a SEE, tendo em vista o valor das notas
fiscais de prestacdo de servicos devidamente atestados'’.

2.2 - Visdo Geral dos “Programas”/Projetos

2.2.1 - “Programa”/Projeto Sdo Paulo Faz
Escola

2.2.1.1 - Contextualizacéo

As normas constitucionais que tratam da
educacédo sdo fontes primarias da regulacdo e organizacdo da
educacdo nacional, definem as competéncias constitucionais
e atribuic¢des administrativas da Uniéo, Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios. Devem necessariamente
ser cumpridas e delas emanam todas as demais. Abaixo temos
as leis federais, ordindrias ou complementares que regulam
o} sistema nacional de educacao. Como normas
regulamentadoras, citamos as resolucdes e pareceres dos
6rgdos do Ministério da Educacdo, do Conselho Nacional da
Educagcdo e a Fundacdo para o Desenvolvimento da Educacédo.
As normas regulamentadoras dizem como serdo executadas as
regras juridicas e disposicdes legais contidas no processo
de regulacdo da educag¢do nacional.

A Lei Federal Ordinaria 9.394/96 - Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - LDB, considerada
a Lei magna da Educacdo, define e requlariza o sistema de
educacdo brasileira com base nos principios presentes na
Constituicdo da Republica. A LDB traz parédmetros e
diretrizes gerais para serem desenvolvidos na forma de
curriculo pelos sistemas de ensino e em projetos
pedagdgicos.

¥ Relatério Programa 0807 - “Informatizacd&o Escolar" Acdo 5977 - Acessa
Escola, TC-01693/026/10 -
http://wwwd.tce.sp.gov.br/sites/default/files/XII%20-
$20Auditorias%200peracionais.pdf
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Os principais preceitos que dizem respeito
as acgdes ora fiscalizadas contidos na LDB sdo os seguintes:

e Gestdo democratica do ensino publico e
progressiva autonomia pedagdbgica e administrativa das
unidades escolares (art. 3 e 15);

e Prevé um nucleo comum para o curriculo do
ensino fundamental e médio e uma parte diversificada em
funcédo das peculiaridades locais (art. 26);

e Prevé a <criacdo do Plano Nacional de
Educacadao (art. 87).

Partindo destas premissas, a Secretaria de
Estado da Educacdo, no intuito de adequacdo da estrutura da
educacdo do Estado aos ditames constitucionais e normativos
da Lei 9493/96, observou a necessidade de:

“estabelecimento de um curriculo minimo e comum a todas
as escolas, de forma explicita para todo o sistema, cujo
contorno e definigdo deveriam estar configuradas e
indicadas as bases do conhecimento e das competéncias e
habilidade a serem efetivamente desenvolvidas pelos
alunos na escola e, com elas, a indicacéo das
expectativas de aprendizagem para cada série/ano e
ciclo, possiveis de serem avaliadas ao fim de cada um
deles, com transparéncia e eficacia.'®”

Em 2007 a SEE iniciou uma série de acdes
com o propdsito de melhorar a qualidade do ensino tendo em
vista as metas estipuladas pelo Governo Estadual para 2010.

Em 2008, a partir do lancamento do Programa
Qualidade da Escola, a SEE desenvolveu o Projeto S&do Paulo
Faz Escola com o objetivo de padronizar o curriculo a ser
trabalhado pelas escolas da rede publica estadual com o
escopo de melhorar a qualidade de ensino tracando metas'® a

®Matrizes de referéncia para a Avaliagdo - Documento Basico - SARESP -
Ensino Fundamental e Médio - SEE/SP.

¢ 1-Todos os alunos de oito anos plenamente alfabetizados. 2-reducdo
de 50% das taxas de reprovacdo da oitava série. 3 - Reducdo de 50% das
taxas de reprovacdo do Ensino Médio. 4-Implantacd&o de programas de
recuperacdo de aprendizagem nas séries finais de todos os ciclos de
aprendizagem (2%, 4% e 8% séries do Ensino Fundamental e 3% série do
Ensino Médio). 5-Aumento de 10% nos indices de desempenho do Ensino
Fundamental e Médio nas avaliacdes nacionais e estaduais. 6-
Atendimento de 100% da demanda de jovens e adultos de Ensino Médio com
curriculo profissionalizante diversificado. 7-Implantacdo do Ensino
Fundamental de nove anos, com prioridade a municipalizacdo das séries
iniciais (1% e 4% séries). 8- Programa de formacdo continuada e
capacitacdo da equipe. 9-descentralizacdo e/ou municipalizacdo do
programa de alimentacdo escolar no 30 municipios ainda centralizados.
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serem atingidas até o ano de 2030. Neste ano houve a
distribuicdo do caderno do professor sendo que todas as
contratacdes e controles ocorreram por conta da SEE/CENP.

Em 2009 foi elaborado novo material para
apoiar a implementacdo do novo curriculo unificado a ser
utilizado em todas as escolas da rede, os cadernos do aluno
articulados com os cadernos do professor.

Inicialmente implantou-se uma Nova Proposta
Curricular e em 2010, depois de um processo de implantacdo,
avaliacdo e revisdo se transformou no Novo Curriculo do
Estado de Sao Paulo consoante com 0s programas
governamentais 803 - Melhoria da Qualidade do Ensino
Fundamental e 804 - Melhoria da Qualidade do Ensino Médio,
0s quals objetivam, dentre outros, reorganizacdo do
curriculo, revisdo dos ciclos da progressdo continuada,
provisdo dos recursos didaticos inovadores e, de forma
geral, ampliar e melhorar a qualidade de ensino.

Para o Ensino Fundamental II e o Ensino

Médio o curriculo foi reestruturado com base em cinco
principios estruturais:

-Cultura é curriculo;

-Curriculo referido as Competéncias;

-Curriculo gque tem como prioridade a
competéncia leitora e escritora;

-Curriculo que articula as competéncias
para aprender e

-Curriculo contextualizado no mundo do
trabalho.

De acordo com a SEE/SP, estes principios
foram transformados em dois documentos: documentos de apoio
a gestdo da aprendizagem na sala de aula, para o0s
professores e documento de apoio a gestdo do curriculo nas
escolas, dirigido aos gestores. Desta forma, afirma a
SEE/SP:

“A proposta curricular, referéncia
comum a todas as escolas da rede, descreve o elenco
das metas de aprendizagem desejaveis em cada area,
estabelecendo os contetdos disciplinares a serem
desenvolvidos em cada ano ou ciclo e o dgue se
espera que os alunos sejam capazes de realizar com
esses contetdos, expresso na forma de competéncias

10-Programa de obras e melhorias de infra-estrutura das escolas
(SEE/SP, 2007, s/p).
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e habilidades claramente avaliaveis”. Maria Inés
Fini/SEE/SPY’

De acordo com entrevista realizada junto a
SEE/SP, especificamente com a Coordenadoria de Estudos e
Normas Pedagbgicas e com os levantamentos feitos em
documentos, o Novo Curriculo Oficial do Estado de S&ao Paulo
estd balizado nos seguintes pilares:

1 - Base, que apresenta o0s principios e
conceitos da Proposta.
2 — Cadernos do Gestor que apresenta

sugestdes de organizacdo do trabalho dos especialistas
responsaveis pela gestdo do curriculo na escola, proposta
de agenda, cronograma, atividades e organizacdo de recurso
para apoiar o trabalho do diretor, do professor coordenador
da escola, do professor coordenador da oficina pedagdgica e
do supervisor de ensino®®;

3 - Cadernos do professor organizados por
série e por disciplina que contem sugestdes de situacdes de
aprendizagem voltadas ao desenvolvimento das competéncias e
habilidades previstas em cada disciplina e propde
atividades docentes para todas as aulas, em todas as séries
e disciplinas, organizacdo bimestral com indicacdo clara
das competéncias e habilidades a ser desenvolvida pelos
alunos em cada tema ou tépico dos contetdos, sugestdo de
aulas, de material complementar, proposta de avaliacdo,
projetos de recuperacdo paralela e

4 - Caderno do Aluno que propde atividades
que estdo articuladas com os cadernos dos professores.

A apropriacdo deste material é um processo
no qual a ades&o e participacdo dos professores é aspecto
fundamental. O novo curriculo dita o contetdo minimo a ser
ministrado aos alunos, cabendo aos professores a respectiva
complementacado.

Neste cenadrio, os cadernos do gestor, do
professor e do aluno sao ferramentas de apoio a
implementacdo do novo curriculo e devem ser utilizados
juntamente com o material didatico fornecido pelo governo
federal através do PNLD'.

Y Matrizes de referéncia para avaliacdo - Documento badsico SARESP

8 contrato 36/01280/10 - Empresa Esdeva - valor R$ 34.090,00 para
confeccdo de 24.350 exemplares

1 0 PNLD - Programa Nacional do Livro Didatico é de iniciativa do
Ministério da Educacdo (MEC) e objetiva trazer melhorias na qualidade
do ensino. Consiste na distribuicdo gratuita dos livros didéticos para
alunos do ensino fundamental de toda a rede puUblica brasileira. Os
livros sé&o escolhidos pelos préprios professores no ano anterior
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Juntamente com estes cadernos sdo enviados,
para atendimento das metas do projeto, kits de fisica, de
quimica, jornais e revistas. Quanto a aquisicdo de
periddicos, tais como jornais e revistas, sdo selecionados
de acordo com a pertinéncia destes materiais com os temas
desenvolvidos no novo curriculo como apoio a ser utilizado
pelo professor. Como material de apoio a implementacdo do
curriculo, encontram-se disponiveis no sitio da SEE, uma
plataforma de ensino por meio de videos com instrugdes
basicas relacionadas aos cadernos do professor e do aluno.

Inicialmente foi feita pesquisa pela
Secretaria da Educacdo do Estado de S&o Paulo, no ano de
2008, sobre utilizacdo dos cadernos do Professor editados
no ambito do Programa Sdo Paulo Faz Escola com o objetivo
de registro da opinido dos professores e respectivas
sugestodes.

Segundo a SEE/SP as informacdes fornecidas
pelos professores gque responderam a pesquisa subsidiariam o
aperfeicoamento do contetdo dos cadernos e ajustes na
Proposta Curricular com vistas a consolidacdo de um
curriculo padronizado.

Os resultados foram analisados pela
coordenacdo pedagdgica do projeto e pelos autores do
material com o objetivo de incorporar as sugestdes
pertinentes. Apurou-se dque a principal solicitacdo dos
professores era a de que se disponibilizasse material
semelhante aos alunos devido a dificuldade na apresentacéo
aos discentes de textos, imagens, mapas, tabelas, graficos,
etc. Desta forma, no ano de 2009, atendendo esta
solicitacdo, a SEE editou os cadernos do aluno.

obedecendo fatores como por exemplo: linguagem e conteudo corretos e
adequados; legibilidade; proposta pedagdgica da escola condizente com
o plano de desenvolvimento escolar; situacdes motivadoras e
estimulantes; gradacdo de dificuldades nos contetdos e exercicios;
ilustragdes que reforcem o contetdo e exercicios variados com clareza
nos enunciados. O livro didatico de 2% a 8% série tem a durabilidade
de 3 anos, e o professor, ao final do ano letivo, deve solicitar do
aluno a sua devolucdo em bom estado de conservacdo. Em 2003 a Portaria
n.° 2.922, de 17 de outubro de 2003 aprovou o Programa Nacional do
Livro do Ensino Médio - PNLEM, “considerando os propbdsitos de
progressiva extensdo da obrigatoriedade e gratuidade ao ensino médio
preconizados no art. 208, I dinciso II, da Constituicdo Federal e
emanados da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo”. De igual modo que
o PNLD cada escola escolhe os livros que védo ser utilizados para cada
disciplina. Fonte: site da FNDE www.fnde.gov.br/programas/pnld.htm.
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Outra demanda que se apurou foi a de que os
materiais ndo fossem organizados por bimestre e sim por
semestre ou por ano. Esta questdo envolvia estudos acerca
de variaveis tais como: tempo de producdo, impressdo e
distribuicdo, peso compativel com a idade dos alunos e
acabamento que ©permitisse facilidade de manipulacéo,
prevalecendo o formato bimestral dos cadernos.

No ano de 2009 novas pesquisas foram
disponibilizadas bimestralmente aos professores, sb que
acrescidas de questdes referentes aos cadernos do aluno os
quais foram organizados nos moldes dos cadernos do
professorm.

2.2.1.2 - Aspectos operacionais

Em relacd&o a operacionalizacdo do Projeto
Sdo Paulo Faz Escola, a FDE é o 6rgdo executor no aspecto
de compra e logistica de entrega.

Para elaboracdo do conteldo dos cadernos a
SEE/SP contratou a Fundacdo Vanzolini, Fundacdo de Apoio do
Departamento de Engenharia da Escola Politécnica para
prestar “servigcos especializados de gestdo integrada,
desenvolvimento, producdo e logistica necesséaria a
elaboracdo do material pedagdégico complementar da proposta
curricular da 5% a 8% séries do Ensino Fundamental e do
Ensino Médio”?'. A CENP foi responsavel pelo processo de
validacdo do conteldo destes materiais.

Até o volume 2 de 2011, todas as
informacdes, referentes a elaboracdo e aprovacdo do
conteudo, gerenciamento do banco de dados, e o
acompanhamento de entregas era feito pela SEE-CENP através
da Fundacédo Vanzolini. A partir do volume 3 de 2011, a CENP
passou o acompanhamento de entregas as Coordenadorias de

Ensino. As quantidades determinadas dos cadernos sao
fornecidas pelo CIE - Centro de Informacdes Educacionais.??
2 Eram cadernos consumiveis contendo mapas, textos, graficos

necessadrios a realizacdo de atividades, com sugestdes de pesquisas e
referéncias.

21Objeto dos contratos tabulados extraido do Didrio Oficial do Estado
de S&do Paulo de 15/11/2008, p.21.

?? Resposta da FDE & requisicdo n® 5/11.
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Segundo a FDE, a fim de se evitar problemas
de atraso e ou falta de materiais, foram contratadas, por
meio de pregdo e Atas de Registro de Precos, sete graficas
para realizacdo da impressdo e distribuicdo dos cadernos de
alunos com o agrupamento das disciplinas em sete lotes,
conforme mostra o abaixo.

Quadro 4- Relacdo das empresas Graficas responsaveis pela impresséo e
distribuicgédo

Empresa contratada Disciplinas Lotes
Araguaia Artes e Ciéncias 1
Plural Geografia e Filosofia 2
lbep Histaria e Fisica 3
Praol Lingua Portuguesa e Biologia 4
Log&Print Matematica e Sociologia 5
Posigraf Inglés e Quimica B
Imesp Educacao Fisica 7

Fonte: Resposta da FDE em Out/2011 & Requisicdo n° 05/11

Os precos referidos incluem todas as
despesas e custos operacionais relacionados com a execucgdo
dos servigcos objeto da Ata de Registro de Precos. O
processo de impressdo se inicia a partir do encaminhamento
da SEE a FDE de um arquivo fechado com o material a ser
impresso para que as graficas responsaveis facam um caderno
de prova, que sé serd impresso a partir da conferéncia e
consequente aprovacao da SEE.

A partir da aprovagdo, as graficas tem o
prazo de 40 (guarenta) dias para a impressdo e entrega nas
escolas. A ordem de servico é emitida antes da prova, neste
momento a grafica tem o conhecimento dos quantitativos a
serem confeccionados®’. Esse procedimento é o mesmo para
todos os bimestres.

Conforme Ata de Registro de Precos o
pagamento serd efetuado no 30° dia apdés o recebimento e
aceitacdo do objeto da Ordem de Servico, acompanhado da
nota fiscal/fatura/guia de remessa. A geréncia Financeira

23 Foi apresentada a esta equipe de fiscalizacdo Ata de Registro de
Precos n°® 36/2912/08/05-06 cujo objeto é a prestacdo de servicos de
impressdo, acabamento, embalagem e expedicdo do livro de atividades do
aluno do 6° ao 9° ano do Ensino Fundamental (ciclo II) e para alunos
do Ensino Médio cujas detentoras sdo as graficas Plural Editora e
Grafica Ltda e Gréafica e Editora Posigraf S.A. A entrega do objeto do
registro de precos serd efetuada nas unidades escolares no prazo de
40 (quarenta) dias a contar da aprovagdo da prova. Segundo a FDE esse
prazo sera de 60 dias em 2012.
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da FDE tem o prazo de sete dias Uteis a contar da
apresentacdo da fatura para aprova-la ou rejeitéa-la.

A Ata de Registro de Precos ainda prevé em
caso de 1inexecucgdo total ou parcial da Ordem de Servigo
aplicacdo & detentora de penalidades?®’.

A SEE orienta as escolas a manter uma
reserva técnica a fim de suprir a demanda de novos alunos,
tendo em vista que ha movimentacdo dos discentes durante
todo o ano letivo. Cabe a Delegacia de Ensino o controle
da falta de material em uma escola, administrando todas as
escolas sob sua coordenacdo.

A FDE informou?’ a esta diretoria que foram
promovidas reunides com a rede publica de ensino a fim de
avaliar a logistica de entrega destes materiais e apuraram
O que segue:

J Os entregadores nao esperavam a
conferéncia dos produtos, foi entdo definido que gquando
ocorresse tal fato a escola deveria receber os materiais
com ressalva, assinar com observacdo de conferencia
posterior e reconfirmar esta observacgdo apontando no site
eventuais irregularidades encontradas;

° Houve solicitacdo, por parte das
escolas da retirada dos Correios do servico de
distribuicdo. Foi determinado que, a partir do volume 4 de
2011, todas as graficas ndo utilizassem mais os Correios e
sim realizassem as entregas por meio de transportadoras.

Segundo a FDE no Sistema de Gestdo de
Entrega de Materiais todos os envolvidos: escolas,
diretorias de ensino, fornecedores, coordenadorias e a
proépria FDE estdo integrados e cada qual tem uma funcéo
especifica.

2% A) adverténcia sempre que forem constatadas irregularidades de pouca
gravidade; B)20% sobre o valor total da OS em caso de inexecucdo total
e multa de 10% pela inexecucdo parcial sobre a parcela ndo cumprida da
0S; C) Multa de 1% por dia de atraso na entrega calculada sobre a OS,
até o 10° dia de atraso; D)Multa de 2% por dia de atraso na entrega
calculada sobre o valor da parcela do fornecimento entregue com
atraso, a partir do 11° dia de atraso, facultada a rescisdo, apds este
prazo, além da penalidade pecunidria; E) multa de 5% sobre o valor da
OS na hipdétese de descumprimento de qualquer das condig¢des cujas
sansdes ndo estejam previstas nesta clausula;...

2 Em resposta a Requisicdo n® 5/11.
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Quando o fornecedor despacha os materiais é
emitido um documento denominado guia de remessa e
concomitantemente é enviado um comunicado a escola avisando
que o produto foi despachado.

Esclarece que pelo novo sistema de entrega
de materiais, caso aumente a demanda, a escola pode entrar
em contato com a DE e corrigir possiveis divergéncias de
quantitativos. A FDE d& até sete dias para gque a escola
confira o material. Na hora em que o fornecedor esta
emitindo a guia de recebimento o sistema j& envia uma
notificacdo wvia e-mail para a escola avisando dque o
material estd sendo despachado.

As escolas recebem o material e efetuam a
baixa no sistema. Caso a escola aponte alguma
irregularidade no sistema, é emitido um alerta a FDE, a
grafica e a Diretoria para acompanhamento e resolugdo do
problema. A FDE aciona a grafica para corrigir a falha.
Segundo a FDE, de acordo com o sistema de gestdo é possivel
mapear toda a logistica de entrega®®.

Este trabalho tem como escopos entender a
logistica externa e interna da distribuicdo dos Cadernos do
Aluno e do Professor; a apropriacdo do material pelos
professores e a adequacdo da estrutura fisica das escolas

em relacdo ao proposto nos cadernos.
2.2.2 - “Programa”/Projeto Sala de Leitura
2.2.2.1 - Contextualizacédo

O projeto Sala de Leitura foi criado por
meio da Resolucdo SE n°® 15, de 18/02/2009°7, que dispde
sobre a criacdo e organizacdo de Salas de Leitura nas
escolas da rede estadual de ensino a fim de fornecer a
todos os alunos acesso a livros, revistas, jornais,
folhetos, catdlogos, videos, DVDs, CDs, em um espaco dgue
incentiva a leitura, a convivéncia entre alunos,
professores, a elaboracdo de trabalhos e pesquisas
escolares.

O objetivo do projeto Sala de Leitura ¢é
possibilitar ao aluno além do acesso aos 1livros, a
apropriacdo de seu conteudo. As Salas de leitura foram

2 http://matpedagogico.fde.sp.gov.br/ASPX/logon.aspx

" De acordo com as exigéncias contidas na Lei 12.244/10 de 24 de maio de 2010
que dispde sobre a universalizacdo das bibliotecas nas instituig¢des de ensino
do Pais, no prazo maximo de 10 anos.
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concebidas para serem espacos pedagdégicos de trabalhado
interdisciplinar e inter classes para apoio ao curriculo,
com énfase na leitura livre e expressdo do aluno®®.

O projeto Sala de Leitura estd apoiado em
quatro eixos:

Formagéo de leitores Infra-Estrutura

Espacos; Equipamentos;
Criticos e Auténomos Mobiliarios; Acervo e
Producéo de material de apoio

Provimento e preparacao para a Implantacéo de rede informatizada
funcd@o do gestor da Sala de leitura de Salas de leitura

que passa a funcionar em todos os
turnos da escola

Fonte: Resposta da SEE/SP a Requisig¢do n°03/11

Para consecucdo destes objetivos foram
idealizadas as seguintes acodes:

° Estruturacdo do Sistema de Sala de
Leitura com acesso de Rede, cuja gestdo é composta por
Coordenacdo Central, Supervisdo e Acompanhamento Regional
(DE’'s) e professor responsavel pela Sala de Leitura.

° Orientacéo Técnica Continuada,
presencial e a disténcia para atuacdo dos professores.

° Producéo de materiais de apoio
pedagdgico.

° Disponibilizacgdo de informacdes,

material de apoio e orientagdes no sitio do CRE Mario
Covas.

° Implantagdo de rede informatizada com
base de dados armazenados em provedor e acessivel pela
internet que possibilite acesso aos servicos de pesquisa,
empréstimo, conhecimento do acervo de todas as escolas
estaduais e trabalho interativo entre os envolvidos
(Sistema Infoprisma).

J Atuacao e acompanhamento junto aos
6rgdos e setores responsaveis da SEE dos aspectos
estruturais necessdrios a implantacdo das Salas de Leitura,
tais como publicacdo de legislacédo; reforma e adequacdo das

28 Programa Sala de Leitura - CRE Mario Covas, resposta a requisicéo

n°3/11.
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salas; atualizacdo dos acervos e realizacdo de trabalhos em
parceria com o Instituto Ayrton Senna®’.

2.2.2.1.1 - Requisitos exigidos para
atribuicdo de professores a Sala de Leitura

O responsavel pela Sala de Leitura é o
professor atribuido, que desenvolve as seguintes
atividades:

o Elaboracédo de projeto de trabalho;

. Planejamento e desenvolvimento com os
alunos de atividades vinculadas a Proposta Pedagdégica da
escola e a programacdo da sala de aula;

° Reuniéo e organizacéo do material
documental;

° Planejamento, coordenacdo, execugcdo e
supervisdo regular do espago fisico, do patrimbnio e
atividades na rede informatizada na Web;

° Participacdo nas Orientacgdes Técnicas
centralizadas e descentralizadas e nas reunides técnicas de
HTPC’s realizadas na escola;

] Apresentacdo de relatdérios sobre as
atividades desenvolvidas para andlise e discussdo da Equipe
Pedagdgica;

° Organizacdo de ambientes alternativos
de leitura na escola;

o Promocdo ao acesso dos professores as
salas ou ambientes de leitura, para utilizacdo em
atividades pedagdégicas;

J Orientacdo aos alunos nos procedimentos
de estudos, pesquisas e leitura.

O programa prevé um ou dois professores, de
acordo com a quantidade de turnos das escolas.

A seguir reproduzimos 0s principais
requisitos exigidos em cada uma das normatizacdes para a
atribuicdo de professor a Sala de Leitura.

22 0 Instituto Ayrton Senna desenvolveu o Projeto Superacdo Jovem
aplicado em parceria com a SEE as Salas de Leitura
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N

Quadro 5- Requisitos para atribuigdo de professor a Sala de Leitura

Res. SE 15/2009 Instrugdo Resolugdo SE 16, de | Resolucdo SE 70, de 21-10-
Conjunta 5-2-2010 2011°°
Cenp/DRHU, A=8=
2009
de acordo com
Res. SE 15/2009
Vinculo docente | Vinculo docente | Vinculo docente | Vinculo docente junto a SEE.
junto & SEE (3 | junto a SEE (3 | junto a SEE (2 | (Nao ha tempo minimo
anos) . anos) . anos) . exigido)
Readaptado, rol | Readaptado, rol | Readaptado PEB I ou | l-readaptado, 2-docente
de atividades | de atividades | PEB II’'. titular de cargo, na
compativeis. compativeis e situacéao de adido, que
carga horéaria da esteja cumprindo horas de
Apostila nao permanéncia na composicdo da
inferior a 30 jornada inicial ou da
horas semanais jornada reduzida de trabalho
ou ser docente docente, Docente ocupante de
ocupante de funcdo-atividade, abrangidos
fungdo-atividade pelas disposigdes da Lei
de categoria F, 1010/2007 que esteja
que se encontre cumprindo horas de
em periodo de permanéncia correspondentes
interrupgéo de & carga horaria minima de 12
exercicio. horas semanais.
Né&o havendo | Diploma de | Na 1inexisténcia de | Em relagdo a carga horaria a
docente licenciatura docente na condigdo | Resolucéo 70 criou a
readaptado, a | plena de | de readaptado, a | possibilidade de o professor
atribuicéo preferéncia em | atribuigdo poderéd | optar por exercer suas
podera recair em | Letras. recair em docente | atribuig¢des de acordo com
docente ocupante ocupante de fung¢do- | duas cargas horarias, de 40
de funcédo- atividade, ou 24 horas semanais.
atividade abrangido pelas
categoria - F disposicdes da LC
(OFA- F) [2]. 1.010/2007%.
Diploma de Diploma de
licenciatura licenciatura plena
plena de de preferéncia
preferéncia em Letras.
letras.

%A resolucdo SE 70 ainda acrescenta: “Na auséncia de docente, que
estejam cumprindo exclusivamente horas de permanéncia, poderd haver
atribuicdo de sala ou ambientes de leitura ao ocupante de funcdo-
atividade, abrangido pelas disposicdes da Lei 1010/2007, que j& possua
carga horéaria, atribuida no processo regular de atribuic&o de classes
e aulas, desde que seja compativel com a carga horaria do
gerenciamento da sala/ambiente de leitura. No caso de professor
titular de cargo na situacdo de adido ou de professor OFA somente
poderd haver atribuicdo de sala ou ambiente de leitura na comprovada
inexisténcia de classe ou de aulas de sua habilitacdo/qualificacdo que
lhe possam ser atribuidas em nivel de unidade escolas e também de
Diretoria de Ensino.”

31 PEB I - Professor de Educacdo Basica - Ensino Fundamental I (1° ao
5° ano) .

PEB II - Professor de Educacgdo Béasica - Ensino Fundamental II (6° ao

9° ano) e Ensino Médio.

% Lei Complementar 1.010/2007 - Dispde sobre a criacdo da SAO PAULO
PREVIDENCIA - SPPREV, entidade gestora do Regime Préprio de
Previdéncia dos Servidores Publicos - RPPS e do Regime Préprio de
Previdéncia dos Militares do Estado de S&o Paulo - RPPM, e dé&

providéncias correlatas.
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Res. SE 15/2009 Instrucgdo Resolucdo SE 16, de | Resolucdo SE 70, de 21-10-
Conjunta 5-2-2010 20117
Cenp/DRHU, 4-3-
2009
de acordo com
Res. SE 15/2009
Estagiarios Poderd contar com
poderéo ser um professor
contratados, nos auxiliar, por
termos da turno, com carga
legislacéo hordria de 12 hs,
vigente, para selecionado
atuarem nas conforme os
salas ou critérios definidos
ambientes de no programa, dentre
leitura.” os demais docentes
ocupantes de
funcdo-atividade
abrangidos pelo
artigo 5° da
Resolucdo SE 8, de
22-01- 2010, no
periodo em gque néao
lhe forem
atribuidas outras
atividades durante
o cumprimento da
carga horéaria
minima prevista em
lei.

Todas as alteracdes no tocante aos
requisitos exigidos visaram abarcar maior nuUmero possivel
de professores que pudessem ser atribuidos as Salas de
Leitura.

2.2.2.2 — Aspectos operacionais

O projeto envolve varios o&érgdos da SEE,
especificamente a CENP que desenvolve toda a ©parte
pedagégica. A FDE cabe a operacionalizacdo do projeto no
que diz a obras qgquando necessarias, compra do mobiliédrio,
equipamentos, informatica e do acervo escolhido.

A resolucdo SE 70 ainda acrescenta: “Na auséncia de docente, que
estejam cumprindo exclusivamente horas de permanéncia, poderd haver
atribuicdo de sala ou ambientes de leitura ao ocupante de funcédo-
atividade, abrangido pelas disposicdes da Lei 1010/2007, que ja& possua
carga hordria, atribuida no processo regular de atribuicdo de classes
e aulas, desde que seja compativel com a carga horéaria do
gerenciamento da sala/ambiente de leitura. No <caso de professor
titular de cargo na situacdo de adido ou de professor OFA somente
poderd haver atribuicdo de sala ou ambiente de leitura na comprovada
inexisténcia de classe ou de aulas de sua habilitacdo/qualificacdo que
lhe possam ser atribuidas em nivel de unidade escolas e também de
Diretoria de Ensino.”

3% Nao houve normatizacdo legislativa autorizando a contratacdo de
estagidrios para as Salas de Leitura.
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Para implantacdo e a revitalizacdo das
Salas de Leitura foi estabelecido um cronograma por fases
de acordo com critérios previamente estabelecidos®.

Na primeira fase, nivel I, foram
selecionadas 502 escolas da Capital e Grande S&do Paulo com
espaco 1gual ou superior a 25 m?, preferencialmente
ociosos, que ndo eram utilizados por alunos e professores.
Também foi escolhido um conjunto de escolas da Capital e do
Interior como piloto para implantacdo e acompanhamento.

Para implantacdo da Sala de Leitura nestas
502 escolas foram necessarias as seguintes providéncias:

o Revitalizacéo completa do espacgo
(espacos sem problemas que ndo necessitavam de intervencéo
fisica, apenas pequenos reparos, por exemplo, pintura);

° Troca completa de mobilidrio, de acordo
com O layout3%

o Instalacao de infra-estrutura de
informdtica com um ou dois computadores com acesso a
internet;

o Envio de acervo (livros e DVDs);

° Atribuicdo de professor (1 ou 2 de
acordo com os turnos oferecidos na escola, escolas com trés
turnos teriam direito a 2 professores);

° Orientacéo técnica a distéancia e
presencial aos professores coordenadores pedagdgicos; e

° Producdo de material didéatico.

Na segunda fase foram selecionadas em torno
de 899 escolas com espaco igual ou superior a 25m?, sem
necessidade de intervencdo fisica, com e sem mobiliario
compativel e acervo para consulta e empréstimo, ou seja,
aproveitando o espaco e 0s recursos disponiveis.

Nesta fase foram necessdrias as seguintes

providéncias:

° Envio de mobilidrio complementar e
completo de acordo com o layout da sala;

° Instalacéao de infra-estrutura de
informatica e dois computadores com acesso as Internet;

° Envio de acervo (livros e DVDs);

° Atribuicdo de professor (1 ou 2); e

3 A SEE estabeleceu sete niveis e condicdes para implantacdo das salas
de leitura conforme Apéndice 2.

*Layout previamente definido pela SEE de acordo com a disponibilidade
de espaco da sala, conforme Apéndices 3, 4 e 5.
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° Orientacdo técnica presencial.

Quanto a parte de obras das salas de
leitura, as escolas classificadas no nivel I “ESPACO SEM
PROBLEMAS, né&o necessitam de intervencdo fisica”, sendo que
neste caso a FDE faz somente a parte elétrica, a pintura e
o0 piso, quando houvesse necessidade. As escolas do nivel I
néao tinham necessidade de receber mobiliario, sb
necessitando de mesa e cadeira para as atividades da
informatica e mesa para portadores de necessidades
especiais. Quanto a conectividade e demais equipamentos
cabem a FDE providenciar: Conectividade; Microcomputadores;
Impressora; Leitor de cédigo de barras; Aspirador de pbd;
Ventilador de parede; Kit de organizacdo e de higienizacdo;
Protelivros®’; Mural e Caixas de papeldo.

Os professores atribuidos recebem
treinamento acerca do Programa Superacdo Jovem feito pelo
Instituto Ayrton Senna que montou uma plataforma de ensino
a disténcia a fim de qualificar o uso da Sala de Leitura
pelos alunos’®.

A SEE disponibilizou videos explicativos no
“"1ink” Rede do Saber a fim de orientar professores e
gestores das escolas e realizou videoconferéncias acerca do
projeto. De acordo com a SEE todas as escolas recebem o
acervo literdrio e mesmo as que ndo foram contempladas, nas
1 e 2% fases, devem desenvolver projetos, porém ndo ha a
atribuicdo de professor responsavel nos moldes da resolugdo
SE 15/2009 e eventual professor responsavel por estes
projetos ndo pode participar da capacitacdo no Instituto
Ayrton Senna.

Quanto ao acervo da Sala de Leitura, &
formado por:

° Obras de referéncia: dicionérios,
atlas, guias;

7 Etiqueta protetora para lombada de livros.

*® De acordo com o Instituto Ayrton Senna o objetivo desta parceria é
apoiar a construcdo de salas de leitura inovadoras, integradas ao
Projeto Pedagbgico da escola e co-responsaveis pela formacdo dos
alunos, e também visa contribuir para tornar a sala de leitura um
espaco educativo que fortaleca a aprendizagem escolar e permita que o0s
jovens aprendam a ser, a conviver, a conhecer, a fazer visando lancgar
trés desafios aos alunos: 1) Desafio de Leitura livre; 2) Desafio de
Protagonismo; 3) Desafio de Estudo e Pesquisa.
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° Obras Curriculares: Arte, Avaliacdo e

Gestdo, Biologia, Ciéncias, Educacdo Especial, Educacéo
Fisica, EJA, Filosofia, Fisica, Geografia, Histéria,
Inglés, Lei 10.639; Lingua Portuguesa, matematica, Quimica
e Sociologiay;

° Obras temédticas (saude, meio ambiente,
drogas, educacdo sexual);

° Obras literdrias (diferentes géneros);

° HQs (histdérias em quadrinhos);

° Livros em Braille; e

° DVDs.

H4& a previsdo da instalacdo de um sistema
informatizado denominado Infoprisma, totalmente wvia Web. O
projeto foi finalizado em 2004, mas ainda ndo foi
implantado, encontrando-se em fase de adequacdes. O sistema
conta com um leitor ético para catalogar todos os livros do
acervo. A unidade central estd instalada no Centro de
Referéncia em Educacdo - CRE e as pontas sdo as escolas,
diretorias e outras unidades da secretaria. Com este
sistema em funcionamento serd possivel a visualizacdo do
acervo central por todas as demais escolas da rede publica.
E a “catalogacdo cooperativa”, por meio deste sistema os
acervos ficam integrados, cada unidade tem visdo do que
consta em outra possibilitando empréstimos e maior
controle.

Para as Salas de Leitura sé&do adqgquiridos
também, jornais e revistas de grande circulacdo, tais como:

e Jornal O Estado de Sdao Paulo;

e Jornal Folha de Sao Paulo;

e Revista semanal Isto E;

e Revista Semanal Veja;

e Revista semanal Epoca; e

e Além de livros; DVDs; guias e atlas.

2.2.3 - “Programa”/Projeto Apoio ao saber

2.2.3.1 - Contextualizacéao

O ‘“programa”/projeto Apoio ao saber se
constitui em aquisicdo e distribuicdo de livros de

literatura a professores e alunos da rede plUblica de
ensino. O material é destinado aos alunos do 6° ao 9° ano




Fl.n° 194

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO  |proc, 12821/026/11

DIRETORIA DE CONTAS DO GOVERNADOR

do Ensino Fundamental e aos alunos do 1° ao 3° do Ensino
Médio.

O objetivo do projeto é prover aos
professores, alunos e familiares o acesso a obras
literarias e formacdo de uma biblioteca particular, a fim
de promover a valorizacdo da leitura e o enriquecimento
cultural.

Professores e alunos da rede estadual
receberam um kit contendo trés livros, sendo dos géneros
poesia, teatro e narrativa.

2.2.3.2 - Aspectos operacionais

A FDE, através da Geréncia de Compras de
Material ©Pedagbdbgico é responsavel ©pela logistica da
aquisicdo e distribuicdo do acervo.

Todos os alunos de uma mesma série recebem
trés titulos acondicionados em uma caixa de papeldo com uma
mensagem na contracapa recomendando a importdncia da
leitura e a troca de 1livros entre os colegas de outras
séries que recebem outros titulos.

O Banco de Dados para acondicionamento
deste material sdo os cadastros do CIE dos meses de
dezembro/janeiro.

Sdo enviadas reservas técnicas as 91 DE’s
existentes para suprir eventuais faltas, quando essa
reserva ¢é insuficiente, a FDE faz a reposicdo dos
quantitativos faltantes. Havendo sobras nas escolas, hé
recomendacdo da FDE para que se encaminhe as DE’s que fardo
posterior remanejamento.

S&o remetidos aos professores, de igual
modo, uma caixa contendo trés livros dentre trinta titulos,
formando 10(dez) kits, cujo objetivo é a troca entre os
professores deste material. A caixa é encaminhada para a
localidade onde o professor estd lotado, onde tem seu RS -
Registro de Acesso do Servidor. No caso dos livros que séo
encaminhados aos professores ndo é feita reserva técnica na
DE, é encaminhado um kit para a escola. Todos ©0s anos os
titulos que compdem os kits s&do alterados. Por ano séo
aproximadamente 12.500.000 livros. Fol apresentada a esta
diretoria planilha contendo os descontos fornecidos pelas
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editoras no momento da compra tendo em vista serem
adquiridas grandes quantidades®’.

2.2.4 - “Programa”/Projeto Cultura é
Curriculo

2.2.4.1 - Contextualizacéo

O ‘“programa”/projeto Cultura ¢é Curriculo
integra o conjunto de acdes definidas pela Secretaria da
Educacdo do Estado de S&o Paulo para concretizacdo da sua
politica educacional, visando propiciar melhor qualidade de
ensino da escola publica estadual, e se pauta nos
principios estabelecidos para a organizagdo curricular:

° Cultura é curriculo;
° Curriculo referido a competéncias e
° Prioridade de desenvolvimento da

competéncia escritora e leitora.

De acordo com informacdo da SEE/SP o
“programa”/projeto Cultura é Curriculo é norteado por trés
objetivos especificos:

° A democratizacéo do acesso de
professores e alunos da rede publica estadual a
equipamentos, bens e produgdes culturais que constituem
patrimbénio cultural da sociedade, tendo em vista uma
formacdo plural e a inserg¢do social;

° O fortalecimento do ensino por meio de
novas formas e ©possibilidades de desenvolvimento dos
conteudos curriculares em articulacéao com producdes
socioculturais e fendmenos naturais, diversificando-se as
situacdes de aprendizagens; e

° Desenvolvimento da aprendizagem
por meio de interacdes significativas do aluno com o objeto
de estudo/conhecimento de disciplinas, reforcando-se o
cardter investigativo da experiéncia curricular.

Dentro do “Programa” Cultura é Curriculo
sdo desenvolvidos trés projetos: Lugares de Aprender: a
Escola Sai da Escola; Escola em Cena e O Cinema Vai a
Escola. Destes trés projetos escolhemos para verificacdo e
abordagem “O Cinema Vai a Escola”, tendo em vista a
apropriacdo pedagbgica e a estrutura fisica da escola
disponivel para a reproducdo dos filmes.

3 Projeto Basico Apoio ao Saber - 2009 - FDE
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2.2.4.1.1. “Programa”/Projeto O Cinema Vai

a Escola

O projeto O cinema Vai a Escola esta
lastreado no uso da linguagem cinematografica na educacéo,
em continuidade a politica da Secretaria da Educagdo do
Estado de S&o Paulo de subsidiar a rede publica de ensino
com materiais, equipamentos e acervos didaticos.

As diretrizes tracadas pelo projeto preveem
o fornecimento as escolas de Ensino Médio de um conjunto de
filmes de diferentes categorias e géneros, em DVD,
acompanhado de materiais de apoio a pratica pedagdgica.

A SEE pretende que os professores utilizem-
se destas obras cinematograficas como apoio didatico
pedagdégico a fim de contribuir para:

1 - A formacdo critico-reflexivo dos
alunos, linguagem cinematogréafica como um elemento
constitutivo de sua formacdo;

2 - A ampliacdo do seu repertdédrio cultural,

ampliando sua potencialidade no exercicio de uma postura
critica e reflexiva;

3 - 0O desenvolvimento da sua competéncia
leitora através do didlogo entre a narrativa do cinema, o
curriculo escolar e questdes socioculturais, possibilitando
o desenvolvimento da compreensdo critica do mundo.

Assim, tendo em vista a estruturacdo do
projeto e sua finalidade foi desenvolvida para execucdo nas
escolas estaduais de Ensino Médio das 91 Delegacias de
Ensino.

2.2.4.2 - Aspectos Operacionais

Para consecugdo dos objetivos expostos, a
SEE elaborou materiais de apoio didatico a ser distribuido
as escolas, compostos de:

I. Caderno de Cinema do Professor: Traz orientacdes
didadtico-metodoldbgicas para o trabalho com a linguagem
cinematografica na escola. E composto por textos
produzidos por especialistas, entrevistas com
cineastas e educadores, sinopses e créditos dos
filmes, glosséario e referéncias bibliogréaficas.

IT. Video abordando a linguagem cinematografica, seus
cbébdigos e artificios, com o intuito de orientar o
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aluno espectador a analisar os varios aspectos de uma
producgdo cinematografica, favorecer o uso da linguagem
cinematogradfica na escola, transformando o trabalho
pedagdégico em oportunidades para que os alunos possam
aprender.

De acordo com o explicitado pela SEE/CENP a
definicdo dos critérios de escolha dos filmes considerou o
interesse e as necessidades dos alunos, tendo em vista o
curriculo do Ensino Médio e a pratica docente. Houve uma
consulta aos alunos da rede do Ensino Médio os dquais
revelaram as seguintes preferéncias: ética e cidadania,
meio ambiente, sexualidade, educacionais, drogas,
violéncia, histéricos, preconceito, conflitos da
adolescéncia, reflexdes sobre a realidade, saude e
qualidade de vida.

Também foram considerados alguns pardmetros
norteadores das escolhas feitas:

* producdes de distintas épocas e escolas cinematograficas;

. diversidade de géneros: documentéario, ficcéo,
cinebiografia, comédia, drama, suspense, etc.;

* produgdes cinematogradficas de diferentes paises; e

e filmes ndo exibidos exaustivamente pela televisdo.

3 - Resultado da fiscalizacéo

Da conjuncdo dos dados obtidos através das
andlises nas pecas orcamentarias, no sistema de informacdes
gerenciais de execucdo orcgamentdria - SIGEO, das respostas
aos questionamentos feitos Jjunto aos 6rgdos da Secretaria
da Educacdo, CENP, CRE, aos diversos setores da FDE
elencadas no quadro 01 e das respostas as questdes
aplicadas a diretores e professores das escolas da rede
publica estadual, foram definidas as dimensdes de andlise
que determinaram as seguintes questdes de auditoria:

3.1 - Transparéncia e conformidade
- O Planejamento e execucdo orcamentario e

operacional das agdes Provisdo de Material de Apoio
Pedagdgico para as Classes do Ensino Fundamental e Proviséao
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de Material de Apoio Pedagdgico para as Classes do Ensino
Médio s&o compativeis e adequados as normas constitucionais
e legais no tocante a transparéncia?

Como descrito no item 2.1.1, a FDE é a
responsavel por elaborar todas as etapas do plano de acéao
elaborado em conjunto com a SEE. Uma vez analisados os
planos apresentados pela Fundacdo, a Secretaria expede uma
AE - Autorizacdo de Execugcdo e em seguida emite um empenho
por estimativa a ela correspondente. Com a Autorizacdo de
Execucdo sdo realizados os procedimentos licitatdrios, para
a execucdo de servigcos ou obras, podendo uma Unica AE
contemplar varios projetos educacionais, fontes de recursos
e fornecedores.

A  tabela 5, ilustra esse procedimento
adotado pela Fundagcdo, e a medida gque os servigcos sé&o
executados ocorre o faturamento aos diversos credores, por
meio da NF-e, e consequente pagamento. A partir do
faturamento (custo direto) é calculada a taxa de
administracdo (custo indireto) da FDE.
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Tabela 5 - Relagdo de AE’s por projeto, NE, categoria econdmica, fonte
de recursos e fornecedores para o exercicio de 2011.

Categoria
Finalidade AE Empenho ? ) Fonte de recurso Fornecedores
Econdmica
EDITORA ABRIL S/A;
001 - Recursos do
APOIO AO SABER 030/11 |2011NE00007 (33903040
Tesouro do Estado
BERLENDIS EDITORES LTDA; EDITORA RECORD LTDA.
001 - Recursos do
APOIO AO SABER 030/11 [2011NE00033 (33903040
Tesouro do Estado
EDITORA ABRIL S/A; UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
001 - Recursos do
APOIO AO SABER 030/11 [2011NE00047 (33903040
Tesouro do Estado
APOIO AO SABER 030/11 |2011NE00084 [33903090  [001 -Recursos do |VITO LEONARDO FRUGIS LTDA

Tesouro do Estado

005 - Recursos TZAR LOGISTICA LTDA

CULTURA E CURRICULO 043/11 |2011NE00028 (33903999 X .
Vinculados Federais

001 - Recursos do TZAR LOGISTICA LTDA

CULTURA E CURRICULO 043/11 |2011NE00030 (33903999
Tesouro do Estado

001 - Recursos do VITO LEONARDO FRUGIS LTDA

SALA DE LEITURA 030/11 [2011NE00083 (33903090
Tesouro do Estado
EDITORA MELHORAMENTOS LTDA.;EDITORA ROCCO LTDA; EDITORA AUTORES
ASSOCIADOS LTDA.;EDITORA TERCEIRO NOME LTDA;MUSA EDITORA LTDA.;FONTOURA
EDITORA LTDA.;ESCRITURAS EDITORA DISTRIBUIDORA DE LIVROS LTDA.;EDITORA DCL -
SALA DE LEITURA 030/11 [2011NE00033 (33903040 001 - Recursos do DIFUSAO CULTURAL DO LIVRO LTDA;ATELIE EDITORIAL LTDA. - ME;DUMARA

Tesouro do Estado DISTRIBUIDORA DE PUBLICAGOES LTDA;NOVATEC EDITORA LTDA. - EPP;EDITORA
SCHWARCZ LTDA;CASA DA PALAVRA PROD. EDITORIAL LTDA;EDITORA SIGNER
LTDA,;EDITORA SCIPIONE S/A;HUB EDITORIAL LTDA;EDITORA SIGNER LTDA.;EDITORA
PENSAMENTO - CULTRIX LTDA

M R CORNACCHIA LIVRARIA E EDITORA LTDA;METAVIDEO SP PRODUGAO E
001 - Recursos do

SALA DE LEITURA 030/11 [2011NE00044 (33903040 COMUNICAGAO LTDA.; FUNDAGAO EDITORA DA UNESP;EDITORA PENSAMENTO -
Tesouro do Estado CULTRIX LTDA

EDITORA LIVRARIA DA FISICA LTDA ME;METAVIDEO SP PRODUGAO E COMUNICAGAO

003 - Rec.Vinculados- |LTDA;EDITORA SCHWARCZ LTDA,CENGAGE LEARNING EDIGOES LTDA;EDITORA

SALA DE LEITURA 030/11 [2011NE00045 (33903040 ~
Fundo Esp.Desp. LIVRARIA DA FISICA LTDA ME;FUNDAGAO EDITORA DA UNESP;EDITORA LIVRARIA DA

FISICA LTDA ME;EDITORA LIVRARIA DA FISICA LTDA ME

GLOBAL EDITORA E DISTRIBUIDORA LTDA ;CALLIS EDITORA LTDA ;GLOBAL EDITORA E
DISTRIBUIDORA LTDA.;EDITORA EDGARD BLUCHER LTDA.;PEARSON EDUCATION DO
BRASIL LTDA;ARTMED EDITORA S/A;EDITORA MANOLE LTDA.;GLOBAL EDITORA E

DISTRIBUIDORA; LTDA ;EDITORA BRASILIENSE S/A;GLOBAL EDITORA E DISTRIBUIDORA
SALA DE LEITURA 030/11 [2011NE00046 (33903040 Sf:cljf;s?;;erais LTDA.;EDITORA AVERCAMP LTDA - EPP;EDITORA NOVA FRONTEIRA PARTICIPACOES

S/AEDITORA SCHWARCZ LTDA;EDITORA OBJETIVA LTDA,;FUNDACAO DORINA NOWILL
PARA CEGOS;EDICOES SM LTDAEDITORA PERSPECTIVA S.A;LETTRAR COMERCIO E
DIVULGACAO LTDA - ME;EDITORA VOZES LTDA;CORTEZ EDITORA E LIVRARIA
LTDA;EDITORA FTD S.AEDITORA PERSPECTIVA S.A.

SUMMUS EDITORIAL LTDA; PIA SOCIEDADE DE SAO PAULO;ARTMED EDITORA S/A;
EDITORA WMF MARTINS FONTES LTDA;EDITORA PEIROPOLIS LTDA;EDITORA GLOBO
S/AEDITORA PEIROPOLIS LTDA;EDITORA 34 LTDA;EDITORA PINSKY LTDA;MACMILLAN
DO BRASIL EDIT COM IMPORT E DISTR LTDA.;EDITORA NOVA FRONTEIRA

001 - Recursos do  [PARTICIPACOES S/A;EDITORA PLANETA DO BRASIL LTDA;EDITORA ATICA

Tesouro do Estado  |S/A;FUNDAGAO DE DESENVOLVIMENTO DA UNICAMP - FUNCAMP;MAUAD EDITORA
LTDA;FRAGA PENTEADO & CIA LTDA ME;PEGASUS EDITORA LTDA. - ME;SERVICO
NACIONAL DE APRENDIZAGEM COMERCIAL;NOOVHA AMERICA EDITORA
DISTRIBUIDORA DE LIVROS LTD;PHORTE EDITORA LTDA,;TERRA VIRGEM EDITORA E
PRODUGOES CULTURAIS LTDA.

SALA DE LEITURA 030/11 [2011NEO0047 33903040

001 - Recursos do PLURAL EDITORA E GRAFICA LTDA.; GRAFICA E EDITORA POSIGRAF S.A.; IMPRENSA

A LO FAZ E 11 |2011NE001
SR RHEERR | g LUPLE | EEEREEEE Tesouro do Estado OFICIAL DO ESTADO S. A. - IMESP

005 - Recursos ESDEVA - INDUSTRIA GRAFICA S/A; ARAGUAIA INDUSTRIA GRAFICA E EDITORA LTDA;

SAO PAULO FAZ ESCOLA (059/11 [2011NE00105 |33903999 X .
Vinculados Federais [LOG & PRINT GRAFICA E LOGISTICA S.A,; LOG & PRINT GRAFICA E LOGISTICA S.A.

Fonte: Resposta a requisicdo n° 6/11

Esse procedimento de despesa, s.m.j., se
contrapde ao artigo 61 da Lei Federal 4.320/64, visto que
uma nota de empenho deve conter: um programa org¢amentario,
uma acdo, um credor, um projeto/atividade e uma fonte de
recursos. Os estdgios de despesa arrolados acima dificultam
a identificacdo de credores (fornecedores) e valores em uma
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consulta simples ao sistema SIAFEM/SIGEO, propiciando a
falta de transparéncia das ag¢des desenvolvidas pela FDE.

Quando ¢é feita a consulta das notas de
empenhos no sistema SIAFEM, n&o é possivel conhecer quais
sdo os fornecedores, pois o0s recursos destinados a FDE
estdo consignados no Gabinete do Coordenador - CENP, UGE -
080257, sendo o empenho de despesa feito em nome da
Fundacdo. A descricdo da despesa na nota de empenho se
reporta a AE que se destina, porém ¢é feita de forma
genérica o que garante maleabilidade a Fundagdo quanto aos
pagamentos a fornecedores, no que diz respeito a
identificacdo do credor, a especificacdo e a importéncia da
despesa. Documento as fls. 469a do Anexo III.

Contrariando ao artigo 7° da Portaria
Interministerial n°® 163, de 20014, oS créditos
orcamentarios deveriam estar consignados na Fundacdo para o
Desenvolvimento da Educacdo, sendo objeto de recomendacdo
por Esta Corte, com relacdo as Contas do Governador do
exercicio de 2007%:

14) (...) De 1igual forma, a origem fica
advertida quanto a necessidade de que o correspondente
numerdrio repassado tenha, em contrapartida, dotacdes
claramente identificadas no orcamento especifico da
Fundacédo, de molde a se possa constatar a efetiva
movimentacdo dos recursos.

E recomendacao novamente reiterada na
apreciacdo das Contas do Governador do exercicio de 2010%:

18% - Consignar diretamente no orcamento da
FDE os valores empenhados e liquidados pela Secretaria da
Educacdo (artigo 7° da Portaria STN n° 163/2001), devendo
os empenhos emitidos 1identificar o nome dos respectivos
credores (artigo 61 da Lei 4.320/64).

4 portaria Interministerial 163, de 04/05/2001, art. 7° - A alocacéo
dos créditos orcamentdrios na leil orcamentaria anual deverd ser feita
diretamente a unidade orcamentdria responséavel pela execucdo das acdes
correspondentes, ficando vedada a consignacdo de recursos a titulo de
transferéncia para unidades integrantes dos orcamentos fiscais e da
seguridade social.

1 TC - 5.564/026/07, Conselheiro Relator Dr. Edgard Camargo Rodrigues,
disponivel em: http://www.tce.sp.gov.br/arquivos/contas-governo/2007-
ecr/rel-voto07.pdf

42 TCc - 12.821/026/10, Conselheiro Relator Dr. Renato Martins Costa,
disponivel em:
http://wwwé4.tce.sp.gov.br/sites/default/files/rel-votol0.pdf



http://www.tce.sp.gov.br/arquivos/contas-governo/2007-ecr/rel-voto07.pdf
http://www.tce.sp.gov.br/arquivos/contas-governo/2007-ecr/rel-voto07.pdf
http://www4.tce.sp.gov.br/sites/default/files/rel-voto10.pdf
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4 - “Programa”/Projeto S&o Paulo Faz Escola

A  partir dos eixos que estruturam a
elaboracéao dos questionarios: logistica, gestéo,
apropriacdo e estrutura fisica das escolas, aliados aos
documentos requisitados procuramos responder as seguintes
questdes.

4.1 - Quanto a logistica e gestéo

Com relagcdao a essa dquestdo procurou-se
verificar a operacionalizacdo da confeccdo e distribuicéo
do dos cadernos de aluno e professor, aferindo a existéncia
dos controles internos da FDE e o grau de adequabilidade
sobre a entrega destes materiais, confrontando se as
estruturas humanas e fisicas das escolas estdo adequadas a
utilizacdo deste material.

4,1.1 - Cadernos do Aluno

4.1.1.1 - Atraso na entrega

A entrega dos cadernos do aluno ocorre
bimestralmente, dessa forma, entendemos, s.m.j., que eles
deveriam chegar as escolas em tempo hédbil para gque no
inicio de cada bimestre os discentes tenham recebido o
material para ser trabalhado em sala de aula, conforme
cronograma previsto no curriculo.

Foi objeto de questionamento Jjunto aos
professores a pontualidade na entrega dos cadernos do aluno
e obtivemos os dados constantes na tabela abaixo.
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Grafico 2 - Pontualidade na entrega dos cadernos do aluno

Os Cadernos do Aluno séo entregues antes de cada bimestre? %

Ha atrasos em todos os bimestres 35%
Ha atraso no 1° bimestre 25%
Héa atraso no 2° bimestre 11%
Ha atraso no 3° bimestre 8%
Ha atraso no 4° bimestre 13%
Sim 18%
Este ano tem chegado antes de cada bimestre 13%

Cadernos do Aluno - Pontualidade na Entrega

Este ano tem chegado antes de cada bimestre
Sim

Ha atraso no 4° bimestre

Ha atraso no 3° bimestre

Ha atraso no 2° bimestre

Ha atraso no 1° bimestre

Ha atrasos em todos os bimestres

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Podemos observar que segundo os professores
h4d atrasos em todos os Dbimestres, sendo que a maior
incidéncia ocorre no 1° bimestre.

A partir dos documentos coletados nas
visitas “in loco” selecionamos alguns exemplos dos atrasos
que ocorrem com a entrega dos cadernos dos alunos, cuja
fonte de informacdo foil extraida a partir da guia de
recebimento que as escolas recebem quando da entrega dos
cadernos.
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Tabela 6 - Relagdo de Escolas com recebimento de cadernos de aluno em
atraso
Nome da escola Municipio Disciplina Caderno do Aluno |Remetido em |Recebido em
Helen Keller Adamantina Geografia Volume 4 19/09/2011| 17/10/2011
Jodo Bembatti Calvoso Andradina Geografia Volume 4 19/09/2011| 18/10/2011
Prof Ary Bocuhy Aragatuba Educagdo Fisica Volume 4 13/09/2011| 17/10/2011
Prof Ary Bocuhy Aracatuba Filosofia Volume 4 19/09/2011 17/10/2011
Prof Ary Bocuhy Aragatuba Geografia Volume 4 19/09/2011| 17/10/2011
Prof Ary Bocuhy Aragatuba Artes e Ciéncia Volume 4 15/09/2011| 06/10/2011
Prof Ary Bocuhy Aragatuba Fisica e Historia Volume 4 06/09/2011| 10/10/2011
Dr Clovis de Arruda Campos Aracatuba Filosofia e Geografia Volume 2 15/04/2011 27/04/2011
Profa Altina Moraes Sampaio Aragatuba Fisica e Histéria Volume 4 06/09/2011 10/10/2011
Jose Candido Aragatuba Educacdo Fisica Volume 4 14/09/2011| 17/10/2011
Profa Ergilia Micelli Araraquara Biologia e Lingua Portuguesa |Volume 4 08/09/2011| 21/10/2011
Prof Victor Lacorte Araraquara Geografia Volume 4 19/09/2011| 10/10/2011
Jodo Batista de Oliveira Araraquara Filosofia Volume 4 19/09/2011| 10/10/2011
Francisco Graziano Araras Filosofia Volume 4 14/09/2011| 10/10/2011
Prof Luis Castanho deAlmeida Bauru Educagdo fisica Volume 4 14/09/2011| 18/10/2011
Prefeito Antonio da Costa Santos Campinas Educacio fisica Volume 4 13/09/2011| 17/10/2011
Prefeito Antonio da Costa Santos Campinas Filosofia Volume 4 19/09/2011| 17/10/2011
Prefeito Antonio da Costa Santos Campinas Geografia Volume 4 19/09/2011| 17/10/2011
Profa Cecilia Pereira Costa Campinas Geografia/Filosofia Volume 2 15/04/2011| 29/04/2011
Prof Milton de Tolosa Campinas Geografia/Filosofia Volume 1 29/01/2011| 14/02/2011
Prof Milton de Tolosa Campinas Geografia/Filosofia Volume 2 15/04/2011| 26/04/2011
Profa Maria das Dores Viana Pereira |Eldorado Biologia e Lingua Portuguesa |Volume 4 04/10/2011 07/10/2011
Prof Antonio Fachada Franca Filosofia Volume 4 19/09/2011| 07/10/2011
Profa Zulmira de Oliveira Itapeva Biologia e Lingua Portuguesa [Volume 4 09/09/2011 19/10/2011
Jose Pacheco Lomba Registro Filosofia Volume 4 19/09/2011| 05/10/2011
Profa Massako Osawa Hirabayashi Registro Fisica e Histéria Volume 4 09/09/2011 05/10/2011
Prof Joaquim Goulart Registro Biologia e Lingua Portuguesa |Volume 4 13/09/2011| 14/10/2011
Dr Fabio Barreto Registro Fisica e Histéria Volume 4 09/09/2011 08/10/2011
Dom Alberto Jose Gongalves Ribeirdo Preto Artes e Ciéncia Volume 4 23/09/2011| 06/10/2011
Profa Amelia dos Santos Musa Ribeir3o Preto Biologia e Lingua Portuguesa |Volume 4 13/09/2011| 19/10/2011
Expedicionarios Brasileiros Ribeirdo Preto Biologia e Lingua Portuguesa [Volume 4 13/09/2011| 18/10/2011
Dr Geraldo Correia de Carvalho Ribeirdo Preto Fisica e Histéria Volume 4 14/09/2011| 10/10/2011
Profa Irene Dias Ribeiro Ribeirdo Preto Fisica e Histéria Volume 4 14/09/2011| 10/10/2011
Prof Rafael Leme Franco Ribeir3o Preto Biologia e Lingua Portuguesa |Volume 4 13/09/2011| 18/10/2011
Prof. Aureliano Mendonga Ribeirdo Preto Fisica e Histéria Volume 4 14/09/2011| 05/10/2011
Prof Francisco Lopes de Azevedo S0 José dos Campos |Educagdo Fisica Volume 4 14/09/2011| 06/10/2011
Prof Francisco Lopes de Azevedo S30 José dos Campos |Geografia Volume 4 19/09/2011| 06/10/2011
Prof Francisco Lopes de Azevedo Sd0 José dos Campos [Filosofia Volume 4 19/09/2011| 06/10/2011
Profa Maria Galante Nora S30 Jose do Rio Preto [Fisica e Histéria Volume 4 14/09/2011| 06/10/2011
Francisco camargo Cesar Sorocaba Artes e Ciéncia Volume 4 24/09/2011| 10/10/2011
Fonte: Documentos as fls. 470/509 do Anexo III.
Confrontamos a informacdo acima com O

Sistema de Entrega de Materiais disponibilizado no sitio da
FDE, e verificamos que neste sistema apenas é possivel
visualizar as quantidades previstas, despachadas,
recebidas, danificadas e sem irregularidade, ndo constando
campos que identifiquem a data de remessa pelas graficas e
o de recebimento pelas escolas, impossibilitando o)
acompanhamento, previsto em tempo real, de possiveils
atrasos na entrega dos cadernos, como vemos nas figuras
abaixo extraidas do sistema de entrega de materiais
pedagdbgicos da FDE.
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Diretoria

ARACATUBA 924611 ARY CADERNO 150 150 v
BOCUHY a DO
PROF ALUNO
VOLUME
4
ARACATUBA 924611 ARY CADERNO i70 i70 i70 s} s} v
BOCUHY &8 DO
BROF ALUNO
VOLUME
4
ARACATUBA 924611 ARY CADERNO 160 160 150 o o v
B . DO
PROF ALUNO
VOLUME
a
ARACATUBA 924611 ARY CADERNO FILOSOFIA 150 150 150 o o v
BOCUHY DO 19 - EM
BROF ALUNO
VOLUME
4
ARACATUBA 924611 ARY CADERNO FILOSOFLA 140 140 140 s} s} v
B 54 DO o - EM
PROF ALUNO
VOLUME
a
ARACATUBA 924611 ARY CADERMO FILOSOFIA 100 100 100 s} s} v
BOCUHY DO 30- EM
PROF ALUNO
VOLUME
4

L Quantidade | Quantidade | Quantidade | Quantidade | Quantidade levldo levldo
Dirstoria Em Ie=aneal|| dhmits |Ceniierte| i

CAMPINAS 018478 MILTON DE PLURALEDITORAE CADERNO GEOGRA v
OESTE TOLOSA GRAFICA LTDA. Do 62 SERI
PROFESSOR ALUND ANO EF
VOLUME
2-2011
CAMPINAS 018478 MILTON DE PLURALEDITORAE CADERNO I_EOI_F*—FI*— 70 70 70 (4] o ‘,
OESTE TOLOSA GRAFICA LTDA. oo SERIE/S0
PROFESSOR ALUNO ANO EF
VOLUME
2-z2011
CAMPINAS 018478 MILTON DE URAL EDITORAE CADERNO GEOGRAFLA 80 s0 80 o o v
OESTE TOLOSA GRAFICA LTDA. Do 82 SERIE/9®
PROFESSOR ALUND ANO EF
VOLUME
2-2011

Fonte: Sistema de Entrega de Materiais/FDE*’, tabelas completas encontram-se nos apéndices
06 e 07.

A seguir constam dados fornecidos pela FDE
apresentando exemplo de Blogueio de Pagamentos as
contratadas, evidenciando que ocorrem atrasos com todas as
graficas contratadas.

“* Disponivel em:
http://matpedagogico.fde.sp.gov.br/ASPX/ConsultaGeral.aspx senha
disponibilizada temporariamente
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Tabela 7 - Valores retidos outubro/2011

Graficas Valores
Araguaia 274.373,20
Esdeva 158.842,19
FTD 28.131,42
Ibep 386.988,65
Imesp 58.520,74
Log & Print 186.663,93
Plural 205.472,71
Posigraf 517.320,40
Prol 398.517,59
Total 2.214.830,83

Fonte: Resposta da FDE a requisicdo do TCESP n° 06, em out/1l1l

A  FDE apresentou planilha referente aos
contratos vigentes nos anos de 2009 a 2011 (gquantidade e
data), da mesma forma foram apresentados cépias de
comunicagdes entre a FDE e as graficas contratadas dando
conta da entrega dos materiais de acordo com demonstrativo
de postagem/entrega elaborados pelos Correios. Todavia,
apenas em alguns destes comprovantes consta a quantidade de
cadernos entregue e respectiva data da postagem, néo
constando a data do efetivo recebimento pelas escolas.

Quanto aos atrasos a FDE informou que a
partir de 4° bimestre de 2011 todas as graficas estariam
obrigadas a fazer a operacdo de logistica das entregas
através de transportadoras, Jjustamente na tentativa de
minimizar os atrasos, no entanto, nas visitas “in loco”,
que ocorreram neste periodo, foram constatados atrasos
demonstrados na tabela 6.

Os diretores entrevistados relatam que
ocorrem diversos problemas relativos as entregas. Dentre
eles estéa a falta de coordenacao por parte das
transportadoras em determinar antecipadamente com as
escolas um hordrio especifico para as entregas, o que
dificulta a programacdo delas.

Alegam que muitas vezes o entregador tem
uma programacdo de entregas previamente estabelecida para
aquele dia e ndo agquarda a conferéncia dos materiais por
parte da escola no momento do recebimento. Segundo os
diretores, ocorrem com muita frequéncia entregas em escola
diversa daquela constante nas guias de remessa.

A quase totalidade dos diretores e
coordenadores pedagdgicos entrevistados afirma que quando
os materiais chegam & escola, a entrega aos alunos ¢é
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imediata, gque ndo ocorrem atrasos na distribuicdo. Por
vezes pode haver atrasos de alguns dias devido a falta de
pessoal que organize o material para ser distribuido e
também ao fato de que geralmente ndo chegam todas as
matérias de uma sb6 vez. Isso faz com que a direcdo e
coordenacdo esperem a chegada de todo o material do
bimestre para efetuar a distribuicéo.

O quadro abaixo resume o processo de
distribuicéo dos cadernos do aluno. Contudo, esse
aperfeicoamento no sistema de distribuicdo dos cadernos do
aluno ainda ndo foi constatado quando das visitas “in loco”
tendo em vista a ocorréncia de atrasos.

Quadro 6— Macroprocesso de distribuigdo de caderno do aluno

DRGAD RESPONSAVEL PROCEDIMENTOS
Atualizar dados de matricula por série — Quantidade de alunos por disciplina;

SEE Base CIE (drodo| .00
demandante) seérie; escola, DE.[1]

Comunicar procedimentos-boletins;
RS/EFAP Planejar distribuicdo / cronograma,

Atendimento do Fale conosco;

Solicitar A transportadora regularizacio de ocorréncias.

CEMP Validar Plano/Emitir Oficio

Receber Plano e Oficio para execucao,

Contratar impressao e distribuicio;

FDE Alimentar o sistema de controle de distribuicdo “previsto/despachado™;

Controle de distribuicio FDE;

Envio de e-mail automatico Comunicado de disponibilizacio

. Imprimir e montar kits disciplinal/série;

GRAFICA Informar quantidades impressas e despachadas;

Solucionar ocorréncias quando recebe e-mail apontando divergéncias

Receber kits e montar palets por escola,

Emitir guia de remessa;

Quando houver reclamacio, analisar, através das guias de remessa, caso a
reclamacio seja procedente, montar lote da divergéncia

Esclarecer dividas/divulgar internamente;

Receber e-mail e aguardar lotes com guia de remessa;

Conferir e anotar irregularidade se houver,

Assinar protocolo,

Baixar entregas:

Com irregularidades—Abrir fale conosco em caso de dividas;

Sem irregularidades—controle de distribuicio FDE — Regularizar e baixar
pendéncias quanto ao remanejamento de kits.

Esclarecer divida e orientar as escolas; Gerir a distribuicio nas escolas da DE;
DE - PCOP Acionar escola e remanejar kits;

Abrir fale conosco em caso de duvida.

Fonte: resposta a requisigdo do TCESP n°® 06/11, em out/11.

TRAMNSPORTADORA/ CORREIC

ESCOLA/DE

A FDE alega que sempre quando o material é
disponibilizado a escola, esta recebe uma notificacdo via
e-mail, porém apuramos que a maioria dos diretores ndo
recebe este comunicado e o0s que recebem afirmam ndo constar
a quantidade do material a ser recebido, desta forma a
escola ndo tem como interferir nas quantidades.
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Quando ha problemas relativos as
quantidades, as intercorréncias sdo encaminhadas as DEs.
Porém 40% dos entrevistados afirmam que nd&o h& retorno por
parte da FDE quando fazem reclamacdes de falta ou excesso
de material.

4.1.1.2 - Quantidade em desacordo com o
quadro de alunos

Com relagcdo a quantidade remetida, 56% dos
professores entrevistados afirmam receber cadernos do aluno
em quantidade suficiente para todos, os demais, alegam ser
insuficiente.

Quando ocorre insuficiéncia de materiais,
32% dos professores afirmaram que optam por ndo utilizar os
cadernos, utilizam-se de outros materiais pedagdbdgicos
enquanto aguardam a chegada. Porém, muitas vezes a demora é
acentuada e quando os cadernos chegam j& ndo ha tempo habil
para que todo o conteudo seja dado, o gque prejudica sua
utilizacdo. Na EE Padre Bartolomeu de Gusmdo, DE Santos ha
professores que afirmam que em alguns bimestres a
quantidade de cadernos é suficiente apenas para 1/3 dos
alunos. Entretanto ha apenas um relato formal que foi
apresentado gquando da visita “in loco”, cujo documento
encontra-se as fls. 510 do Anexo IIT.

A falta de planejamento com relacdo aos
quantitativos também foi identificada em relagdo ao
excedente, foram encontradas situacgdes de quantidade acima
do ideal para reserva técnica em varias escolas, como
mostram os registros fotograficos abaixo:

EE Professor Carlos Lencastre EE Professor Carlos Lencastre
Municipio: Campinas

Municipio: Campinas

01 - Excesso de reserva técnica - 02 - Excesso de reserva técnica

armazenamento inadequado
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EE Dom Jodo Nery EE Dom Jodo Nery
Municipio: Campinas Municipio: Campinas
) - ]

01 - Excesso de reserva técnica 02 - Excesso de reserva técnica

EE: Professora Dulce Esmeralda Basile EE: Prof. Joaquim Izidoro Marins
Ferreira Municipio: Sorocaba
Municipio: Sorocaba

__—— L _—

) T
01 - Excesso de Reserva Técnica materiais 01- Excedente de Caderno do Aluno
de apoio pedagdgico
EE Francisco Camargo Cesar EE Francisco Camargo Cesar
Municipio: Sorocaba Municipio: Sorocaba

01- Local onde é armazenada a reserva

02- Excedente (sobra) consideravel de
técnica dos materiais de apoio pedagdbdgico materiais de apoio pedagdgico (caderno do
(caderno do aluno) . aluno) .
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EE Carolina Lopes da Almeida EE Carolina Lopes da Almeida
Municipio: Bauru

- ==

01 - Reserva Técnica 2011 em grande 02 -Reserva Técnicai

quantidade, ndo utilizada e ndo devolvida

Apuramos Jjunto a FDE e aos diretores das
escolas visitadas que os quantitativos sdo determinados com
base nos dados constantes do CIE* que integra as
informacdes das escolas com os 6rgdos da SEE, ou seja, para
o 1° bimestre do ano seguinte, os dados sdo de novembro do

ano anterior. As matriculas ocorrem depois desta
determinacdo. Por vezes sdo criadas novas classes e
extintas outras, ocasionando discrepéncia entre as

quantidades enviadas e as necessadrias ao atendimento dos
alunos.

4.1.2 - Cadernos do Professor

Foi objeto de questionamento aos
professores a importdncia de receberem uma via impressa do
caderno do professor, e para 96% é muito importante ter uma
via impressa, entretanto, cerca de 86% recebeu os cadernos
do professor somente no ano de 2008, o restante em 2009 e
2010. Os professores alegam que recebem os cadernos
referentes a uma determinada matéria e série e quando lhes
sdo atribuidas aulas de outras séries ou disciplinas né&o héa
material disponivel.

Segundo informacdes da FDE*°, a
distribuicdo do caderno do professor teve inicio em 2008,
porém a Fundacdo ndo teve participagdo neste processo. Em
2009 houve uma producdo emergencial dos volumes 3 e 4. Em
2010 e 2011 houve distribuicéo aos professores
ingressantes. Para o exercicio de 2011 foram feitos dois

4 CIE - Centro de Informacdes Escolares
4% Resposta a Requisicdo n® 5/11, em 19/10/11
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processos para a produgdo do caderno do professor, o
primeiro para atender ao EJA, sendo distribuidos apenas os
volumes 1 ao 3. O outro processo diz respeito ao volume 4
do EJA e uma nova contratacdo de 15.000 cadernos de cada
disciplina, mas que sé haviam sido liberados a producdo do
caderno de Educacdo Fisica e para as demais disciplinas
até aquele momento ndo havia definig¢do por parte da
SEE/CENP.

4.1.3. Quanto a atuacdo da SEE/SP

A Secretaria da Educacdo disponibiliza em
seu sitio, na pagina S&o Paulo faz Escola, informacdes e
videos acerca do contetdo dos cadernos do professor e do
aluno, como forma de apoiar e disseminar o uso dos
cadernos, assim como realizou pesquisa sobre a utilizacéo
dos cadernos como forma de aprimord-los e disponibilizou
cursos sobre o curriculo implantado.

Para entendermos o alcance dessas medidas
foi objeto de questionamento Jjunto aos professores a
participacgdo deles em cada uma dessas fases.

Com relacdo a utilizacdo da ferramenta de
apoio a implementacdo do curriculo, por meio da pagina Sé&o
Paulo Faz Escolas, constamos que o0s professores a conhecem
e 41% deles utilizam frequentemente as informacdes e videos
constantes neste link como apoio pedagdgico. Em torno de
28% afirmam que utilizam apenas eventualmente por falta de
estrutura da escola, tal como computadores disponiveis para
este fim e também por falta de tempo e cerca de 21%
responderam que utilizam raramente, como mostra o grafico a
seguir.
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Grafico 3 - Utilizagdo do "link" da SEE/SP “Sdo Paulo Faz Escola

Utiliza como apoio para a implementacéo do Curriculo %

Frequentemente 41%
As vezes, por falta de estrutura e ou condicdes 28%
Raramente 21%
Hoje ndo mais, pois ja asssitiu a todos os videos 4%
Nunca 2%

Utilizacomo apoio para aimplementagdo do Curriculo

Nunca
Hoje ndo mais, pois jdasssitiua todos os videos
Raramente

As vezes, por falta de estrutura e ou condigbes

Frequentemente 41%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Sobre a pesquisa de utilizacdo dos cadernos
elaborada pela SEE/SP em 2009/2010, dos professores
entrevistados, 71% a responderam. Desse total, 63% chegaram
a formalizar algum tipo de sugestdo para alterar ou
melhorar o contetdo dos cadernos. Porém apesar de terem
feito sugestdes, 90% afirmaram qgque ndo receberam retorno
pessoal da SEE/SP em relacdo as sugestdes feitas.

Questionados sobre o motivo da nao
participacdo na pesquisa (29% dos entrevistados), a metade
ndo fez qualgquer tipo de sugestdo porque ndo achou
necessario, 1/3 ndo respondeu por outros motivos, dentre
eles, falta de tempo e o restante ndo fez devido a
descrédito quanto ao retorno.

Outra ferramenta colocada a disposicdo dos
professores para a implantacdo do curriculo sdo os cursos
disponibilizados pela SEE.

Dos professores entrevistados, 85%
responderam que foram disponibilizados pela SEE cursos
relativos ao novo curriculo escolar, sendo que a maior
parte deles foi pela internet e outros de forma presencial
nas Delegacias de Ensino.

Foi objeto de questionamento a
periodicidade destes Cursos e dos professores que
responderam obtivemos os dados constantes no grafico a
seguir.
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Grafico 4 - Disponibilizagdo de cursos por parte da SEE/SP

Disponibilizagdo de cursos por parte da SEE/SP %
Uma vez por ano 32%
Somente instrucdes iniciais 27%
Uma vez por semestre 23%
Uma vez por bimestre 13%

Disponibilizagdo de cursos por parte da SEE/SP

Umawvez por bimestre 13%
Umawvez por semestre 23%
Somente instrugdes iniciais 27%
Umawvez por ano 32%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Dos cursos disponibilizados pelas DE’s,
muitos diretores e coordenadores pedagdégicos entrevistados
relataram que poucos professores participam devido ao fato
de serem ministrados dentro de sua carga horaria e
normalmente ndo h& outro profissional para substitui-los.
Esta situacdo ocorre também gquando ministrados em outro
hordrio em que teoricamente o professor estaria livre, pois
muitos tém atribuicdo de aulas em outros estabelecimentos
de ensino.

Dessa forma, apesar da SEE disponibilizar
links ou cursos, muitos professores acabam ndo participando
pela dificuldade de compatibilizar horarios ou néo
encontrar na escola uma infraestrutura ou condicdes de
acesso a internet.

4.1.4 - Quanto a estrutura fisica das
escolas

Foi questionado aos diretores qual o tipo
de estrutura fisica gque a escola necessitava para
viabilizar o curriculo implantado, destacando que as
prioridades sdo divergentes para as escolas do interior e
da regido metropolitana, motivo pelo gqual houve a separacéo
das respostas consolidadas:
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Quadro 7- Tipo de estrutura necessaria para viabilizar o curriculo
implantado - CEI e COGSP

Prioridade |Tipo de estrutura necessaria (CEI) Prioridade [Tipo de estrutura necessaria (COGSP)

=
[uny

Laboratério Pessoal capacitado

Pessoal capacitado Conectividade com a internet (funcionando)

Conectividade com a internet (funcionando) Laboratério

Sala de leitura Equipamentos de informatica

Kit's para as disciplinas de biologia, quimica e fisica Sala de leitura

Equipamentos e ou espacos para exibicdo de flmes Kit's para as disciplinas de biologia, quimica e fisica

Equipamentos de informética Equipamentos e ou espacos para exibicdo de filmes

Sala me musica Sala me musica

[(e]) [eo}l ENT [} [S2 ] BN [V V)
[(o] [}l N e} (621 Foll [OVR IN)

Equipamentos de esportes Equipamentos de esportes

Para as escolas sob a coordenacdo da CEI a
principal reivindicacdo ¢é qgue sejam montados espagos
destinados a laboratdérios. Os professores de algumas
disciplinas relataram que s&o previstas intmeras
experiéncias nos cadernos do professor e aluno e também sdo
disponibilizados alguns materiais para este fim, porém
poucas s&o realizadas devido a falta de local apropriado.

Nas escolas sob a coordenacdo da COGSP cujo
item laboratédrio aparece em terceiro lugar nas
reivindicacdes, houve relatos de exemplos da
impossibilidade de se levar os materiais a sala de aula;
muitos deles s&o perigosos (adcidos, materiais inflamaveis)
ou frageis (tubos de wvidro, microscédpio). Outra alegacédo
apresentada para que ndo se realize as experiéncias
previstas é a de que geralmente as classes comportam em
torno de 45 alunos, nuUmero bastante elevado para apenas um
professor coordenar as experiéncias.

A grande maioria das escolas acaba
improvisando e adaptando os espacos disponiveis. Tanto para
laboratério, salas de leitura ou bibliotecas ou
armazenamento dos materiais.

Na escola Napoledo de Carvalho Freire, DE
Centro Oeste, wvisitada ©por esta Diretoria, apesar de
constar espago para laboratdério devidamente montado e com

equipamentos, estes sdo pouco utilizados. Conforme
informacdo da diretoria da escola esta ocorréncia se da
devido a falta de ©pesscal capacitado disponivel. Os

registros fotogrdficos a seguir exemplificam o espaco
destinado ao laboratdério e respectivos matérias.
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Espaco destinado ao laboratério devidamente Bindculos sem uso, ainda nas caixas
montado e com diversos acessdérios ainda nas
caixas

Binbéculo e minerais Tubos de ensaio e outros materiais sem uso

Também na opinido dos diretores, ha falta
de pessoal capacitado, tanto na area pedagdbgica como na
adrea administrativa.

Exemplo de falta de recursos humanos que
foram citados: técnicos de laboratdério para auxiliarem o
professor quando realizam as experiéncias previstas;
professor atribuido a Sala de Leitura, pois muitas escolas
contempladas ndo tem este profissional; estagidrios para as
Salas do Acessa Escola a fim de atender a todos os turnos
da escola; pessocal administrativo para organizacdo do
recebimento e distribuicdo dos cadernos do aluno e demais
materiais.

A conectividade com a internet foi apontada
como necessaria, tanto quanto para viabilizar o curriculo
implantado, como para funcionamento eficaz das Salas do
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Acessa Escola e também para desenvolvimento das atividades
previstas no projeto Sala de Leitura.

A maioria das escolas visitadas enfrenta
problemas de conectividade, ou n&o ha conexdo, ou é muito
lenta e com relacdo aos equipamentos, muitos estao
danificados e ou necessitam de manutencéao.

Nas escolas nas quais as Salas de Leitura
ndo foram ainda implantadas, este item apareceu também como
um dos mais votados. Apesar de nédo indagadas a respeito,
muitas escolas salientam a necessidade de haver salas
ambientes, ou seja, uma sala dque disponha de recursos
didatico-pedagdgicos para atendimento de wuma disciplina
especifica, é uma especializacdo da sala de acordo com as
necessidades e peculiaridades daquela disciplina.

Foram feitos registros fotograficos de
alguns exemplos de falta de estrutura encontrados nas
escolas com relacdo a falta de estrutura:

EE Luiz Castanho de Almeida EE Loris Nassif Mattar
Municipio:

Municipio: Bauru

0l-Diversos materiais amontoados em um sé 0l-Falta de local para armazenamento dos
local por falta de lugar adequado a cada um materiais que ficam misturados uns aos
destes outros em local improvisado com vazamento
de &gua.
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EE Dr. Alvaro Guido EE Maria Helena Duarte Caetano
Municipio: Andradina Municipio: Cubatéo

e

(L=

01-O0 1local onde é armazenada a reserva O0Ol-Acervo da Sala de Leitura armazenado em
técnica dos materiais de apoio pedagdégico gavetas

(caderno do aluno) é inadequado, visto ser

uma sala que armazena produtos de limpeza,

extintores de incéndio, entre outros

produtos.

EE Dr. Augusto Mariani EE JOSE CANDIDO
Municipio: Andradina Municipio: Aragatuba

01-0Os livros didaticos e parte da reserva 0l1-Cadernos dos estudantes estocados em
técnica (caderno do aluno) estdo cima de caixas de papeléo, junto a
armazenados em armdrios localizados em uma tubulagdo de passagem da rede de energia.
sala de aula da escola.

4.2 - Quanto a apropriacdo pedagdbdgica

Em relacéo a apropriacéo pedagdgica
objetivamos apurar com este trabalho se o material de apoio
pedagdégico do projeto Sdo Paulo Faz Escola (caderno do
gestor, caderno do professor e caderno do aluno) tem se
demonstrado eficiente instrumento da padronizacgdo do ensino
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no Estado de Sdao Paulo e qual o grau de adequacdo dos
resultados da acgdo sobre a atuacdo profissional dos
professores e sobre o aprendizado dos alunos e em que
medida hé& apropriacdo pelos professores e alunos deste
material.

4.2.1 - Quanto ao grau de adesdo ao caderno
do professor e do aluno

Reproduziremos a seguir os resultados
relativos a Pesquisa sobre a Utilizacdo dos Cadernos do
Professor, 1° bimestre do ano de 2009, elaborada pela SEE,
cujas respostas sdo relevantes aos objetivos desta
fiscalizacéo.

Quanto & wutilizacdo dos cadernos, foi
avaliado o contetGdo, as situacgdes de aprendizagem e
instrumentos de avaliacdo e foram obtidos os percentuais
constantes na tabela abaixo®®.

Tabela 8 - Quanto & utilizagdo do caderno do professor

. Sem
‘1 = Parcia N3o se
Utilizagdo - Caderno do Professor Total . respost
1 aplica a
Os conteldos previstos relativos a 61s 332 1e o
disciplina/ciclo foram contemplados? ° ° ° °
As situacgdes de aprendizagem propostas
conseguiram despertar o interesse dos 76% 17% 3% 4%
alunos?
As situacdes de aprendizagem foram
adequadas ao desenvolvimento de . o o o
o N . 70% 22% 4% 4%
habilidades e competéncias previstas
para sua disciplina e para o bimestre?
Os instrumentos de avaliacdo propostos o o o o
ey . 60l% 30% 5% 4%
foram aplicaveis?

Fonte: resposta da SEE & requisicdo n°4 - item 2, em 25/10/2011

Depreende-se que em 2009, a utilizacdo dos
cadernos encontrava-se em um patamar de utilizacdo parcial
por parte dos professores.

De igual modo foi objeto de questionamento,
por parte da SEE, a importédncia do contetdo dos cadernos do
professor, e o0s resultados estdo esbocados na tabela a
seguir.

%€ A construcdo desta tabela teve por base os dados fornecidos pela SEE
em resposta & requisicdo n°® 4/11 desta Diretoria. Os dados foram
fornecidos individualizados por disciplinas.
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Tabela 9 - Importédncia do conteudo do Caderno do Professor

Contetdo do caderno do professor 5 4 3 2 1 rﬁizwa
Clareza dos textos e das informacdes 155 | 275 | 455 | 5% 2% 7%
Nivel de dificuldade das situacdes de 7% 21% | 54% 7% 4% 7%
aprendizagem em relacdo a série
Em relacdo a qualidade das ilustracdes 18% | 23% | 385 | 7% 6% 8%
Contetdo proposto em face ao numero 6% 12% | 40% | 15% | 19% 8%
disponivel de aulas
Diversidade de estratégias propostas 13% | 23%5 | 465 | 6% 3% 8%
Indicacdo de materiais complementares para 17% ] 24% | 395 | 7% 6% 8%
consulta do professor

Fonte: resposta da SEE & requisicdo n°5 - item 2 datada de 25/10/2011
Notas 55 Contribui muito
4- Contribui Razoavelmente
35 Nem dificulta e nem contribui
2— Dificulta
1- Dificulta muito

Na tabela acima, a atribuicdo de 1 a 5
representam formas de graduacdo, sendo que 5 significa
“Alta satisfacdo” e 1 significa “insatisfacdo”.

Depois de introduzir os cadernos do aluno,
novas pesquisas foram feitas quanto ao uso sistematico do
caderno do aluno articulado com o caderno do professor,
conforme demonstrado no grafico abaixo.

Grafico 5 - Utilizagdo do caderno do aluno articulado com o do
Professor
Uso sistematico do caderno do Aluno articulado com o caderno do Professor
PARAMETROS! Vantagens Criticas Obstaculos Equivocos ou imprecisdes®

DISCIPLINAS Sim Sim Sim Sim
ARTES 69% 30% 26% 3%
GEO 69% 32% 21% 12%
HIST 70% 30% 20% 3%
INGLES 72% 6% 23% 4%
MAT 61% 29% 23% 4%
PORT 69% 29% 20% 3%

50% Uso sistematico do caderno do Aluno articulado com o caderno do Professor

0

70% + ]

60% 70% 724—69%

50% - e

40%

30% + 5 ey

20% - 30%| 29%)| 1

10"2 . :IT1 | 6% 21%] 203123% 23’120’4 LT

0% A [ e
Sim Sim Sim Sim
Vantagens Criticas Obstaculos Equivocos ou imprecistes®
W ARTES OGEO OHIST OINGLES O MAT OPORT I

*Equivocos ou imprecisdes de orientacdes e situacdes de aprendizagem no Caderno do Aluno
Fonte: resposta da SEE & requisicgdo n°4 - item 2, em 25/10/2011
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Depreende-se da anédlise do gréafico acima,
no item Vantagens que a época havia um indice relativamente
elevado, em torno de 30% dos professores entrevistados que
ndo encontravam vantagens no uso sistemdtico do caderno do
professor com o caderno do aluno, sobretudo os da
disciplina de Matematica.

Nota-se que, a época, houve um percentual
considerdvel de indicacdes de criticas e obstaculos ao uso
sistematico do caderno do aluno articulado com o caderno do
professor, assim como um indice baixo de equivocos e
imprecisdes com relacdo a este contetdo. A disciplina de
geografia foi a que apresentou maiores percentuais nesses
quesitos.

A fim de colhermos informacdes recentes com
as escolas acerca do uso efetivo dos cadernos pelos
professores, verificar se héd aderéncia ao que foi planejado
pela SEE e a atuacgcdo dos professores nas salas de aula,
foram feitos questionamentos junto aos diretores,
coordenadores pedagdgicos e professores sobre essas
questdes.

Apuramos que 0,75% ndo utilizam os cadernos
e nem segue o curriculo implantado. Uma parcela de 18%
afirmou que nédo utiliza os cadernos do professor e do
aluno, mas segue o0 novo curriculo implantado. A maior parte
dos professores entrevistados, 81,25% utiliza o material,
conforme ilustra o grafico abaixo.
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Grafico 6 - Grau de adesdo ao caderno do Professor e do aluno

Grau de adesdo ao cadermo do Professor e do aluno %

Ha Adesio 81,25%

Alguns Professores optaram pela ndo utilizacio deste material, mas

. 18,00%
seguem o curriculo

Mao ha adesdo 0,75%

Grau de adesao ao caderno do Professor e do aluno

18,00% 0,75%

§1,25%

W Ha Adesdo
O Alguns Professores optaram pela nde utiizacdo deste material, mas seguem o curricule
B N3o ha adesédo

Identificamos com os professores que haviam
aderido aos cadernos e ndo encontravam problemas na sua
utilizacdo, que a grande maioria destes havia feito cursos
relativos ao novo curriculo pela internet no sitio da SEE,
ou na forma presencial ministrado pelas DE’s. Detectamos a
importéncia na disponibilizacdo destes cursos aos
professores ao facilitar o entendimento da metodologia
empregada na confecc¢do dos cadernos.

Comparamos os resultados apurados quanto a
adesdo aos materiais disponibilizados pela SEE com a
pesquisa feita no ano de 2009/2010 e observamos que a
aderéncia, de forma geral, dos professores ao projeto
aumentou significativamente, o gque sugere uma tendéncia de
aceitacdo do material e confere aplicabilidade ao que foi
destinado.

Em que pese a orientacdo da SEE/SP para que
o material seja utilizado como apoio pedagdgico e os livros
didadticos do PNLD como base, de acordo com resposta dos
professores dos dois ciclos, apenas 28% assim procedem,
conforme demonstrado no grafico abaixo.
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Grafico 7- Critério de utilizagdo do caderno do professor e do aluno

Critério de utilizagio do caderno do professor e do aluno %

Base pedagdgica 50%
Apoio pedagdgico 28%
Utiliza apenas os cadernos 17%
Utiliza apenas os livros didaticos do PNLD 5%

Critério de utilizagao do caderno do professor e do aluno

Utiliza apenas os livros didaticos do PNLD
Utiliza apenas os cadernos

Apoio pedagobgico

Base pedagogica

0% &% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Apuramos pelo exposto que grande parte dos
professores da amostra utiliza este material como base
pedagdgica, sendo que os livros do PNLD s&o utilizados como
apoio.

A justificativa apresentada pelos
entrevistados que utilizam o material fornecido pela SEE/SP
como base pedagdgica é a de gque os cadernos do professor e
do aluno seguem o novo curriculo do Estado de Sdo Paulo e
as provas do Saresp seguem a ordem dos temas ali propostos.
A maioria dos livros didéticos fornecidos pelo governo
federal apresenta ordem temdtica diversa, ndo sendo
elaborado de acordo com o curriculo do Estado de S&do Paulo,
o0 que dificulta a utilizacdo pelo professor.

Assim, salientam ser mais didatico
utilizarem os cadernos do professor e do aluno como base
pedagdégica e havendo necessidade de aprofundamento recorrem
ao livro didatico. Professores de algumas disciplinas
salientam que o contetdo dos cadernos ja é muito extenso e
0 numero de aulas insuficiente para cumprimento de todo o
contetdo.

A mesma pergunta foi feita aos diretores e
coordenadores pedagdgicos e estes, da mesma forma,
afirmaram que nas escolas em que estdo lotados os cadernos
do professor e do aluno sdo utilizados como Dbase
pedagdgica.
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4.2.2 - Quanto a eficacia da utilizacdo do
caderno do professor e do aluno

A fim de apurar o grau de eficacia da
utilizacdo dos cadernos fizemos questionamentos a respeito
do cumprimento ou ndo, por parte dos professores, do
cronograma estabelecido pela Secretaria da Educacéo,
obtivemos os seguintes dados:

Grafico 8- Cumprimento do cronograma estabelecido

Cumprimento do Cronograma estabelecido Ensino Fundamental Ensino Médio

Sim, fazendo adaptacdes 47% 39%
M&o, conteddo extenso 22% 35%
M&o devido a lacunas no aprendizado de alguns alunos 20% 17%
Sim, Conseque cumprir o cronograma 11% 13%

Cumprimento do Cronograma estabelecido

100%

50%

0%

Ensino Fundamental Ensino Médio

0 Sim, Consegue cumprir o cronograma

0O Né&o devido a lacunas no aprendizado de alguns alunos
W Néo, contelido extenso

@ Sim, fazendo adaptacoes

Depreende-se do quadro acima gue apenas uma
pequena parcela, na média de 12% dos entrevistados consegue
cumprir o curriculo com a utilizagdo dos cadernos do
professor e do aluno. A grande maioria afirma que para
conseguir cumprir o cronograma programado para O ano
utilizando-se dos cadernos do professor e do aluno se faz
necessario fazer adaptacdes no contetdo. Afirmaram que este
fendmeno ocorre por diversas razdes enumeradas abaixo:

H& relatos de professores que ministram
aulas de sociologia e filosofia, por exemplo, gque néo
conseguem cumprir o cronograma, pois o numero de aulas
atribuidas a sua disciplina é insuficiente para abordagem
de todo o contetdo fazendo-se necessarias varias
adaptacdes. A grade curricular idealizada para estas
disciplinas ndo comporta o curriculo. Em filosofia, por
exemplo, até 2011, ndo havia livros do PLND para essa
disciplina, eles dispunham apenas dos cadernos do professor
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e do aluno, sendo necessario complementar com material
proprio, em virtude da necessidade gue os alunos
demonstravam como pré-requisitos para interpretacdo dos
textos apresentados nos cadernos.

Informam ainda os professores que hd muitos
alunos que necessitam de reforco fora do horadrio das aulas.
S&o os chamados alunos de inclusédo que fazem reforgo uma ou
duas vezes por semana. H& -escolas, cujos professores
trabalham com os cadernos fazendo adaptacdes, buscando
linguagens mais apropriadas para os alunos, que apresentam
dificuldades de compreensdo do conteudo.

Quanto aos professores de educacdo fisica,
h4d relatos das dificuldades encontradas para ministrar o
contetdo, pois as aulas s&o, na grande maioria, tedricas.
Muitas delas abordam esportes para os quais o professor néo
tem preparo, a exemplo das aulas de esgrima. Assim também
ocorre com a disciplina de artes na parte de conhecimentos
especificos de musica.

Com relacdo a adequacdo do contetdo dos
cadernos a implantacdo do curriculo foi constatado que do
total dos professores entrevistados, acima de 57%
consideram adequado o conteudo, funcionando como um roteiro
a ser seguido.

Grafico 9 - Adequagdo do conteido dos cadernos a implantagdo do novo
curriculo
Adequacao do Contetido a implantagao do novo curriculo Ensino Fundamental Ensino Médio
Adeguado. funciona como um roteiro e necessita de complementacdo 59% 57%
Adequado 28% 27%
Muito adequado 6% 7%
Inadeguado 5% 7%
Muito Inadequado 2% 2%

Adequacgédo do Conteudo a implantagédo do novo curriculo

Muito Inadequado %:'{’

0|
Inadequado 5.,; F

: 79
Muito adequado 6%

27%
s W ¥
Adequado, funciona como um roteiro e necessita de complementacéo ﬁ%%
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=

‘ mEnsino Fundamental @O Ensino Médio |

Nesta mesma direcéo, 65% afirmam que o
contetdo, a abrangéncia, a ordem cronoldégica dos temas
propostos nos cadernos do professor e aluno ajudam no
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desenvolvimento das competéncias e habilidades e 78%
afirmaram que o material também é adequado a série a que se
destina, assim como em relacdo ao aprofundamento de
projetos multidisciplinares.

Vale salientar ainda que do total dos
diretores e coordenadores pedagdgicos entrevistados, 37%
afirmaram que os Cadernos do Professor e do Aluno
incrementaram e/ou ampliaram a interdisciplinaridade, 80%
afirmaram gque o uso do material evita descontinuidade de
contetiddo quando hé& rotatividade de professores e alunos.
Este dado é significativo na medida em que a falta de
interdisciplinaridade, a descontinuidade do contetdo e a
rotatividade de professores influenciam negativamente no
processo de aprendizagem. Desta forma, as iniciativas da
SEE no tocante a estes itens sdo apontadas como boas
praticas adotadas que auxiliam na melhoria da qualidade do
ensino.

Os cadernos incentivam o uso da internet
como fonte de pesquisa e aprendizagem, indicando muitos
links a serem pesquisados, por 1isso foi objeto de
questionamento sobre o uso desta ferramenta nas Salas do
Acessa Escola. Neste contexto apurou-se que o uso da
internet nas Salas do Acessa Escola, encontra-se em niveis
diferentes de utilizacdo nas escolas situadas no interior e
na regido metropolitana, como mostra o grafico abaixo:

Grafico 10 - Grau de compatibilizacdo do uso da Internet do acesso escola com
os links de @pesquisa sugeridos no caderno de professor e aluno
Grau de compatibilizagdo Caderno do Aluno x Acessa Escola CEI COGSP
Sim 36% 14%
MAo (sala indisponivel) 8% 30%
Muito pouco (Falta: equipamento e manutencao) 50% 28%
Nao 6% 20%

Grau de compatibilizagio Caderno do Aluno x Acessa Escola

Muito pouco (Falta:
eguipamento & manutencéo)

Néo (sala indisponivel)

Sim

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

m CEl oOCOGSP




225

Fl.n°
TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO  |proc, 12821/026/11

DIRETORIA DE CONTAS DO GOVERNADOR

A acdo Acessa Escola estd inserida no
Programa Governamental - Informatizagdo Escolar que foi
objeto de fiscalizacdo por esta Diretoria no ano de 2010. O
objetivo desta acdo ¢é universalizar oportunidades de
inclus&o digital, otimizando o uso dos recursos da internet
pelos alunos, professores e servidores, nos periodos de
funcionamento da escola, além de promover e estimular as
acdes de protagonismo vivenciadas pelos alunos do ensino
médio, voltadas a &rea de Tecnologia da Informacdo e da
Comunicacio?’.

O trabalho da fiscalizacdo desta Diretoria
a época concluiu, dentre outros pontos, que havia impacto
negativo na apropriacdo como ferramenta pedagdgica na
medida em que 58,33% das salas tinham equipamentos
insuficientes e a apropriacdo da sala como ferramenta
pedagdgica poderia ser negativamente medida/avaliada
analisando conjuntamente a proporcdo de n°® de professores
cadastrados para uso, a utilizacdo das Salas do Acessa por
estes professores e o numero de projetos apresentados.

Apuramos que a situacdo persiste. As Salas
do Acessa continuam, como demonstrado no grafico 10, muitas
delas, indisponiveis ou sub utilizadas por falta
equipamento e ou manutencdo. Reiteramos que o uso da
tecnologia da informacdo e da comunicacdo, em especial o
uso dos recursos da internet, é uma necessidade
imprescindivel para a apropriacdo do conhecimento e

promocdo da inclusdo digital e social.

Os fatores negativos a utilizacdo das Salas
do Acessa apontados por esta fiscalizacdo dificultam a
apropriacdo pedagdgica dos cadernos do professor e do
aluno.

5 - “Programa”/Projeto Sala de Leitura

Neste capitulo pretende-se verificar se o
planejamento e execugdo (critérios de implementacgdo) do
projeto Sala de Leitura foram adequados aos objetivos
tracados pela Secretaria da Educacdo e se houve aderéncia
ao cronograma inicialmente previsto.

7 FDE. Manual de Procedimentos Acessa Escola: Diretores. S&o Paulo,
2010. 8 p. FDE. Manual de Procedimentos Acessa Escola: Estagidrios.
S&o Paulo, 2010. 11 p.
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Também foi objeto deste trabalho averiguar
se ha suficiéncia de professores atribuidos as Salas de
Leitura, se estdo sendo realizados os projetos pedagbdbgicos
previstos inicialmente e se estd havendo apropriacédo
pedagdgica das Salas de Leitura com as salas de aula.

5.1 - Quanto a gestdo e logistica

Das 228 escolas visitadas, de acordo com
questiondrio aplicado a diretores e coordenadores, todos
afirmaram receber o acervo literdrio destinado a Sala de
Leitura. Também de acordo com levantamento efetuado através
de questionarios, as escolas qgue ndo possuem Sala de
Leitura armazenam o acervo destinado a este projeto no
espaco destinado a antiga biblioteca, quando disponivel,
sendo que algumas escolas utilizam-se da sala da
coordenagdo ou outras, improvisam o espago.

Com relacgdo a jornals e revistas, de acordo
com a informacdo da FDE®, estdo vigentes contratos
referentes a aquisicdo de jornais, o Estado de S&do Paulo e
Folha de Sdo Paulo e das revistas Veja, Epoca e Isto &,
para 5.200 escolas da rede publica estadual. As entregas
ndo contemplam as escolas de dificil acesso, desta forma, a
grande maioria das escolas deveria receber diariamente os
dois Jjornais e semanalmente as trés revistas conforme
contratado.

A tabela abaixo mostra 0s contratos
vigentes.

* Em resposta a requisicdo n° 06/11.
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Tabela 10 - Contratos vigentes de peridédicos para o projeto Sala de
Leitura
Exer.|Agdo| Contrato |Assinatura| Contratada Objeto Valor
15/00624/1 S/A.O Aquisicao pela FDE de 5.200 assinaturas anuais do jornal " O Estado de S&o
1/04-001- Estadode [Paulo", destinados as escolas da Rede Estadual de Ensino do Estado de S&o
2012|5744 (001 01/08/2011|S&ao Paulo |Paulo - Projeto Salas de Leitura. 2.048.616,00
15/00625/1 Empresa Aquisicao pela FDE de 5.200 assinaturas anuais do jornal " Folha de Séao
1/04-001- Folha da Paulo ", destinados as escolas da Rede Estadual de Ensino do Estado de S&o
2012(5744)001 01/08/2011|Manh&.S/A |Paulo - Projeto Sala de Leitura. 2.002.518,56
15/00626/1 Aquisicdo pela FDE de 5.200 assinaturas da " Revista VEJA", 52 Edicdes,
1/04-001- Editora Abril [destinados as escolas da Rede Estadual de Ensino do Estado de S&o Paulo -
2012|5744 (001 01/08/2011|S/A Projeto Sala de Leitura. 1.053.140,00
15/00627/1 Aquisicdo pela FDE, de 5.200 assinaturas da Revista ISTO E, 52 Edi¢des,
1/04-001- Editora Abril [destinados as escolas da Rede Estadual de Ensino do Estado de S&o Paulo -
2012|5744 (001 25/07/2011|S/A Projeto Sala de Leitura. 1.108.602,00
15/00628/1 Aquisicdo pela FDE de 5.200 assinaturas da Revista Epoca - 52 Edicdes,
1/04-001- Editora destinados as escolas da Rede Estadual de Ensino do Estado de S&o Paulo -
2012|5744 (001 26/07/2011|Globo S/A.  |Projeto Sala de Leitura. 1.052.870,00
15/00624/1 S/A.O Aquisicéo pela FDE de 5.200 assinaturas anuais do jornal " O Estado de S&o
1/04-001- Estadode [Paulo ", destinados as escolas da Rede Estadual de Ensino do Estado de Sé&o
2010(5744|001 01/08/2011|Sao Paulo |Paulo - Projeto Salas de Leitura. 700.000,00
15/00625/1 Empresa Aquisicao pela FDE de 5.200 assinaturas anuais do jornal " Folha de Sao
1/04-001- Folha da Paulo ", destinados as escolas da Rede Estadual de Ensino do Estado de S&o
2010(5744 (001 01/08/2011 [Manha. Paulo - Projeto Sala de Leitura. 462.971,44
15/00626/1 Aquisicdo pela FDE de 5.200 assinaturas da " Revista VEJA", 52 Edicdes,
1/04-001- Editora Abril [destinados as escolas da Rede Estadual de Ensino do Estado de S&o Paulo -
2010|5744 (001 01/08/2011|S/A Projeto Sala de Leitura. 150.140,00
15/00627/1 Editora Aquisicao pela FDE, de 5.200 assinaturas da Revista ISTO E, 52 Edicdes,
1/04-001- Brasil 21 destinados as escolas da Rede Estadual de Ensino do Estado de S&o Paulo -
2010|5744 (001 25/07/2011|Ltda Projeto Sala de Leitura. 229.878,00
15/00628/1 Aquisicio pela FDE de 5.200 assinaturas da Revista Epoca - 52 Edigbes,
1/04-001- Editora destinados as escolas da Rede Estadual de Ensino do Estado de Séo Paulo -
2010(5744|001 26/07/2011|Globo S/A.  |Projeto Sala de Leitura. 150.410,00
15/00625/1 Empresa Aquisicao pela FDE de 5.200 assinaturas anuais do jornal " Folha de Séao
1/04-001- Folha da Paulo ", destinados as escolas da Rede Estadual de Ensino do Estado de Séo
2012(5746|001 01/08/2011|Manha. Paulo - Projeto Sala de Leitura. 115.790,00

Fonte: Resposta a requisigdo n°® 6/11.

Conforme dquestionamento efetuado junto aos
diretores e coordenadores pedagbdgicos, constatamos que 94%
(CEI) e 82%(COGSP) recebem, ao menos um dos seguintes
jornais diariamente: Folha de Sdo Paulo, Estado de Sé&o
Paulo e com relacdo as revistas semanais, 97% (CEI) e 84%
(COGSP) recebem ao menos uma das trés revistas contratadas.

Em muitas escolas visitadas estes materiais
ficam na sala da coordenacdo, ndo sdo repassados as Salas
de Leitura. Salientamos que na maioria das escolas
visitadas encontramos dificuldades para apurar com
fidedignidade quais Jjornais e revistas eram entregues e
qual a periodicidade dos mesmos devido a falta de uma
pessoa responsavel pelo recebimento deste material.

Destacamos a auséncia de controle por parte
da FDE do efetivo recebimento de todos estes periddicos por
parte das escolas. O controle existente diz respeito apenas
as planilhas fornecidas pelas empresas contratadas a FDE.
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Nos leiautes das Salas de Leitura®® ndo héa
previsdo de um mbével que acomode o0s jornais e revistas, o
que facilitaria a répida wvisualizacdo e localizacdo dos
peridédicos. Pela falta deste ambiente, nota-se que em
muitos casos, 0s Jjornais e revistas ndo se encontram
disponiveis para a leitura.

Com relacdo ao espacgo denominado Sala de
Leitura, questionamos aos professores atribuidos as salas
ja implantadas ou em processo de implantacdo, quais itens
seriam necesséarios para seu efetivo funcionamento,
classificando-os por prioridade:

Quadro 8- Recursos necessarios para as Salas de Leitura por ordem de

prioridade

De-ac?rdo com & Equipamento faltante
prioridade

1° Equipamentos de informatica

2° Acesso a internet

3° Sistema Infoprisma

4° Maior variedade de titulos do acervo

5° Mobilidrio

6° Curso de capacitacéao

7° Materiais de apoio: papel, léapis, caneta

Conforme ilustra o quadro acima a falta de
equipamentos de informdtica e o respectivo acesso a
internet foram apontados como as maiores necessidades para
efetivo funcionamento do projeto.

Nas visitas efetuadas foram registradas
varias situacgdes em que ocorrem problemas com a estrutura a
disposigdo nas escolas como as elencadas abaixo:

EE Prof° José Augusto Lopes Borges EE Prof° José Augusto Lopes Borges
Municipio: ARAGCATUBA Municipio: ARACATUBA
— -

0l-Cabos de rede (internet) da Sala de 0l1-Cabos de rede (internet) da Sala de
Leitura ndo embutidos na canalizacdo (cabos Leitura nao embutidos na canalizacéao
visiveis) . (cabos visiveis) .

% Leiautes disponiveis nos Apéndices 3, 4 e 5.
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EE Ayrton Busch EE Ayrton Busch
Municipio: BAURU Municipio: BAURU

0l1-Mobilidrio da Sala de Leitura alocado em 02-Outra sala com as mesas da Sala de
outra sala. Leitura.

03-Estantes da Sala de Leitura, armazenando 04 - Espaco fisico da Sala de Leitura néo
outros materiais em sala diferente da qual comporta todo o mobilidrio recebido.
se destina.

EE Prof®. Jordina Amaral Arruda EE Prof®. Jordina Amaral Arruda
Municipio: Sorocaba Municipio: Sorocaba

0l-Sala de leitura projetada de acordo com 02-Acervo de 1livros muito superior a
o layout destinado a capacidade para 14 capacidade de armazenamento em apenas 03
usuadrios, nos moldes da Resolugdo SE n° estantes duplas, como inicialmente
15/2009, porém o espaco é insuficiente para projetado.

acomodacdo das 03 mesas de uso multiplo.
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03-Desnivel existente no piso da sala 04-Em razdo da falta de espag¢o na sala de

acabou por danificar a estrutura das mesas, leitura, foi instalado um espaco "anexo" ao

das quais 01 j& se encontra avariada. referido ambiente, onde existem mesas
suficientes a acomodacdo dos alunos.

Com relagdo a falta de equipamentos e
conectividade, de acordo com o CRE, h& um cronograma de
implantacéo e execugéo de pendéncias conforme
posicionamento dos departamentos das intervencdes de TI e
da entrega de equipamentos (computadores/impressora/cddigo

de barras).
Quadro 9- Entregas e Pendéncias referentes as Salas de Leitura da 1° e
2® fases

ENTREGUES PENDENCIAS
Execucdo de 1382 pontos 1lbégicos de Execucdo de 2.319 pontos 1légicos de
conectividade e elétrica realizados conectividade e elétrica a serem
em 504 escolas da 1% Fase e 125 realizadas em 773 escolas da 2° Fase;
escolas da 2% Fase

Entrega e instalacéao de 929 | Entrega e instalacéao de 1.796
computadores referentes a 1% Fase; computadores referentes a 2% Fase;

Entrega de 504 leitores de cdédigo de | Aquisig¢do, entrega e instalagdo de
Barras referentes a 1% Fase. 1.402 impressoras, subdivididas em:
504 para as escolas da 1% Fase e 898
para as escolas da 2% Fase;

Entrega e instalacdo de 898 leitores
de cbébdigo de barras referente a 2°2
Fase;

Fonte: Resposta a Requisig¢do n°3/11, em outubro 2011

Quadro 10 - Cronograma de execugdo das pendéncias

Cronograma de execucgdo das pendéncias

Execugcdo de 2.319 pontos 1lbégicos de | Data de inicio - Outubro de 2011 -

conectividade (Infraestrutura) Data final em marco de 2012

Entrega e instalacéao de 1796 | bata de inicio - Novembro de 2011 -

computadores data Final Marco de 2012

Entrega e instalacdo 1402 impressoras Data de Inicio: Novembro de
2011 (previséo de assinatura do
contrato - servico a ser licitado) -
Data Final: Janeiro de 2012

Entrega de 898 leitores de cdédigo de | Data de Inicio: Novembro de 2011 e

barras data final: Janeiro de 2012

Fonte: Resposta a Requisigdo n°3/11, em outubro 2011
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0 sistema informatizado - Infoprisma,
planejado desde 2004 para integrar todas as escolas,
encontra-se implantado, somente no CRE Mario Covas”’.

A fim de avaliar sua funcionalidade, a SEE
elaborou testes pilotos no periodo de 16/11/2010 a
27/04/2011 em sete escolas:

Quadro 11- Escolas participantes do teste piloto - Infoprisma

ESCOLA ESTADUAL DELEGACIA DE ENSINO
Prof. Benedito Tolosa DE Centro
Dr. Fausto Cardoso Figueira de Mello DE Sao Bernardo do Campo
Prof. Hernani Furini DE Guarulhos Norte
Basilio Machado DE Centro Sul
Parque Primavera DE Guarulhos Norte
Jardim S&o Paulo II DE Suzano
Vereador Narciso Yague Guimardes DE Mogi das Cruzes

Fonte: Resposta a Requisigdo n°3/11, em outubro 2011

Cinco destas escolas participantes ainda
continuam alimentando a base de dados. Duas delas nédo
concluiram os testes por problemas de conectividade.

Principais problemas apurados:

° Lentiddo e/ou dificuldades de acesso a
internet;

. Ajustes a serem realizados; e

° Novas demandas de funcionalidades e de

geracdo de relatdrios.

Houve a inclusdo de mais trés unidades na
rede informatizada de Salas de Leitura no 2° semestre de
2011: Centro de Apoio Pedagdgico Especializado - CAPE,
unidade piloto para inclusdo de acervos de Orgdos Centrais
da SEE; EE Antoine de Saint Exupery (DE Centro) e DE
Capivari - Diretoria piloto para integracdo das Oficinas
Pedagdgicas na rede de Salas de Leitura.

Ainda de acordo com informacéo da
Coordenacdo do CRE, tendo em vista que a grande dificuldade
encontrada para implantacdo total do projeto é a falta de
conectividade, e} Plano de Implantacdo/2012 foi
compatibilizado com o cronograma de ampliacdo da banda
tracado pela FDE/DTI para 2011/2012.

Desta forma, o Plano de Implantacdo (1°
lote) do Sistema Infoprisma para 2012 foi estabelecido de
acordo com O gque segue:

° Inicio em fevereiro de 2012;

5 De acordo com documento fornecido pelo CRE em 24 de outubro de 2011
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° Numero de escolas contempladas no 1°
lote: 117;

° Critério adotado: escola com professor
atribuido, escola com previsdo de aumento da Banda Larga
com inicio em Jjulho/2011 e entrega em outubro/2011 -
contempladas nos niveis de implantacdo 1, 2, 3 e 4
(conforme cronograma da FDE); e

° Forma de implantacédo: envio de material
de apoio e Manual Passo a Passo aos professores da Sala de
Leitura; orientacdo técnica a disténcia.

Com a implantacdo do Infoprisma o CRE teréa
uma visdo de cada escola, como por exemplo, a indicacdo de
quais livros sdo mais procurados. O sistema informatizado
permitird que a prépria escola defina o tempo de empréstimo
do livro e como sera feito esse registro, com previsdo de
empréstimo para alunos de outras escolas. Cada escola
poderd se adaptar da forma que melhor lhe convier, com
op¢des de mudancas, de periodos em periodos, acompanhando a
evolucdo do aluno e dos livros com maior demanda.

Em virtude do sistema estar em teste, na
totalidade de escolas visitadas ainda nao foi
disponibilizado o sistema Infoprisma, impossibilitando a
verificacdo de seu funcionamento.

3.3.2 - Quanto a apropriacdo pedagdgica

O projeto Sala de Leitura prevé a
atribuicdo de um professor que serd o responsavel pelo
acervo e também  por desenvolver projetos como oS
explicitados no item 2.2.2.1.1, a partir da publicacdo das
escolas contempladas com o projeto, ¢é possivel atribuir
esse professor. Mesmo as escolas da 2% fase, cuja
publicacdo no D.O.E. ocorreu em 25/03/2011, poderiam ter
professor atribuido a época de nossas visitas.

Das 120 escolas visitadas que foram
contempladas com as Salas de Leitura, tanto da 1% ou 2°
fase, em 93 delas hd o professor atribuido, sendo que 80%
deles receberam treinamento acerca do projeto através do
Instituto Ayrton Senna. As demais escolas que ainda néo
atribuiram o professor mantem outro responsavel pelo
acervo, isso acontece também nas escolas ainda né&o
contempladas, da nossa amostra das 135 escolas nao
contempladas com o projeto, em 78 delas h& outro
responsavel pelo acervo.
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Porém, em 57 escolas visitadas o acervo é
recebido, mas ndo ¢é utilizado pelos alunos devido a
auséncia de uma pessoa responsavel.

O professor responsavel pela sala é o
professor atribuido, segundo dados fornecidos pelo Centro
de Referéncia em Educacdo Mario Covas, das 1.402 escolas
contempladas nas duas fases, havia 1.027 (73,25%)
professores atribuidos, sendo 100 professores readaptados e
927 professores ocupantes de funcdo-atividade, o restante,
375 escolas (26,75%) ainda ndo havia a figura do professor
atribuido, como mostra o grafico abaixo.

Grafico 11- Numero de professores atribuidos

Numero de professores atribuidos Quantidade
Professor atribuido categoria OFAF 927
Sem professor atribuido 375
Professor atribuido Categoria Readaptado 100

Més Base: Setembro/2011

Numero de Professores Atribuidos

T 7%

@ Professor atribuido categoria OFA F
B Semprofessor atribuido

OProfessoratribuido Categoria Readaptado

Fonte: Resposta a requisicdo n® 3/2011

Das 120 escolas visitadas, T74% dos
diretores afirmaram que o uso da Sala de Leitura esta de
acordo com o idealizado na Resolucdo SE n° 15, de
18/02/2009, que criou e organizou as Salas de Leitura,
sendo que o) restante afirmou nao estar adequada
principalmente devido a falta de professor atribuido e
também a falta de treinamento deste profissional. Apenas um
diretor dos entrevistados alegou desconhecer esta
resolucao.

A Resolucdo n°15/2009 prevé uma série de
atividades a serem desenvolvidas pelo professor atribuido.
Foi objeto do questiondrio, identificarmos em que medida os
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projetos estavam sendo desenvolvidos e obtivemos as
informacdes constantes da tabela abaixo:

Quadro 1l2-Atividades desenvolvidas nas Salas de Leitura

% ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NA SALA DE LEITURA
98% Sala de leitura como um espaco para leitura livre
98% Sala de Leitura utilizada por professores de outras disciplinas
96% Sala de Leitura como um espaco para aprender a estudar
93% Os alunos freqgiientam para realizar pesquisas
92% Discussé&o de leituras realizadas
72% Desenvolvimento de Protagonismo Juvenil
70% Criacdo de painéis com os titulos dos livros ja lidos
3% Outras atividades
2% Ndo se desenvolve projetos na sala de leitura

Tendo em vista as respostas ordenadas
acima, todas as atividades previstas pela Resolucdo SE
15/2009 sdo executadas nas Salas de Leitura onde héa
professor atribuido.

Com relacdo a apropriacdo da Sala de
Leitura pelos demais professores, 63% dos professores
entrevistados sempre fazem uso da Sala de Leitura e 37% a
usam raramente ou ndo usam devido a falta de tempo,
incompatibilidade com sua disciplina ou por falta de
divulgagdo na escola do acervo ali constante.

Os registros fotograficos abaixo se referem
a Salas de Leitura j& implantadas com professor Ja
atribuido e em funcionamento de acordo com a Resolucdo SE
15/2009, demonstrando as boas praticas que o projeto
proporciona quando bem desenvolvido.

EE Dr. Celso Gama EE Dr. Celso Gama
Municipio: Santo André . Municipio: Santo André
¢ P .

0l- Ambiente preparado para ser local de 02-Mural com os titulos dos livros lidos e
leitura livre, um dos projetos da Sala de recortes de jornais
Leitura
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EE Antonio Carlos de Trindade EE Antonio Alcantara Machado
Municipio: Osasco Municipio: S&o Paulo - Centro Sul

0l1-Mural com trabalhos desenvolvidos pelos

01-Mural dos alunos com resumos de obras que

foram lidas por eles alunos

EE Profa Carmosina Monteiro Viana EE Prof. Mario Manoel Dantas de

Municipio: Sdo Paulo - Norte 2 Aquino Municipio: Ferraz de
Vasconcelos

0l-Desenvolvimento do Projeto Superacdo 01- Mural Sala de leitura
Jovem

EE Prof. Antonio de Barros Serra EE Brenno Rossi
Municipio: Sdo José do Rio Preto Municipio: S&o Paulo - Leste 3

W[
1 ? al Emy
Lis
0 := ::'
3

01 e 02 - Sala de leitura - exposigdo dos livros recebidos e mobiliario
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6 — “Programa”/Projeto Apoio ao Saber
6.1 - Quanto a logistica e gestéo
Procuramos verificar se 0os livros

paradidaticos fornecidos pela Secretaria da Educacdo aos
alunos e professores estdo sendo entregues promovendo a
valorizacdo da leitura e o enriquecimento cultural conforme
objetivos do projeto.

Das 228 escolas visitadas por esta equipe
de fiscalizacdo e de acordo com questiondrio aplicado aos
diretores e coordenadores, menos de 1,5%, ou seja, trés
escolas( EE Helen Keller, em Adamantina; EE Professor
Lysanias de Oliveira Campos, em Araraquara e EE Pascoal
Grecco, em Registro) afirmam gque ndo recebem os 1livros
paradidaticos e outras 3 escolas (EE Prof. Augusto da Silva
César, em Araraquara, EE Libero de Almeida Silvares, em
Fernandépolis e EE Prof. Maria Cecilia Ferraz de Freitas em
Marilia), indagadas, n&o responderam a questéo.

Constatamos que o projeto tem alcancado
seus objetivos com relacdo a entregas de livros a
comunidade escolar.

7 - “Programa”/Projeto Curriculo é Cultura

Objetivamos averiguar em que medida o
acervo cinematografico do projeto O Cinema Vai a Escola é
utilizado como recurso didatico-pedagdgico.

7.1 - Quanto a logistica e gestéo

De acordo com questionario aplicado aos
diretores e coordenadores pedagdégicos a totalidade das
escolas visitadas recebe o acervo do projeto O Cinema Vai a
Escola e em todas elas o acervo se encontra em bom estado
de conservacdao.

Dos diretores entrevistados 55,5% afirmaram
que possuem um local para exibicdo dos filmes, porém na
maioria das vezes este local é improvisado. O restante,
44,5% afirma qgque ndo possuem local para assistir aos
filmes, utilizando-se das salas de aula e ou das salas de
leitura para este fim.
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De acordo <com o que foi dito ©pelos
diretores, a maioria das escolas possuili equipamentos para
projecdo dos filmes, tais como retroprojetor, data show,
DVD e televisao, porém alegam que muitos destes
equipamentos estdo danificados e que ndo existe contrato de
manutencdo vigente.

Vale mencionar que ndo se trata de falta de
recursos, pois constatamos nas visitas “in loco” a
existéncia em todas as escolas de equipamentos, mas sim de
local apropriado/adequado para sua utilizacdo e contrato de
manutencao.

Ilustramos alguns exemplos de locais
improvisados para assistir aos filmes.

EE Italo Betarelo - Norte 1 EE Delfino Ribeiro Guimarées
Municipio:S&do Paulo Municipio: Maua

0l-Local improvisados para assistir aos 0l1-Local improvisados para assistir aos
filmes filmes

7.2 — Quanto a apropriacdo pedagdbdgica

De acordo com afirmacdo dos diretores e
coordenadores pedagdgicos, os filmes sdo utilizados pelos
professores das diversas disciplinas como recurso didatico
pedagdgico.

A utilizacéo do acervo, segundo os
professores estd identificada abaixo:
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Grafico 12-Utilizagdo do acervo de cinema pelos professores

Utilizacdo do acervo de cinema %
Algumas vezes 52%
Nao, os filmes sdo inadequados a disciplina que leciona 24%
Sempre 10%
Frequentemente 8%
N&o, na escola ndo tem equipamentos adequados 6%

Utilizagc&o do acervo de cinema

Na&o, na escola ndo tem equipamentos adequados

Frequentemente

Sempre

Nao, os filmes sédo inadequados a disciplina que leciona

Algumas vezes 52%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Alguns diretores, coordenadores pedagbdgicos
e professores salientaram que o projeto O Cinema Vai a
Escola deveria também contemplar os titulos sugeridos nos
cadernos do professor e do aluno para serem trabalhados
juntamente com o contetdo ali constante.

8 - Concluséo

O presente trabalho teve como objetivo a
realizacdo de fiscalizagdo de natureza operacional para
avaliar o planejamento, a operacionalizagdo e a consequente
distribuicdo as escolas da rede plUblica de ensino do Estado
dos materiais de apoio pedagbgico para as classes dos
ensinos fundamental e médio e assim constatamos:

Falta de transparéncia da FDE, bérgdo
executor da SEE, no tocante a execucdo orcamentaria, néo
sendo possivel identificar credores (fornecedores) e
valores em consultas ao sistema SIAFEM/ SIGEO, uma vez dJue
0s recursos destinados a Fundacdo estdo consignados no
Gabinete do Coordenador - CENP, UGE - 080257, sendo o
empenho de despesa feito em nome da Fundacdo. A descricgédo
da despesa na nota de empenho é feita de forma genérica o
que garante maleabilidade a Fundacd&o quanto aos pagamentos
a fornecedores, no que diz respeito a identificacdo do
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credor, a especificacdo e a importéncia da despesa, em
desacordo ao artigo 61 da Lei Federal 4320/64.

a)”Programa”/Projeto S&o Paulo Faz Escola:

e Verificou-se que a operacionalizacdo e
a consequente distribuicdo as escolas da rede publica dos
materiais de apoio pedagdgico, apresentam problemas de
logistica, por vezes sistematico que englobam as varias
partes envolvidas, desde os o6rgdos da Secretaria da
Educacdo que definem os quantitativos até as gréaficas,
transportadoras, coordenacdo pedagdbdbgica, secretarias das
escolas, nao alcancado 0s objetivos tracados no
planejamento inicialmente estabelecido.

oA falta de interatividade no processo
de definicédo e entrega dos materiais pode estar
interferindo nos constantes atrasos verificados em todos os
bimestres nas escolas e, s.m.j., prejudicando professores e
alunos bem como todo cronograma escolar. Muitos conteudos
sdo pré-requisitos para outros, assim com o atraso no
recebimento dos materiais, toda ordem ldégica elaborada pela
SEE fica prejudicada, portanto o sistema de entrega de
materiais J& existente precisa ser aperfeicoado para que
funcione nos moldes previstos.

eCom relacéao as quantidades, é
importante haver uma avaliacdo prévia pelas escolas dos
quantitativos a serem entregues antes do envio dos
materiais a fim de evitar falta ou excesso de reserva
técnica. Desta forma, qualgquer alteracdo cadastral feita
nas matriculas das escolas deveria ser automaticamente
vista por toda a rede. Seria uma forma de integragdo de
todos os atores envolvidos neste processo de confeccédo,
impressdo e distribuic¢cdo dos cadernos do professor e do
aluno com vistas a miminizar erros de quantidades.

eQuanto a apropriacdo dos materiais de
apoio pedagdégico, constatamos a necessidade de mais cursos
presenciais ao corpo docente tendo em vista que os
professores que participam destes cursos apresentam maior
aderéncia ao projeto. Salientando-se que em torno de 90%
dos entrevistados afirmam disseminar o contetdo dos cursos
aos demais professores. Quanto ao horéario de
disponibilizacdo, entendemos, s.m.j., para possibilitar a
participacdo dos professores sem prejuizo de suas outras
atividades, devem ser ministrados dentro de sua carga
horadria, nos horarios de capacitacdo nas HTPC’s ou nas
DE’ s.
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0 uso dos cadernos se mostrou eficiente
instrumento para aumentar a interdisciplinaridade, evitar a
descontinuidade do contetdo gquando h& rotatividade de
professores, desta forma iniciativas da SEE no tocante a
estes itens s&do apontadas como boas praticas adotadas que
auxiliam na melhoria da qualidade do ensino.

oA apropriacdo da Sala do Acessa Escola
pelos professores e alunos como ferramenta de pesquisa e
aprendizagem conforme indicacdo constante nos Cadernos se
mostrou pouco eficiente em virtude das salas estarem
indisponiveis, sem equipamentos ou sem conectividade.

eForam encontrados problemas de
armazenagem dos cadernos em virtude de falta de espago ou
locais inadequados.

b) "Programa”/Projeto Sala de Leitura:

eFoi constatado em todo o Estado que a
falta de interatividade e equipamentos de informatica néo
permitem o uso do Sistema Infoprima um dos pilares do
projeto.

oA falta de um profissional habilitado
nos moldes da Resolugdo n°15/20009, impossibilita a
implantacdo de projetos previstos na mesma norma, € O0S
relatos colhidos nas escolas indicam a necessidade de se
estabelecer novos requisitos, para o preenchimento desta
funcao.

eFoil constatado falta de controle da FDE
em relacdo aos Jjornais e revistas contratados com relacéo
ao recebimento pelas escolas.

eObservou-se a boa préatica existente nas
escolas onde a Sala de Leitura desenvolve projetos com a
participacdo dos alunos e professores.

c)”Programa”/Projeto Apoio ao Saber

e Foi constatado que o ©projeto tem
alcancado seus objetivos com relacdo a entrega de acervo
literédrio a comunidade escolar (alunos e professores) a fim
de promover a formacdo de biblioteca particular.

d) ”"Programa”/Projeto Cinema Vai a Escola
eConstatamos a necessidade de
planejamento na execucdo de salas multimidias nas escolas
para que se acomodem os equipamentos de forma estrutural e
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funcional. Assim como a avaliacdo da necessidade de um
contrato de manutencdo preventiva destes equipamentos.

9 - Proposta de Encaminhamento

Diante do exposto, o0s autos sdo submetidos
a consideracdo superior, para, s.m.Jj., recomendar a
Secretaria de Estado da Educacéio:

1. Que a FDE observe as recomendacdes
anteriormente feitas por este Tribunal acerca da
contabilizacdo da receita dos recursos decorrentes do
convénio com a Secretaria de Estado da Educacdo - SEE,
atendendo o artigo 7° da Portaria Interministerial n°
163/2001, bem como os empenhos de suas despesas sejam
emitidos em nome dos respectivos credores conforme
determina o artigo 61 da Lei 4.320/64.

2. Que haja maior controle por parte da FDE
da logistica de distribuicdo com relacdo a prazo de entrega
e quantitativos dos materiais de apoio pedagdgico de todos
0os projetos desenvolvidos, com aperfeicoamento do sistema
existente;

3. Que seja feito estudo quanto a
reformulacdo dos requisitos estabelecidos para o professor
atribuido a Sala de Leitura a fim de prover os cargos para
o pleno desenvolvimento das atividades ©previstas na
Resolucdo n® 15/20009.

4. Que seja feito estudo da viabilidade de
elaboracdo de contrato de manutencdo dos retroprojetores
(Projeto Cultura é Curriculo) bem como dos equipamentos de
informatica e respectiva conectividade a internet para,
possibilitar o funcionamento do sistema Infoprisma das
Salas de Leitura e assim como potencializar o uso das Salas
do Acessa Escola.

DCG-2, em 29 de fevereiro de 2012.

Sueli Souza Santos
Agente da Fiscalizagéo
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Apéndice 1- Relagdo das escolas visitadas na fase de
execucgao

ESCOLAS MUNICIPIO DE
DURVALINO GRION PROF ADAMANTINA ADAMANTINA
FLEURIDES CAVALLINI MENECHINO PROFA ADAMANTINA ADAMANTINA
HELEN KELLER ADAMANTINA ADAMANTINA
JOSE FIRPO LUCELIA ADAMANTINA
MARIA APARECIDA LOPES PROFA OSVALDO CRUZ ADAMANTINA
OSVALDO MARTINS OSVALDO CRUZ ADAMANTINA
SALVADOR RAMOS DE MOURA PROF SAO JOAO DO PAU D ALHO ADAMANTINA
TAIEKA TAKAHASHI GIMENES PROFA PRACINHA ADAMANTINA
ALICE MARQUES DA SILVA ROCHA ANDRADINA ANDRADINA
ALVARO GUIAO DR ANDRADINA ANDRADINA
AUGUSTO MARIANI DR ANDRADINA ANDRADINA
FRANCISCO TEODORO DE ANDRADE ANDRADINA ANDRADINA
JOAO BREMBATTI CALVOSO ANDRADINA ANDRADINA
JOAO CARREIRA ANDRADINA ANDRADINA
ALTINA MORAES SAMPAIO PROFA ARAGCATUBA ARACATUBA
ARY BOCUHY PROF ARAGCATUBA ARACATUBA
CLOVIS DE ARRUDA CAMPOS DR ARAGATUBA ARAGCATUBA
CONJUNTO HABITACIONAL EZEQUIEL BARBOSA ARAGATUBA ARACATUBA
JOSE AUGUSTO LOPES BORGES PROF ARAGATUBA ARACATUBA
JOSE CANDIDO ARAGATUBA ARACATUBA
LICOLINA VILLELA REIS ALVES PROFA ARACATUBA ARACATUBA
MARIA DO CARMO LELIS PROFA ARACATUBA ARACATUBA

Iﬂ PURCINA ELISA DE ALMEIDA PROFA ARACATUBA ARACATUBA
VITOR ANTONIO TRINDADE PROF ARACATUBA ARACATUBA
ANGELINA LIA ROLFSEN PROFA ARARAQUARA ARARAQUARA
ANTONIO DOS SANTOS PROF ARARAQUARA ARARAQUARA
AUGUSTO DA SILVA CESAR PROF ARARAQUARA ARARAQUARA
DORIVAL ALVES ARARAQUARA ARARAQUARA
ERGILIA MICELLI PROFA ARARAQUARA ARARAQUARA
JOAO BATISTA DE OLIVEIRA ARARAQUARA ARARAQUARA
LETICIA DE GODOY BUENO DE CARVALHO LOPES ARARAQUARA ARARAQUARA
LYSANIAS DE OLIVEIRA CAMPOS PROF ARARAQUARA ARARAQUARA
PEDRO JOSE NETO ARARAQUARA ARARAQUARA
VICTOR LACORTE PROF ARARAQUARA ARARAQUARA
AYRTON BUSCH PROF BAURU BAURU
CAROLINA LOPES DE ALMEIDA PROFA BAURU BAURU
CHRISTINO CABRAL PROF BAURU BAURU

Iﬂ FRAGA MAJOR BAURU BAURU
JOAQUIM RODRIGUES MADUREIRA BAURU BAURU
JOSE APARECIDO GUEDES DE AZEVEDO PROF BAURU BAURU
LUIZ CASTANHO DE ALMEIDA PROF BAURU BAURU

MERCEDES PAZ BUENO PROFA BAURU BAURU
PLINIO FERRAZ BAURU BAURU
STELA MACHADO BAURU BAURU
CARLOS LENCASTRE CAMPINAS CAMPINAS LESTE
CECILIA PEREIRA PROFA CAMPINAS CAMPINAS LESTE
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JOAO NERY DOM CAMPINAS CAMPINAS LESTE
JOSE MARIA MATOSINHO CAMPINAS CAMPINAS LESTE
ALVARO COTOMACCI PROF CAMPINAS CAMPINAS OESTE
ANTONIO DA COSTA SANTOS PREFEITO CAMPINAS CAMPINAS OESTE
ELISEU NARCISO REVERENDO CAMPINAS CAMPINAS OESTE
GLORIA APARECIDA ROSA VIANA PROFA CAMPINAS CAMPINAS OESTE
MIGUEL VICENTE CURY CAMPINAS CAMPINAS OESTE
MILTON DE TOLOSA PROF CAMPINAS CAMPINAS OESTE
AFONSO CAFARO FERNANDOPOLIS FERNANDOPOLIS
ANTONIO TANURI PROF FERNANDOPOLIS FERNANDOPOLIS
ARMELINDO FERRARI FERNANDOPOLIS FERNANDOPOLIS
CARLOS BAROZZI FERNANDOPOLIS FERNANDOPOLIS
JOAQUIM ANTONIO PEREIRA FERNANDOPOLIS FERNANDOPOLIS
JOSE BELUCIO FERNANDOPOLIS FERNANDOPOLIS
LIBERO DE ALMEIDA SILVARES FERNANDOPOLIS FERNANDOPOLIS
MARIA CONCEICAO APARECIDA BASSO PROFA FERNANDOPOLIS FERNANDOPOLIS
SATURNINO LEON ARROYO FERNANDOPOLIS FERNANDOPOLIS
ANA MARIA JUNQUEIRA PROFA ITUVERAVA ITUVERAVA
ANTONIO FACHADA ITUVERAVA ITUVERAVA
CARMEM MUNHOZ COELHO PROFA ITUVERAVA ITUVERAVA
HELENA CURY DE TACCA PROFA ITUVERAVA ITUVERAVA
JOAO MARCIANO DE AILMEIDA DR ITUVERAVA ITUVERAVA
LAURA DE MELLO FRANCO PROFA ITUVERAVA ITUVERAVA
LUIZ PARIDE SINELLI PROF ITUVERAVA ITUVERAVA
MARIO D ELIA ITUVERAVA ITUVERAVA
OTAVIO MARTINS DE SOUZA PROF ITUVERAVA ITUVERAVA
SERGIO LECA TEIXEIRA PROF ITUVERAVA ITUVERAVA
ANTONIO DA CRUZ PAYAO PROF GUARATINGUETA GUARATINGUETA
CLOTILDE AYELLO ROCHA PROFA GUARATINGUETA GUARATINGUETA
DINAH MOTTA RUNHA PROFA GUARATINGUETA GUARATINGUETA
ERNESTO QUISSAK PROF GUARATINGUETA GUARATINGUETA
FLAMINIO LESSA DR GUARATINGUETA GUARATINGUETA
FRANCISCO AUGUSTO DA COSTA BRAGA PROF GUARATINGUETA GUARATINGUETA
JOAQUIM VILELA DE OLIVEIRA MARCONDES GUARATINGUETA GUARATINGUETA

LUIZ MENEZES PROF GUARATINGUETA GUARATINGUETA
MARIA AMALIA DE MAGALHAES TURNER PROFA GUARATINGUETA GUARATINGUETA
NILO SANTOS VIEIRA PROF GUARATINGUETA GUARATINGUETA
CAETANO CARBONE PROF ITARARE ITARARE
CHRISTIANO MARQUES BONILHA PROF ITARARE ITARARE
EPAMINONDAS FERREIRA LOBO DR ITARARE ITARARE
ESTHER CARPINELLI RIBAS PROFA ITARARE ITARARE
HEITOR GUIMARES CORTES ITARARE ITARARE
HERCULANO PIMENTEL DR ITARARE ITARARE
TOME TEIXEIRA ITARARE ITARARE
ZULMIRA DE OLIVEIRA PROFA ITAPEVA ITAPEVA
AMILCARE MATTEI PROF MARILIA MARILIA
ANTONIO DE BAPTISTA PROF MARILIA MARILIA
BALTAZAR DE GODOY MOREIRA PROF MARILIA MARILIA
EDSON VIANEI ALVES PROF MARILIA MARTLIA
MARIA CECILIA FERRAZ DE FREITAS PROFA MARILIA MARILIA
MARIA IZABEL SAMPAIO VIDAL MARILIA MARILIA
NELSON CABRINI PROF MARILIA MARILIA
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RUTH MAMEDE DE GODOY PROFA MARILIA MARILIA
SEBASTIAO MONACO VEREADOR MARiLIA MARiLIA
WALDEMAR MONIZ DA ROCHA BARROS DR MARiLIA MARiLIA
ADOLPHO CARVALHO PROF PIRACICARBA PIRACICARBA
ANIGER FRANCISCO DE MARIA MELILLO DOM PIRACICARBA PIRACICARBA
HELIO NEHRING PROF PIRACICARBA PIRACICARBA
JETHRO VAZ DE TOLEDO PROF PIRACICARBA PIRACICARBA
RIO BRANCO BARAO DO PIRACICABA PIRACICABA
SUD MENNUCCI PIRACICABA PIRACICABA
CESARIO COIMBRA DR ARARAS PIRASSUNUNGA
FRANCISCO GRAZIANO ARARAS PIRASSUNUNGA
VICENTE FERREIRA DOS SANTOS PROF ARARAS PIRASSUNUNGA
YOLANDA SALLES CABIANCA PROFA ARARAS PIRASSUNUNGA
ANNA ANTONIO PROFA PRESIDENTE PRUDENTE PRESIDENTE PRUDENTE
CELESTINA DE CAMPOS TOLEDO TEIXEIRA PRESIDENTE PRUDENTE PRESIDENTE PRUDENTE
!! FLORIVALDO LEAL PRESIDENTE PRUDENTE PRESIDENTE PRUDENTE
HUGO MIELE PROF PRESIDENTE PRUDENTE PRESIDENTE PRUDENTE
JOSE FOZ DR PRESIDENTE PRUDENTE PRESIDENTE PRUDENTE
MARIA LUIZA FORMOZINHO RIBEIRO PROFA PRESIDENTE PRUDENTE PRESIDENTE PRUDENTE
MIGUEL OMAR BARRETO PROF PRESIDENTE PRUDENTE PRESIDENTE PRUDENTE
PEDRO TOFANO VEREADOR PRESIDENTE PRUDENTE PRESIDENTE PRUDENTE
SARRION MONSENHOR PRESIDENTE PRUDENTE PRESIDENTE PRUDENTE
A,TANNEL ABBUD COMENDADOR PRESIDENTE PRUDENTE PRESIDENTE PRUDENTE
l ALAY JOSE CORREA VEREADOR REGISTRO REGISTRO
AURORA COELHO PROFA REGISTRO REGISTRO
l FABIO BARRETO DR REGISTRO REGISTRO
IRENE MACHADO DE LIMA DONA REGISTRO REGISTRO
l JOAQUIM GOULART PROF REGISTRO REGISTRO
JOSE PACHECO LOMBA REGISTRO REGISTRO
KOKI KITAJIMA REGISTRO REGISTRO
MARIA DAS DORES VIANA PEREIRA PROFA REGISTRO REGISTRO
MASSAKO OSAWA HIRABAYASHI PROFA REGISTRO REGISTRO
PASCOAL GRECCO PROF REGISTRO REGISTRO

‘ ALBERTO JOSE GONCALVES DOM

RIBEIRAO PRETO

RIBEIRAO PRETO

TiAMELIA DOS SANTOS MUSA PROFA

RIBEIRAO PRETO

RIBEIRAO PRETO

EXPEDICIONARIOS BRASILEIROS

RIBEIRAO PRETO

RIBEIRAO PRETO

GERALDO CORREIA DE CARVALHO DR

RIBEIRAO PRETO

RIBEIRAO PRETO

GLETE DE ALCANTARA PROFA

RIBEIRAO PRETO

RIBEIRAO PRETO

IRENE DIAS RIBEIRO PROFA

RIBEIRAO PRETO

RIBEIRAO PRETO

JARDIM DIVA TARLA DE CARVALHO

RIBEIRAO PRETO

RIBEIRAO PRETO

MIGUEL JORGE

RIBEIRAO PRETO

RIBEIRAO PRETO

RAFAEL LEME FRANCO PROF

RIBEIRAO PRETO

RIBEIRAO PRETO

ROMEU ALBERTI DOM

RIBEIRAO PRETO

RIBEIRAO PRETO

ADAHIR GUIMARAES FOGACA PROF SAO JOSE DO RIO PRETO SAO JOSE DO RIO PRETO
ANTONIO DE BARROS SERRA PROF SAO JOSE DO RIO PRETO SAO JOSE DO RIO PRETO
l AURELIANO MENDONCA PROF SAO JOSE DO RIO PRETO SAO JOSE DO RIO PRETO
W BapY BASSIT DEPUTADO SAO JOSE DO RIO PRETO SAO JOSE DO RIO PRETO
CELSO ABBADE MOURAO SAO JOSE DO RIO PRETO SAO JOSE DO RIO PRETO
CLEMENTE MARTON SEGURA PADRE SAO JOSE DO RIO PRETO SAO JOSE DO RIO PRETO
l JOSE FELICIO MIZIARA PROF SAO JOSE DO RIO PRETO SAO JOSE DO RIO PRETO
MARIA GALANTE NORA PROFA SAO JOSE DO RIO PRETO SAO JOSE DO RIO PRETO
OSCAR DE BARROS SERRA DORIA DR SAO JOSE DO RIO PRETO SAO JOSE DO RIO PRETO
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YVETE GABRIEL ATIQUE PROFA

sio

JOSE DO RIO PRETO

SAO JOSE DO RIO PRETO

BENEDITO MATARAZZO DEPUTADO

sAo

JOSE DOS CAMPOS

SAO JOSE DOS CAMPOS

EDGAR MELLO MATTOS DE CASTRO ENGENHEIRO

sAo

JOSE DOS CAMPOS

SAO JOSE DOS CAMPOS

FRANCISCO LOPES DE AZEVEDO PROF

sAo

JOSE DOS CAMPOS

SAO JOSE DOS CAMPOS

ILZA IRMA MOELLER COPPIO PROFA

sAo

JOSE DOS CAMPOS

SAO JOSE DOS CAMPOS

sAo

JOSE DOS CAMPOS

SAO JOSE DOS CAMPOS

sAo

JOSE DOS CAMPOS

SAO JOSE DOS CAMPOS

PEDRO MASCARENHAS DR

sio

JOSE DOS CAMPOS

SAO JOSE DOS CAMPOS

RUTH COUTINHO SOBREIRO PROFA

sio

JOSE DOS CAMPOS

SAO JOSE DOS CAMPOS

YOSHIYA TAKAOKA

sio

JOSE DOS CAMPOS

SAO JOSE DOS CAMPOS

JOAO CURSINO
JOAQUIM DE MOURA CANDELARIA PROF

ALCEU MAYNARD ARAUJO PROF SAO JOSE DOS CAMPOS SAO JOSE DOS CAMPOS
ALTAMIR GONCALVES PROF SOROCABA SOROCABA
ANA CECILIA MARTINS PROFA SOROCABA SOROCABA
BEATHRIS CAIXEIRO DEL CISTIA PROFA SOROCABA SOROCABA
DULCE ESMERALDA BASILE FERREIRA PROFA SOROCABA SOROCABA
EZEQUIEL MACHADO NASCIMENTO PROF SOROCABA SOROCABA
FRANCISCO CAMARGO CESAR SOROCARBA SOROCABA
HUMBERTO DE CAMPOS SOROCABA SOROCABA
JOAQUIM IZIDORO MARINS PROF SOROCABA SOROCABA
JORDINA AMARAL ARRUDA PROFA SOROCABA SOROCABA
RAFAEL ORSI FILHO PROF SOROCABRA SOROCABA

ALCINDO BUENO DE ASSIS MINISTRO

BRAGANCA PAULISTA

BRAGANCA PAULISTA

MARIA JOSE MORAES SALES

BRAGANCA PAULISTA

BRAGANGCA PAULISTA

ANA MARIA GARRIDO ORLANDIN PROF CAJAMAR CAIEIRAS
IRACI SARTORI VIEIRA DA SILVA PROFA FRANCO DA ROCHA CAIEIRAS
ARTHUR WEINGRILL MAIRIPORA CAIEIRAS
OZILDE ALBUQUERQUE PASSARELLA DR MAIRIPORA CAIEIRAS
VILA SAO JOAQUIM II COTIA CARAPICUIBA
JOSE SCARAMELLI GUARULHOS GUARULHOS SUL
VALENTIN GONZALEZ ALONSO PADRE GUARULHOS GUARULHOS SUL
LORIS NASSIF MATTAR EMBU-GUAGU ITAPECERICA DA SERRA
DELFINO RIBEIRO GUIMARAES MAUA MAUA
ANTONIO CARLOS DA TRINDADE OSASCO OSASCO
l FERNANDO BUONADUCE PROF OSASCO OSASCO
W ez ceLso cama DR SANTO ANDRE SANTO ANDRE
MARIA HELENA DUARTE CAETANO CUBATAO SANTOS
FRANCISCO PAIVA DE FIGUEIREDO PASTOR GUARUJA SANTOS
BRAZ CUBAS SANTOS SANTOS
SAO LEOPOLDO VISCONDE DE SANTOS SANTOS
ZULMIRA CAMPOS PROFA SANTOS SANTOS
ANTONIO CAPUTO SAO BERNARDO DO CAMPO SAO BERNARDO DO CAMPO

FRANCISCO PRESTES MAIA ENGENHEIRO

sAo

BERNARDO DO CAMPO

SAO BERNARDO DO CAMPO

OMAR DONATO BASSANI SAO BERNARDO DO CAMPO SAO BERNARDO DO CAMPO
AUGUSTO MEIRELLES REIS FILHO PROF SAO PAULO CENTRO

\ CAETANO DE CAMPOS (CONSOLAGAO) SAO PAULO CENTRO

‘ HOMEM DE MELO BARAO SAO PAULO CENTRO

I ArBERTO TORRES SAO PAULO CENTRO OESTE

| NAPOLEAO DE CARVALHO FREIRE PROF SAO PAULO CENTRO OESTE

N ODAIR MARTINIANO DA SILVA MANDELA SAO PAULO CENTRO OESTE

N ANTONIO ALCANTARA MACHADO SAO PAULO CENTRO SUL

N J0SE HEITOR CARUSI PROF SAO PAULO CENTRO SUL

N ARCANGELO SFORCIM SAO PAULO LESTE 1
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MARIA APARECIDA DE CASTRO MASIERO PROFA SAO PAULO LESTE 1

ASTROGILDO ARRUDA PROF SAO PAULO LESTE 2

SERGIO PAULO MUNIZ PIMENTA CAPITAO SAO PAULO LESTE 2

BRENNO ROSSI MAESTRO SAO PAULO LESTE 3

SEBASTIAO FARIA ZIMBRES PROF SAO PAULO LESTE 3

JAMIL PEDRO SAWAYA PROF SAO PAULO LESTE 4

JORGE DUPRAT FIGUEIREDO SAO PAULO LESTE 4

JOAO BORGES PROF SAO PAULO LESTE 5

ORVILLE DERBY SAO PAULO LESTE 5

ELISIO TEIXEIRA LEITE III SAO PAULO NORTE 1

ITALO BETARELLO SAO PAULO NORTE 1

JAIR TOLEDO XAVIER PROF SAO PAULO NORTE 1

ALBERTO CARDOSO DE MELLO NETO DR SAO PAULO NORTE 2

CARMOSINA MONTEIRO VIANNA PROFA SAO PAULO NORTE 2

VICTOR DOS SANTOS CUNHA PROF SAO PAULO NORTE 2

JULIA DELLA CASA PAULA PROFA SAO PAULO SUL 1

ZENAIDE LOPES DE OLIVEIRA GODOY PROFA SAO PAULO SUL 1

AFIZ GEBARA DR SAO PAULO SUL 2

MAUD SA DE MIRANDA MONTEIRO PROFA SAO PAULO SUL 2

ARGEO PINTO DIAS ENGENHEIRO SAO PAULO SUL 3

EMILIO WARWICK KERR PASTOR SAO PAULO SUL 3

ORLANDO ELLERO PROF VARGEM GRANDE PAULISTA SAO ROQUE

OSWALDO DOS SANTOS SOARES PROF DR SAO VICENTE SAO VICENTE

SYLVIA DE MELLO PROFA PRAIA GRANDE SAO VICENTE

JOSE EDUARDO VIEIRA RADUAN DR FERRAZ DE VASCONCELOS SUZANO

IRIA KUNZ IRMA EMBU TABOAO DA SERRA
Legendas:
Azul = Sala de Leitura na 1% fase (publicacdo DOE em
08/04/2010)
Vermelho = Sala de Leitura na 2?2 fase (publicacdo DOE em
25/03/2011)
Sem preenchimento = ndo ha sala de leitura
Total de escolas em que ndo ha sala de leitura = 108
Total de escolas em que hd sala de leitura na 1% fase = 45
Total de escolas em que héd sala de leitura na 2% fase: = 75

Total de escolas visitadas= 228
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DIRETORIA DE CONTAS DO GOVERNADOR

Apéndice 2 - Niveis e condig¢des para implantagdo das salas

de leitura

SALAS DE LEITURA

NiVEIS E CONDICOES PARA IMPLANTAGAO DAS SALAS DE LEITURA

CONDICOES JA EXISTENTES

funcionamento imediato da
~ |Sala de Leitura

MOBILIARIO (mesas,

ACERVO local disponivel
para consulta e

funcionamento imediato da
Sala de Leitura

ACERVO local disponivel
para consulta e

que impossibilitam o
funcionamento imediato da
Sala de Leitura.
MOBILIARIO (mesas,
cadeiras e estantes para
acervo) quantidade
compativel com o espaco e
em condigdes de uso.
ACERVO local disponivel
para consulta e

que impossibilitam o
funcionamento imediato da
Sala de Leitura.

ACERVO local disponivel
para consulta e

~ NIVEL T NIVEL 111 NIVEL IV I NIVEL V NIVEL VI NIVEL VII
ESPACO com necessidade |ESPACO com necessidade ﬁm_wnnmmwowﬂzﬁmmm_nm% g el
 |de PEQUENOS REPAROS |de PEQUENOS REPAROS |\ e o o TE IMEDIO E GRANDE PORTE
que ndo impedem o que ndo impedem o SEM ESPACO

ACERVO local disponivel
para consuita e

empréstimo. empréstimo. empréstimo. empréstimo. empréstimo.
0
O QUE A ESCOLA PRECISA PARA IMPLANTAGAO DAS SLs
NIVEL 1 NIVEL IX NIVEL IIT NIVEL IV NIVEL Vv NIVEL VI NIVEL VII
PEQUENOS REPAROS PEQUENOS REPAROS INTERVENCOES DE INTERVENCOES DE CONSTRUCAO DE SALA
MEDIO E GRANDE PORTE [MEDIO E GRANDE PORTE |DE LEITURA
MOBILIARIO (SOMENTE |MOBILIARIO COMPLETO: |MOBILIARIO (SOMENTE |MOBILIARIO COMPLETO: |MOBILIARIO COMPLETO:
OS ITENS ABAIXO) [mesas, cadeiras, estantes e |OS ITENS ABAIXO) mesas, cadeiras, estantes e |mesas, cadeiras, estantes,
armarios de acordo com armdrios de acordo com armaério de acordo

Mesa e cadeira para
‘ormética
« Mesa para cadeirante

CONECTIVIDADE E

« Leitor cédigo de barras
* Aspirador de pd

* Ventilador de parede

« Kit de organizagdo

« Kit de higienizagdo

« Caixas de papeldo
|RECURSOS HUMANOS
* Professor(es) p/ a SL

« Orientagdo Técnica

+ Orientagdo Técnica

layout.

CONECTIVIDADE E
EQUIPAMENTOS:
+ Conectividade

* Micro computadores

« Impressora

« Leitor codigo de barras
* Aspirador de p6

« Ventilador de parede
« Kit de organizagdo

« Kit de higienizacdo

* Protelivros

* Mural

» Caixas de papeldo
RECURSOS HUMANOS
« Professor(es) p/ a SL

« Orientagdo Técnica

* Mesa e cadeira para
informética
* Mesa para cadeirante

CONECTIVIDADE E
EQUIPAMENTOS:

* Conectividade

* Micro computadores

« Impressora

 Leitor codigo de barras
« Aspirador de pé

« Ventilador de parede

« Kit de organizagdo

« Kit de higienizacdo

« Protelivros

* Mural

« Caixas de papeldo
RECURSOS HUMANOS
« Professor(es) p/ a SL

« Orientagdo Técnica

layout.

CONECTIVIDADE E
EQUIPAMENTOS:

« Conectividade

 Micro computadores

« Impressora

« Leitor codigo de barras
* Aspirador de p6

« Ventilador de parede

« Kit de organizagdo

« Kit de higienizagdo

« Protelivros

* Mural

« Caixas de papeldo
RECURSOS HUMANOS
« Professor(es) p/ a SL

« Orientagdo Técnica

metragem layout.

CONECTIVIDADE E
EQUIPAMENTOS:
« Conectividade

« Micro computadores

* Impressora

 Leitor codigo de barras
« Aspirador de p6

« Ventilador de parede

« Kit de organizagdo

« Kit de higienizagdo

* Protelivros

* Mural

 Caixas de papeldo
RECURSOS HUMANOS
« Professor(es) p/ a SL

« Orientagdo Técnica
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Apéndice 3 - Leiaute da sala de leitura Tipo 1

Capacidade: 44 usudirios
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Apéndice 4 - Leiaute da sala de leitura tipo 2

Layoul

Capaodade: 24 usudnos
Ama S184mi

rA0m

T A0 -

Excda 1: 7%
Cidige Qud. Dadshads

A -1 Asmirie deage/ Ipodas
= 24 Cadulva Axa
oo 02 Cadelva giratida

=03 08 St cugie pare BEcheca
[ [-31 Eatanks parm expoacic
MELT 04 Mamsa du s mdE@e
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MELT [-11 Mg o s S pe ol
DG o Mora
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Apéndice 5 - Leiaute da sala de leitura tipo 3

Capacdade: 14 usudrios

B IS Frend

Emcala 1: 7

Mckilide @ sgulbaneios

Cidge Quart. Oacdminagic
oo o Caduira fixa

ood gy Cadaira gratida
[ o3 Exfante dugle para HSetecs
MELY @ Mama e e mdS@Ee
MEids 0L Mama ca informdfica
MELG [ Mo ce e mAEEe 8 ol
b [\ 11 Moral
W 31 ‘daadador de parade
gl o Cuacd b nco
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Prof. Ary Bocuhy
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4

EE

Quantidade (Quantidade |Quantidade |Quantidade |Quantidade [Resolvido  [Resolvido)
IC Diretoria|C6d.CIE |Escola / UE Fornecedor Contrato Material Item Prevista Recebida |Danificada |Faltante Fornecedor |UE
el |ARACATUBA | 924611|ARY BOCUHY PROF [LOG & PRINT GRAFICA ELOGISTICA S.A. _|36/00678/11-001 |CADERNO DO ALUNO VOLUME 4 |ARTE - 52 SERIE /62 ANO EF 140] 140 149 0 0 Sem
el ARACATUBA | 924611ARY BOCUHY PROF |LOG & PRINT GRAFICA E LOGISTICA S.A. _[36/00678/11-001 [CADERNO DO ALUNO VOLUME 4 |ARTE - 62 SERIE/72 ANO EF 190 190 190 0 0 Semi
CEl ARACATUBA | 924611ARY BOCUHY PROF |LOG & PRINT GRAFICA E LOGISTICA S.A. _[36/00678/11-001 [CADERNO DO ALUNO VOLUME 4 |ARTE - 82 SERIE/32 ANO EF 160) 160 160 0 0 Semi
el |ARACATUBA | 924611|ARY BOCUHY PROF [LOG & PRINT GRAFICA E LOGISTICA S.A. _[36/00678/11-001 |CADERNO DO ALUNO VOLUME 4 |ARTE 72 SERIE/82 ANO EF 170 170 170 0 [ Semi
el |ARACATUBA | 924611|ARY BOCUHY PROF [LOG & PRINT GRAFICA ELOGISTICA S.A. _|36/00678/11-001 | CADERNO DO ALUNO VOLUME 4_|ARTES 12 SERIEEM 150] 150 150 0 0 Sem
el ARACATUBA | 924611ARY BOCUHY PROF |LOG & PRINT GRAFICA E LOGISTICA S.A. _[36/00678/11-001 [CADERNO DO ALUNO VOLUME 4 |ARTES 22 SERIE EM 140 140 140 0 0 Semi
cel |ARACATUBA | 924611|ARY BOCUHY PROF |ARAGUAIA INDUSTRIA GRAFICA EDITORA | 36/00685/11-001 | CADERNO DO ALUNO VOLUME 4 |BIOLOGIA 12- EM 150 150 150 0 0 Semi
cel ARACATUBA | 924611ARY BOCUHY PROF |ARAGUAIA INDUSTRIA GRAFICA EDITORA |36/00685/11-001 [CADERNO DO ALUNO VOLUME 4 [BIOLOGIA 22- EM 140 140 140 0 0 semi
cEl |ARACATUBA | 924611|ARY BOCUHY PROF |ARAGUAIA INDUSTRIA GRAFICA EDITORA | 36/00685/11-001 | CADERNO DO ALUNO VOLUME 4 |BIOLOGIA 32- EM 100 100 100 0 0 Semi
el |ARACATUBA | 924611|ARY BOCUHY PROF |LOG & PRINT GRAFICA ELOGISTICA S.A. _|36/00678/11-001 |CADERNO DO ALUNO VOLUME 4 |CIENCIAS - 52 SERIE/62 ANO EF 140] 140 140 0 0 Sem
el ARACATUBA | 924611|ARY BOCUHY PROF |LOG & PRINT GRAFICA E LOGISTICA S.A. _|36/00678/11-001 [CADERNO DO ALUNO VOLUME 4 |CIENCIAS - 62 SERIE/72 ANO EF 190 190 1% 0 0 Semi
el |ARACATUBA | 924611|ARY BOCUHY PROF [LOG & PRINT GRAFICA ELOGISTICA S.A. _|36/00678/11-001 |CADERNO DO ALUNO VOLUME 4 |CIENCIAS - 72 SERIE/82 ANO EF 170) 170) 170 0 0 Semi
el |ARACATUBA | 924611|ARY BOCUHY PROF [LOG & PRINT GRAFICA ELOGISTICA S.A. _|36/00678/11-001 |CADERNO DO ALUNO VOLUME 4 |CIENCIAS - 82 SERIE/92 ANO EF 160] 160 160 0 [ Semi
el |ARACATUBA | $24611|ARY BOCUHY PROF |ESDEVA - INDUSTRIA GRAFICA S/A 36/00676/11-001 [CADERNO DO ALUNO VOLUME 4 |EDUCACAO FISICA - 12 SERIE EM 110] 110 119 0 0 Sem
cEl |ARACATUBA | 924611|ARY BOCUHY PROF |ESDEVA - INDUSTRIA GRAFICA S/A 36/00676/11-001 |CADERNO DO ALUNO VOLUME 4 |EDUCAGAO FiSICA 52 SERIE/62 ANO EF 140) 140) 140 0 0 Semi
el |ARACATUBA | 924611|ARY BOCUHY PROF |ESDEVA - INDUSTRIA GRAFICA S/A 36/00676/11-001 |CADERNO DO ALUNO VOLUME 4 |EDUCACAO FISICA 62 SERIE/72 ANO EF 190] 190 190 0 0 Semi
cel |ARACATUBA | 924611|ARY BOCUHY PROF |ESDEVA - INDUSTRIA GRAFICA S/A 36/00676/11-001 | CADERNO DO ALUNO VOLUME 4 |EDUCAGAO FiSICA 72 SERIE/82 ANO EF 170 170 170 0 0 Semi
cel |ARACATUBA | 924611|ARY BOCUHY PROF |ESDEVA - INDUSTRIA GRAFICA S/A 36/00676/11-001 |CADERNO DO ALUNO VOLUME 4 |EDUCACAO FiSICA 82 SERIE/92 ANO EF 160) 160 160 0 0 Semi
el ARACATUBA | 924611|ARY BOCUHY PROF |ESDEVA - INDUSTRIA GRAFICA S/A 36/00683/11-001 |CADERNO DO ALUNO VOLUME 4 [FILOSOFIA 12- EM 150 150 150 0 0 Semi
el |ARACATUBA | 924611|ARY BOCUHY PROF |ESDEVA - INDUSTRIA GRAFICA S/A 36/00683/11-001 [CADERNO DO ALUNO VOLUME 4 [FILOSOFIA 22- EM 140 140 149 0 0 Semi
el |ARACATUBA | $24611|ARY BOCUHY PROF |ESDEVA - INDUSTRIA GRAFICA S/A 36/00683/11-001 |CADERNO DO ALUNO VOLUME 4 [FILOSOFIA 32- EM 100] 100 100 0 0 Sem
el IARACATUBA | 924611ARY BOCUHY PROF |PLURAL EDITORA E GRAFICA LTDA. 36/00684/11-001 |CADERNO DO ALUNO VOLUME 4 |FISICA 1 SERIE EM 150 150 150 0 0 Semi
I ARACATUBA | 924611|ARY BOCUHY PROF |PLURAL EDITORA E GRAFICA LTDA. 36/00684/11-001 |CADERNO DO ALUNO VOLUME 4 [FISICA 22- EM 140 140 140 0 0 Semi
el |ARACATUBA | 924611|ARY BOCUHY PROF [PLURAL EDITORA E GRAFICA LTDA. 36/00684/11-001 |CADERNO DO ALUNO VOLUME 4 [FiSICA 3¢ -EM 100 100 100 0 0 Semi
el |ARACATUBA | $24611|ARY BOCUHY PROF |ESDEVA - INDUSTRIA GRAFICA S/A 36/00683/11-001 [CADERNO DO ALUNO VOLUME 4 |GEOGRAFIA 52 SERIE/62 ANO EF 140] 140 140 0 0 Sem
el IARACATUBA | 924611|ARY BOCUHY PROF |ESDEVA - INDUSTRIA GRAFICA $/A 36/00683/11-001 [CADERNO DO ALUNO VOLUME 4 |GEOGRAFIA 62 SERIE/7° ANO EF 190 190 190 0 0 Semi
I |ARACATUBA | 924611[ARY BOCUHY PROF [ESDEVA - INDUSTRIA GRAFICA S/A 36/00683/11-001 |CADERNO DO ALUNO VOLUME 4 |GEOGRAFIA 72 SERIE/82 ANO EF 170) 170) 170 0 0 Semi
el |ARACATUBA | 924611|ARY BOCUHY PROF |ESDEVA - INDUSTRIA GRAFICA S/A 36/00683/11-001 [CADERNO DO ALUNO VOLUME 4 |GEOGRAFIA 82 SERIE/92 ANO EF 160 160 160 0 0 Semi
el |ARACATUBA | $24611|ARY BOCUHY PROF |ESDEVA - INDUSTRIA GRAFICA S/A 36/00683/11-001 |CADERNO DO ALUNO VOLUME 4 [GEOGRAFIA EM - 12 150] 150 150 0 0 Sem
el ARACATUBA | 924611ARY BOCUHY PROF |ESDEVA - INDUSTRIA GRAFICA $/A 36/00683/11-001 |CADERNO DO ALUNO VOLUME 4 [GEOGRAFIA EM - 22 140 140 140 0 0 Semi
cEl |ARACATUBA | 924611|ARY BOCUHY PROF |ESDEVA - INDUSTRIA GRAFICA S/A 36/00683/11-001 |CADERNO DO ALUNO VOLUME 4 [GEOGRAFIA EM - 32 100) 100) 100 0 0 Semi
el |ARACATUBA | 924611|ARY BOCUHY PROF [PLURAL EDITORA E GRAFICA LTDA. 36/00684/11-001 [CADERNO DO ALUNO VOLUME 4 [HISTORIA - 52 SERIE /62 ANO EF 140] 149 149 0 [ Semi
el |ARACATUBA | 924611|ARY BOCUHY PROF [PLURAL EDITORA E GRAFICA LTDA. 36/00684/11-001 |CADERNO DO ALUNO VOLUME 4 [HISTORIA - 62 SERIE /72 ANO EF 190] 190 190 0 0 Sem
el IARACATUBA | 924611ARY BOCUHY PROF |PLURAL EDITORA E GRAFICA LTDA. 36/00684/11-001 |CADERNO DO ALUNO VOLUME 4 [HISTORIA - 72 SERIE /82 ANO EF 170 170 170 0 0 Semi
el |ARACATUBA | 924611|ARY BOCUHY PROF [PLURAL EDITORA E GRAFICA LTDA. 36/00684/11-001 [CADERNO DO ALUNO VOLUME 4 [HISTORIA - 82 SERIE /92 ANO EF 160) 160) 160 0 0 Semi
el |ARACATUBA | 924611|ARY BOCUHY PROF [PLURAL EDITORA E GRAFICA LTDA. 36/00684/11-001 [CADERNO DO ALUNO VOLUME 4 |HISTORIA 12- EM 150] 150 150 0 0 Sem
el |ARACATUBA | 924611|ARY BOCUHY PROF [PLURAL EDITORA E GRAFICA LTDA. 36/00684/11-001 [CADERNO DO ALUNO VOLUME 4 |HISTORIA 22- EM 140] 140 140 0 0 Semi
el ARACATUBA | 924611ARY BOCUHY PROF |PLURAL EDITORA E GRAFICA LTDA. 36/00684/11-001 [CADERNO DO ALUNO VOLUME 4 |HISTORIA 32- EM 100 100 100 0 0 Semi
el |ARACATUBA | 924611|ARY BOCUHY PROF |GRAFICA E EDITORA POSIGRAF S.A. 36/00687/11-001 [CADERNO DO ALUNO VOLUME 4 [INGLES - 12 SERIEEM 150) 150) 150) 0 0 Semi
el |ARACATUBA | 924611|ARY BOCUHY PROF |GRAFICA E EDITORA POSIGRAF S.A. 36/00687/11-001 [CADERNO DO ALUNO VOLUME 4 [INGLES - 22 SERIEEM 140] 140 149 0 0 Sem
el |ARACATUBA | 924611|ARY BOCUHY PROF |GRAFICA E EDITORA POSIGRAF S.A.  [36/00687/11-001 |CADERNO DO ALUNO VOLUME 4 |INGLES - 32 SERIE EM 100 100 100 0 0 Semi
el ARACATUBA | 924611|ARY BOCUHY PROF |GRAFICA E EDITORA POSIGRAF S.A.  |36/00687/11-001 [CADERNO DO ALUNO VOLUME 4 |INGLES - 52 SERIE/62 ANO EF 140 140 140 0 0 Semi
el |ARACATUBA | 924611|ARY BOCUHY PROF |GRAFICA E EDITORA POSIGRAF S.A. 36/00687/11-001 [CADERNO DO ALUNO VOLUME 4 [INGLES - 62 SERIE/72 ANO EF 190 190 190 0 [ Semi
el |ARACATUBA | 924611|ARY BOCUHY PROF |GRAFICA E EDITORA POSIGRAF S.A. 36/00687/11-001 |CADERNO DO ALUNO VOLUME 4 [INGLES - 72 SERIE/82 ANO EF 170] 170 170 0 0 Sem
el ARACATUBA | 924611ARY BOCUHY PROF |GRAFICA E EDITORA POSIGRAF S.A. |36/00687/11-001 [CADERNO DO ALUNO VOLUME 4 [INGLES - 82 SERIE/92 ANO EF 160 160 160 0 0 Semi
LINGUA PORTUGUESA - 52 SERIE/62
cEl |ARACATUBA | 924611|ARY BOCUHY PROF |ARAGUAIA INDUSTRIA GRAFICA EDITORA 36/00685/11-001 |CADERNO DO ALUNO VOLUME 4 |ANO EF 140 140 149 0 0 Semi
LINGUA PORTUGUESA - 62 SERIE/72
cel ARACATUBA | 924611ARY BOCUHY PROF |ARAGUAIA INDUSTRIA GRAFICA EDITORA [36/00685/11-001 [CADERNO DO ALUNO VOLUME 4 |ANO EF 190 190 1% 0 0 Semi
LINGUA PORTUGUESA - 72 SERIE/82
cel |ARACATUBA | 924611|ARY BOCUHY PROF |ARAGUAIA INDUSTRIA GRAFICA EDITORA |36/00685/11-001 | CADERNO DO ALUNO VOLUME 4 |ANO EF 170 170 170 0 0 Semi
LINGUA PORTUGUESA - 82 SERIE/92
(o] ARACATUBA | 924611ARY BOCUHY PROF |ARAGUAIA INDUSTRIA GRAFICA EDITORA [36/00685/11-001 [CADERNO DO ALUNO VOLUME 4 |ANO EF 160 160 160 0 0 Semi
cel |ARACATUBA | 924611|ARY BOCUHY PROF |ARAGUAIA INDUSTRIA GRAFICA EDITORA | 36/00685/11-001 | CADERNO DO ALUNO VOLUME 4 |LINGUA PORTUGUESA 12 - EM 150) 150 150 0 0 Semi
cel ARACATUBA | 924611ARY BOCUHY PROF |ARAGUAIA INDUSTRIA GRAFICA EDITORA |36/00685/11-001 [CADERNO DO ALUNO VOLUME 4 [LINGUA PORTUGUESA 22- EM 140 140 140 0 0 Semi
cEl |ARACATUBA | 924611|ARY BOCUHY PROF |ARAGUAIA INDUSTRIA GRAFICA EDITORA |36/00685/11-001 | CADERNO DO ALUNO VOLUME 4 |LINGUA PORTUGUESA 32 - EM 100 100 100 0 0 Semi
el |ARACATUBA | 924611|ARY BOCUHY PROF |GRAFICA E EDITORA POSIGRAF S.A. 36/00686/11-001 |CADERNO DO ALUNO VOLUME 4 [MATEMATICA - 12 SERIE EM 150 150 150 0 0 Semi
el ARACATUBA | 924611ARY BOCUHY PROF |GRAFICA E EDITORA POSIGRAF A, [36/00686/11-001 [CADERNO DO ALUNO VOLUME 4 |MATEMATICA - 22 SERIE EM 140 140 140 0 0 Semi
el |ARACATUBA | 924611|ARY BOCUHY PROF |GRAFICA E EDITORA POSIGRAF S.A. 36/00686/11-001 [CADERNO DO ALUNO VOLUME 4 [ MATEMATICA - 32 SERIE EM 100) 100) 100 0 0 Semi
el |ARACATUBA | 924611|ARY BOCUHY PROF |GRAFICA E EDITORA POSIGRAF S.A. 36/00686/11-001 [CADERNO DO ALUNO VOLUME 4 [ MATEMATICA 52 SERIE/62 ANO EF 140] 140 149 0 0 Sem
el |ARACATUBA | 924611|ARY BOCUHY PROF |GRAFICA E EDITORA POSIGRAF S.A.  [36/00686/11-01 |CADERNO DO ALUNO VOLUME 4 |MATEMATICA 62 SERIE/72 ANO EF 190] 190 190 0 0 Semi
el ARACATUBA | 924611|ARY BOCUHY PROF |GRAFICA E EDITORA POSIGRAF S.A.  |36/00686/11-001 [CADERNO DO ALUNO VOLUME 4 |MATEMATICA 72 SERIE/82 ANO EF 170 170 170 0 0 Semi
el |ARACATUBA | 924611|ARY BOCUHY PROF |GRAFICA E EDITORA POSIGRAF S.A. 36/00686/11-001 [CADERNO DO ALUNO VOLUME 4 |MATEMATICA 82 SERIE/92 ANO EF 160) 160) 160) 0 0 Semi
el |ARACATUBA | 924611|ARY BOCUHY PROF |GRAFICA E EDITORA POSIGRAF S.A. 36/00687/11-001 |CADERNO DO ALUNO VOLUME 4 [QUIMICA EM - 12 150] 150 150 0 0 Sem
el ARACATUBA | 924611ARY BOCUHY PROF |GRAFICA E EDITORA POSIGRAF S.A. [36/00687/11-001 [CADERNO DO ALUNO VOLUME 4 |QUIMICA EM - 22 140 140 140 0 0 Semi
el ARACATUBA | 924611ARY BOCUHY PROF |GRAFICA E EDITORA POSIGRAF S.A. [36/00687/11-001 [CADERNO DO ALUNO VOLUME 4 |QUIMICA EM - 32 100 100 100 0 0 Semi
el |ARACATUBA | 924611|ARY BOCUHY PROF |GRAFICA E EDITORA POSIGRAF S.A. 36/00686/11-001 [CADERNO DO ALUNO VOLUME 4 |SOCIOLOGIA - 12 SERIEEM 150) 150 150 0 [ Semi
el |ARACATUBA | 924611|ARY BOCUHY PROF |GRAFICA E EDITORA POSIGRAF S.A. 36/00686/11-001 [CADERNO DO ALUNO VOLUME 4 |SOCIOLOGIA - 22 SERIEEM 140] 140 149 0 0 Sem
el ARACATUBA | 924611ARY BOCUHY PROF |GRAFICA E EDITORA POSIGRAF A, [36/00686/11-001 [CADERNO DO ALUNO VOLUME 4 |SOCIOLOGIA - 32 SERIE EM 100 100 100 0 0 Semi
Total Geral 9580) 9580) 9580 0 0
Fonte - Sistema de entrega de materiais - FDE
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Apéndice 6 Entrega de
Milton de Tolosa Prof.
Q Quantidade |Quantidade |Resolvido  |Resolvido
|C Diretoria Cod.CIE |Escola / UE Fornecedor_ Contrato Material Item Prevista Recebida |Danificada_|Faltante Fornecedor |UE
FUNDAGAO PARA DESENVOLVIMENTO
|CEl [CAMPINAS OESTE | 18478|MILTON DE TOLOSA PROFESSOR_|DA EDUCAGAO - FDE 36/00651/10/05-01/V2 | CADERNO DO ALUNO VOLUME 2- 2011 |ARTE 12 SEIE EM 240| 240 240 0| 0| lsem
FUNDAGAO PARA DESENVOLVIMENTO
|CEl [CAMPINAS OESTE | 18478|MILTON DE TOLOSA PROFESSOR |DA EDUCAGAO - FDE 36/00651/10/05-01/V2 [CADERNO DO ALUNO VOLUME 2 - 2011 |ARTE 22 SERIE EM. 160 160 160 0| 0] Sem
FUNDAGAO PARA DESENVOLVIMENTO
ICEI [CAMPINAS OESTE | 18478|MILTON DE TOLOSA PROFESSOR |DA EDUCAGAO - FDE 36/00651/10/05-01/V2 |CADERNO DO ALUNO VOLUME 2 - 2011 |ARTE 52 SERIE/62 ANO EF 40| 40| 40| 0| 0] Sem
FUNDAGAO PARA DESENVOLVIMENTO
ICEl [CAMPINAS OESTE | 18478|MILTON DE TOLOSA PROFESSOR |DA EDUCAGAO - FDE 36/00651/10/05-01/V2 | CADERNO DO ALUNO VOLUME 2 - 2011 |ARTE 62 SERIE/72 ANO EF 50| 50| 50| 0| 0| lsem
FUNDAGAO PARA DESENVOLVIMENTO
|CEI ICAMPINAS OESTE | 18478|MILTON DE TOLOSA PROFESSOR |DA EDUCACAO - FDE 36/00651/10/05-01/V2 |CADERNO DO ALUNO VOLUME 2 - 2011 |ARTE 72 SERIE/82 ANO EF 70| 70| 70| 0| 0] ISem
FUNDAGAO PARA DESENVOLVIMENTO
|CEl [CAMPINAS OESTE | 18478|MILTON DE TOLOSA PROFESSOR_|DA EDUCAGAO - FDE 36/00651/10/05-01/V2 | CADERNO DO ALUNO VOLUME 2- 2011 |ARTE 82 SERIE/92 ANO EF 80| 0| 80| 0| 0| sem
FUNDAGAO PARA DESENVOLVIMENTO
|CEl [CAMPINAS OESTE | 18478|MILTON DE TOLOSA PROFESSOR |DA EDUCAGAO - FDE 36/00651/10/05-01/V2 | CADERNO DO ALUNO VOLUME 2 - 2011 |BIOLOGIA 12 SERIE EM 240| 240| 240| 0| 0| Sem
FUNDAGAO PARA DESENVOLVIMENTO
|CEL [CAMPINAS OESTE | 18478|MILTON DE TOLOSA PROFESSOR |DA EDUCAGAO - FDE 36/00651/10/05-01/V2 |CADERNO DO ALUNO VOLUME 2 - 2011 [BIOLOGIA 22 SERIE EM 160| 160| 160| 0| 0| |Sem
FUNDACAO PARA DESENVOLVIMENTO
ICEl [CAMPINAS OESTE |  18478|MILTON DE TOLOSA PROFESSOR |DA EDUCAGAO - FDE 36/00651/10/05-01/V2 | CADERNO DO ALUNO VOLUME 2 - 2011 |BIOLOGIA 32 SERIE EM 120| 120f 120| 0| 0| lsem
FUNDAGAO PARA DESENVOLVIMENTO [CIENCIAS 52 SERIE/62 ANO
|CEI ICAMPINAS OESTE | 18478|MILTON DE TOLOSA PROFESSOR |DA EDUCACAO - FDE 36/00651/10/05-01/V2 |CADERNO DO ALUNO VOLUME 2 - 2011 |EF 40| 40| 40| 0| 0] ISem
FUNDAGAO PARA DESENVOLVIMENTO [CIENCIAS 62 SERIE/72 ANO
|CEl [CAMPINAS OESTE | 18478|MILTON DE TOLOSA PROFESSOR_|DA EDUCAGAO - FDE 36/00651/10/05-01/V2 | CADERNO DO ALUNO VOLUME 2 - 2011 |EF 50| 50| 50| 0| 0| Isem
FUNDACAO PARA DESENVOLVIMENTO [CIENCIAS 72 SERIE/82 ANO
|CEl [CAMPINAS OESTE | 18478|MILTON DE TOLOSA PROFESSOR |DA EDUCAGAO - FDE 36/00651/10/05-01/V2 |CADERNO DO ALUNO VOLUME 2 - 2011 |EF 70| 70| 70| 0| 0] Sem
FUNDAGAO PARA DESENVOLVIMENTO [CIENCIAS 82 SERIE/92 ANO
|CEI [CAMPINAS OESTE | 18478|MILTON DE TOLOSA PROFESSOR |DA EDUCAGAO - FDE 36/00651/10/05-01/V2 | CADERNO DO ALUNO VOLUME 2 - 2011 |EF 80| 80| 80| 0| 0| |Sem
EDUCACAO FISICA 17 SERIE
ICEl [CAMPINAS OESTE |  18478|MILTON DE TOLOSA PROFESSOR [IMPRENSA OFICIAL DO ESTADO S. A. 36/00307/11 [CADERNO DO ALUNO VOLUME 2- 2011 |EM 190| 190| 190| 0| 0| Sem
EDUCAGAO FISICA 22 SERIE
|CEI ICAMPINAS OESTE | 18478|MILTON DE TOLOSA PROFESSOR_|IMPRENSA OFICIAL DO ESTADO S. A. 36/00307/11 [CADERNO DO ALUNO VOLUME 2 - 2011 |EM 100| 100| 100| 0| 0] Sem
EDUCAGAO FISICA 32 SERIE
ICEl [CAMPINAS OESTE |  18478|MILTON DE TOLOSA PROFESSOR_[IMPRENSA OFICIAL DO ESTADO S. A. 36/00307/11 [CADERNO DO ALUNO VOLUME 2- 2011 |EM 80) 80| 80| 0| 0| Sem
EDUCACAO FISICA 52
|CEl |CAMPINAS OESTE | 18478 MILTON DE TOLOSA PROFESSOR [IMPRENSA OFICIAL DO ESTADO S. A. 36/00307/11 CADERNO DO ALUNO VOLUME 2 - 2011 |SERIE/62 ANO EF 40| 40| 0| 0] Sem
EDUCAGAO FISICA 62
|CEI [CAMPINAS OESTE | 18478|MILTON DE TOLOSA PROFESSOR_|IMPRENSA OFICIAL DO ESTADO S. A. 36/00307/11 CADERNO DO ALUNO VOLUME 2 - 2011 |SERIE/72 ANO EF 50| 50} 0| 0| Sem
EDUCACAO FISICA 72
ICEl [CAMPINAS OESTE |  18478|MILTON DE TOLOSA PROFESSOR [IMPRENSA OFICIAL DO ESTADO S. A. 36/00307/11 CADERNO DO ALUNO VOLUME 2 - 2011 |SERIE/82 ANO EF 70| 70| 70| 0| 0| Sem
[EDUCAGAO FISICA 82
|CEI |CAMPINAS OESTE | 18478 MILTON DE TOLOSA PROFESSOR_[IMPRENSA OFICIAL DO ESTADO S. A. 36/00307/11 [CADERNO DO ALUNO VOLUME 2 - 2011 [SERIE/92 ANO EF 80 80| 80| 0| 0] Sem
|CEI [CAMPINAS OESTE | 18478{MILTON DE TOLOSA PROFESSOR |PLURAL EDITORA E GRAFICA LTDA. 36/00212/11 [CADERNO DO ALUNO VOLUME 2 - 2011 |FILOSOFIA 12 SERIE EM 240| 240| 240| 0| 0| [Sem
|CEN [CAMPINAS OESTE | 18478[MILTON DE TOLOSA PROFESSOR |PLURAL EDITORA E GRAFICA LTDA. 36/00212/11 [CADERNO DO ALUNO VOLUME 2 - 2011 |FILOSOFIA 22 SERIE EM 160| 160| 160] [ [ Sem
[CEN [CAMPINAS OESTE | 18478[MILTON DE TOLOSA PROFESSOR [PLURAL EDITORA E GRAFICA LTDA. 36/00212/11 [CADERNO DO ALUNO VOLUME 2 - 2011 |FILOSOFIA 32 SERIE EM 120| 120 120 [ 0| Sem
FUNDAGAO PARA DESENVOLVIMENTO
|CEI [CAMPINAS OESTE | 18478|MILTON DE TOLOSA PROFESSOR_|DA EDUCAGAO - FDE 136/00651/10/05-01/V2 |CADERNO DO ALUNO VOLUME 2 - 2011 |FISICA 12 SERIE EM 240) 240 240 0| 0] Sem
FUNDAGAO PARA DESENVOLVIMENTO
|CEI [CAMPINAS OESTE | 18478|MILTON DE TOLOSA PROFESSOR_|DA EDUCAGAO - FDE 36/00651/10/05-01/V2 | CADERNO DO ALUNO VOLUME 2 - 2011 |FiSICA 27 SERIE EM 160| 160| 160| 0| 0| Isem
FUNDAGAO PARA DESENVOLVIMENTO
|CEI [CAMPINAS OESTE | 18478|MILTON DE TOLOSA PROFESSOR |DA EDUCAGAO - FDE 36/00651/10/05-01/V2 |CADERNO DO ALUNO VOLUME 2 - 2011 [FISICA 32 SERIE E! 120| 120| 120| 0| 0| Ser
|CEI [CAMPINAS OESTE | 18478|MILTON DE TOLOSA PROFESSOR |PLURAL EDITORA E GRAFICA LTDA. 36/00212/11 [CADERNO DO ALUNO VOLUME 2 - 2011 |GEOGRAFIA RIE EM 240) 240 240 0| 0] |Sem irregularidade
|CEI [CAMPINAS OESTE | 18478{MILTON DE TOLOSA PROFESSOR |PLURAL EDITORA E GRAFICA LTDA. 36/00212/11 [CADERNO DO ALUNO VOLUME 2 - 2011 |GEOGRAFIA 2* SERIE EM 160| 160| 160] 0| 0] Sem
|CEI [CAMPINAS OESTE | 18478[MILTON DE TOLOSA PROFESSOR |PLURAL EDITORA E GRAFICA LTDA. 36/00212/11 [CADERNO DO ALUNO VOLUME 2- 2011 |GEOGRAFIA 32 SERIE EM 120| 120| 120 0| 0| Sem
(GEOGRAFIA 52 SERIE/62
|CEl [CAMPINAS OESTE | 18478{MILTON DE TOLOSA PROFESSOR |PLURAL EDITORA E GRAFICA LTDA. 36/00212/11 [CADERNO DO ALUNO VOLUME 2 - 2011 [ANO EF 40| 40| 40| 0| 0| Sem
(GEOGRAFIA 62 SERIE/72
|CEI [CAMPINAS OESTE |  18478|MILTON DE TOLOSA PROFESSOR |PLURAL EDITORA E GRAFICA LTDA. 36/00212/11 [CADERNO DO ALUNO VOLUME 2 - 2011 [AN 50 50 50} 0| 0] Sem
(GEOGRAFIA 72 SERIE/82
ICEl [CAMPINAS OESTE | 18478|MILTON DE TOLOSA PROFESSOR |PLURAL EDITORA E GRAFICA LTDA. 36/00212/11 [CADERNO DO ALUNO VOLUME 2- 2011 [ANO EF 70 70| 70| 0| 0| sem
(GEOGRAFIA 82 SERIE/92
|CEI [CAMPINAS OESTE | 18478|MILTON DE TOLOSA PROFESSOR_|PLURAL EDITORA E GRAFICA LTDA. 36/00212/11 [CADERNO DO ALUNO VOLUME 2 - 2011 [ANO EF 80) 80| 80| 0| 0] Sem
FUNDAGAO PARA DESENVOLVIMENTO
|CEIl [CAMPINAS OESTE | 18478|MILTON DE TOLOSA PROFESSOR_|DA EDUCAGAO - FDE 36/00651/10/05-01/V2 |CADERNO DO ALUNO VOLUME 2 - 2011 _|HISTORIA 12 SERIE EM 240| 240 240 0| 0| lsem
FUNDAGAO PARA DESENVOLVIMENTO
|CEl [CAMPINAS OESTE | 18478|MILTON DE TOLOSA PROFESSOR |DA EDUCAGAO - FDE 36/00651/10/05-01/V2 |CADERNO DO ALUNO VOLUME 2 - 2011 [HISTORIA 22 SERIE EM 160 160 160 0| 0| Sem
FUNDAGAO PARA DESENVOLVIMENTO
|CEI [CAMPINAS OESTE | 18478|MILTON DE TOLOSA PROFESSOR |DA EDUCAGAO - FDE 36/00651/10/05-01/V2 |CADERNO DO ALUNO VOLUME 2 - 2011 [HISTORIA 32 SERIE EM 120| 120| 120 0| 0] Sem
FUNDACAO PARA DESENVOLVIMENTO HISTORIA 5@ SERIE/62 ANO
|CEl [CAMPINAS OESTE | 18478|MILTON DE TOLOSA PROFESSOR |DA EDUCAGAO - FDE 36/00651/10/05-01/V2 | CADERNO DO ALUNO VOLUME 2- 2011 |EF 40| 40| 40| 0| 0| Isem
FUNDACAO PARA DESENVOLVIMENTO HISTORIA 62 SERIE/ 72 ANO
|CEI [CAMPINAS OESTE | 18478|MILTON DE TOLOSA PROFESSOR_|DA EDUCAGAO - FDE 36/00651/10/05-01/V2 |CADERNO DO ALUNO VOLUME 2 - 2011 |EF 50| 50| 50 0| 0] Sem
FUNDAGAO PARA DESENVOLVIMENTO HISTORIA 72 SERIE/82 ANO
|CEIl [CAMPINAS OESTE | 18478|MILTON DE TOLOSA PROFESSOR_|DA EDUCAGAO - FDE 36/00651/10/05-01/V2 | CADERNO DO ALUNO VOLUME 2 - 2011 |EF 70| 70| 70| 0| 0| Isem
FUNDACAO PARA DESENVOLVIMENTO HISTORIA 82 SERIE/92 ANO
|CEl [CAMPINAS OESTE | 18478|MILTON DE TOLOSA PROFESSOR |DA EDUCAGAO - FDE 36/00651/10/05-01/V2 |CADERNO DO ALUNO VOLUME 2 - 2011 |EF 80| 80| 80 0| 0| Sem
|CEI [CAMPINAS OESTE | 1. MILTON DE TOLOSA PROFESSOR |GRAFICA E EDITORA POSIGRAF S.A. 36/00233/11 [CADERNO DO ALUNO VOLUME 2 - 2011 |INGLES 12 SERIE EM 240) 240 240 0| 0| Sem
|CEI [CAMPINAS OESTE | 18478[MILTON DE TOLOSA PROFESSOR |GRAFICA E EDITORA POSIGRAF S.A. 36/00233/11 [CADERNO DO ALUNO VOLUME 2 - 2011 |INGLES 22 SERIE EM 160| 160| 160] 0| 0] Sem
|CEI [CAMPINAS OESTE | 18478[MILTON DE TOLOSA PROFESSOR |GRAFICA E EDITORA POSIGRAF S.A. 36/00233/11 [CADERNO DO ALUNO VOLUME 2 - 2011 |INGLES 32 SERIE EM 120| 120 120] [ [ Sem
|CEI [CAMPINAS OESTE | 18478|MILTON DE TOLOSA PROFESSOR |GRAFICA E EDITORA POSIGRAF S.A. 36/00233/11 CADERNO DO ALUNO VOLUME 2 - 2011 |INGLES 52 SERIE/62 ANO EF 40 40| 40| 0| 0| Sem
|CEI [CAMPINAS OESTE | 18478|MILTON DE TOLOSA PROFESSOR |GRAFICA E EDITORA POSIGRAF S.A. 36/00233/11 CADERNO DO ALUNO VOLUME 2 - 2011 |INGLES 62 SERIE/72 ANO EF 50| 50 50 0| 0] Sem
|CEI [CAMPINAS OESTE |  18478|MILTON DE TOLOSA PROFESSOR |GRAFICA E EDITORA POSIGRAF S.A. 36/00233/11 CADERNO DO ALUNO VOLUME 2 - 2011 |INGLES 72 SERIE/82 ANO EF 70| 70| 70| 0| 0| Sem
|CEI |CAMPINAS OESTE | 18478/ MILTON DE TOLOSA PROFESSOR |GRAFICA E EDITORA POSIGRAF S.A. 36/00233/11 CADERNO DO ALUNO VOLUME 2 - 2011 |INGLES 82 SERIE/92 ANO EF 80) 80| 80| 0| 0] Sem
FUNDAGAO PARA DESENVOLVIMENTO LINGUA PORTUGUESA
|CEl [CAMPINAS OESTE | 18478|MILTON DE TOLOSA PROFESSOR_|DA EDUCAGAO - FDE 36/00651/10/05-01/V2 | CADERNO DO ALUNO VOLUME 2 - 2011 |12SERIE EM 240| 240| 240 0| 0| lsem
FUNDACAO PARA DESENVOLVIMENTO LINGUA PORTUGUESA
el [CAMPINAS OESTE | 18478|MILTON DE TOLOSA PROFESSOR |DA EDUCAGAO - FDE 36/00651/10/05-01/V2 |CADERNO DO ALUNO VOLUME 2 - 2011 |23SERIE EM 160| 160| 160| 0| 0| Isem
FUNDAGAO PARA DESENVOLVIMENTO LINGUA PORTUGUESA
|CEI [CAMPINAS OESTE | 18478|MILTON DE TOLOSA PROFESSOR |DA EDUCAGAO - FDE 36/00651/10/05-01/V2 |CADERNO DO ALUNO VOLUME 2 - 2011 [32SERIE EM 120| 120| 120 0| 0] Sem
FUNDAGAO PARA DESENVOLVIMENTO LINGUA PORTUGUESA
|CEl [CAMPINAS OESTE | 18478|MILTON DE TOLOSA PROFESSOR_|DA EDUCAGAO - FDE 36/00651/10/05-01/V2 | CADERNO DO ALUNO VOLUME 2- 2011 [S3SERIE/62 ANO EF 40| 40| 40| 0| 0| Isem
FUNDACAO PARA DESENVOLVIMENTO LINGUA PORTUGUESA
|CEI ICAMPINAS OESTE | 18478|MILTON DE TOLOSA PROFESSOR |DA EDUCACAO - FDE 36/00651/10/05-01/V2 |CADERNO DO ALUNO VOLUME 2 - 2011 |62SERIE/72 ANO EF 50| 50 50] 0| 0] Sem
FUNDAGAO PARA DESENVOLVIMENTO LINGUA PORTUGUESA
ICEl [CAMPINAS OESTE | 18478|MILTON DE TOLOSA PROFESSOR |DA EDUCAGAO - FDE 36/00651/10/05-01/V2 |CADERNO DO ALUNO VOLUME 2 - 2011 [73SERIE/82 ANO EF 70| 70| 70| 0| 0| Sem
FUNDACAO PARA DESENVOLVIMENTO LINGUA PORTUGUESA
ICEl [CAMPINAS OESTE | 18478|MILTON DE TOLOSA PROFESSOR |DA EDUCAGAO - FDE 36/00651/10/05-01/V2 | CADERNO DO ALUNO VOLUME 2- 2011 [82SERIE/9° ANO EF 80| 0| 80| 0| 0| lsem
FUNDAGAO PARA DESENVOLVIMENTO
|CEI ICAMPINAS OESTE | 18478|MILTON DE TOLOSA PROFESSOR |DA EDUCACAO - FDE 36/00651/10/05-01/V2 |CADERNO DO ALUNO VOLUME 2 - 2011 |MATEMATICA 12 SERIE EM 240 240 240 0| 0] Sem
FUNDAGAO PARA DESENVOLVIMENTO
|CEl [CAMPINAS OESTE | 18478|MILTON DE TOLOSA PROFESSOR_|DA EDUCAGAO - FDE 36/00651/10/05-01/V2 |CADERNO DO ALUNO VOLUME 2- 2011 |MATEMATICA 22 SERIE EM 160| 160| 160| 0| 0| Isem
FUNDAGAO PARA DESENVOLVIMENTO
|CEI ICAMPINAS OESTE | 18478|MILTON DE TOLOSA PROFESSOR |DA EDUCACAO - FDE 36/00651/10/05-01/V2 |CADERNO DO ALUNO VOLUME 2 - 2011 |MATEMATICA 32 SERIE EM 120| 120| 120| 0| 0] Sem
FUNDAGAO PARA DESENVOLVIMENTO IMATEMATICA 5¢ SERIE/62
|CEL [CAMPINAS OESTE | 18478|MILTON DE TOLOSA PROFESSOR |DA EDUCAGAO - FDE 36/00651/10/05-01/V2 | CADERNO DO ALUNO VOLUME 2- 2011 |AN 40| 40| 40| 0| 0| [Sem
FUNDACAO PARA DESENVOLVIMENTO MATEMATICA 62 SERIE/ 72
ICEl [CAMPINAS OESTE | 18478|MILTON DE TOLOSA PROFESSOR |DA EDUCAGAO - FDE 36/00651/10/05-01/V2 | CADERNO DO ALUNO VOLUME 2- 2011 |ANO EF 50| 50| 50| 0| 0| Isem
FUNDAGAO PARA DESENVOLVIMENTO IMATEMATICA 72 SERIE/82
|CEI ICAMPINAS OESTE | 18478|MILTON DE TOLOSA PROFESSOR |DA EDUCACAO - FDE 36/00651/10/05-01/V2 | CADERNO DO ALUNO VOLUME 2 - 2011 |ANO EF 70| 70| 70| 0| 0] Sem
FUNDAGAO PARA DESENVOLVIMENTO IMATEMATICA 82 SERIE/92
|CEl [CAMPINAS OESTE | 18478|MILTON DE TOLOSA PROFESSOR_|DA EDUCAGAO - FDE 36/00651/10/05-01/V2 | CADERNO DO ALUNO VOLUME 2- 2011 |ANO EF 20| 80| 80| 0| 0| lsem
[CEl [CAMPINAS OESTE | 18478[MILTON DE TOLOSA PROFESSOR |GRAFICA E EDITORA POSIGRAF S.A. 36/00233/11 [CADERNO DO ALUNO VOLUME 2 - 2011 |QUIMICA 12 SERIE EM 240| 240] 240] 0| 0| Sem
|CEI ICAMPINAS OESTE | 18478|MILTON DE TOLOSA PROFESSOR _|GRAFICA E EDITORA POSIGRAF S.A. 36/00233/11 [CADERNO DO ALUNO VOLUME 2 - 2011 |QUIMICA 22 SERIE EM 160| 160| 160| 0| 0] Sem
|CEI [CAMPINAS OESTE | 18478|MILTON DE TOLOSA PROFESSOR |GRAFICA E EDITORA POSIGRAF S.A. 36/00233/11 [CADERNO DO ALUNO VOLUME 2 - 2011 |QUIMICA 32 SERIE EM 120| 120| 120 0| 0] Sem
FUNDACAO PARA DESENVOLVIMENTO
|CEl [CAMPINAS OESTE | 18478|MILTON DE TOLOSA PROFESSOR_|DA EDUCAGAO - FDE 36/00651/10/05-01/V2 | CADERNO DO ALUNO VOLUME 2- 2011 [SOCIOLOGIA 12 SERIE EM 240| 240 240 0| 0| lsem
FUNDAGAO PARA DESENVOLVIMENTO
|CEl [CAMPINAS OESTE | 18478|MILTON DE TOLOSA PROFESSOR |DA EDUCAGAO - FDE 36/00651/10/05-01/V2 [CADERNO DO ALUNO VOLUME 2 - 2011 |SOCIOLOGIA 22 SERIE EM 160 160| 160| 0| 0] Sem
FUNDAGAO PARA DESENVOLVIMENTO
|CEI [CAMPINAS OESTE | 18478|MILTON DE TOLOSA PROFESSOR |DA EDUCAGAO - FDE 36/00651/10/05-01/V2 |CADERNO DO ALUNO VOLUME 2 - 2011 [SOCIOLOGIA 32 SERIE EM 120| 120| 120| 0| 0| |Sem
[Total Geral 7890) 7890 7890] 0| 0]
Fonte: Sistema de Entrega de Materiais - FDE
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PROCESSO: TCA n° 12.821/026/11 -
Acompanhamento dos Programas e
Acdes do Governo do Estado de

Sdo Paulo para o exercicio de
2011

MATERIA EM EXAME: Provisdo de Materiais de Apoio
Pedagdgico para as Classes dos
Ensinos Fundamental e Médio

ORGAO: Secretaria de Estado da
Educacao
Fundacdo para o)
desenvolvimento da Educacgdo -
FDE

PROGRAMA/ACAO RELACIONADO: Programa 0803 — Acdo 5744

Programa 0804 - Acgdo 5746

INSTRUGAO: DCG-2 - DSF I

Senhor Diretor Técnico de Divisdo Substituto,

O relatdério resultante da fiscalizacdo de
natureza operacional nas ag¢des governamentais Provisdo de
Materiais de Apoio Pedagdgico para as Classes dos Ensinos
Fundamental e Médio encontra-se juntado as fls. 156/255.

A partir da andlise de documentos e
informacdes coletados e inspecgdes “in loco”, nas escolas
relacionadas no Apéndice 1, obteve-se as conclusdes de fls.
238/241 e proposta de encaminhamento de fls. 241.

Assim, apds verificacdo e estando de acordo
com o relatado, concluido e proposto, submetemos a elevada
consideracdo de Vossa Senhoria.

DCG-2, em 21 de marco de 2012.

Helena Keiko Hirata Kubo
Agente da Fiscalizag¢do Financeira
Chefe Substituta




