RESOLUCAOQO N° 02/2011

TC-A-16701/026/11

Aprova os Planos Estratégicos do Tribunal
de Contas do Estado de S&o Paulo — Plano
Estratégico Institucional e Plano Estratégico
de Tecnologia da Informacéo, para o periodo
2011-2015 e da outras providéncias.

O TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO, no uso de suas
atribuicdes legais e regimentais

Considerando a necessidade constante de aprimorar as praticas de gestdo no
setor publico;

Considerando a diretriz de levar o Tribunal de Contas ao melhor nivel de
atuacao, por meio de modernos procedimentos de trabalho, ampla capacitacao
de recursos humanos, utilizacdo plena da tecnologia da informacéo e total
integracdo com jurisdicionados, demais Tribunais, Poderes, sociedade civil
organizada e os cidadaos;

Considerando a necessidade periodica de revisar e atualizar o referencial
estratégico do TCESP — missao, visdo, objetivos estratégicos e indicadores e

Considerando a necessidade de consolidar a Gestdo Estratégica no TCESP
RESOLVE:

Art. 1° - Aprovar os Planos Estratégicos do Tribunal de Contas do Estado de
Sao Paulo — Plano Estratégico Institucional e Plano Estratégico de Tecnologia
da Informacao, para o periodo 2011-2015, na forma estabelecida nos Anexos |
e I, respectivamente.

Art. 2° - Estabelecer como instancia deciséria da Gestdo Estratégica do
TCESP, para questdes relacionadas a execucdo do Plano Estratégico
Institucional, o respectivo Comité Estratégico.

§ 1° — O Comité Estratégico Institucional serd composto por:

| - Chefe de Gabinete da Presidéncia

Il - Secretario-Diretor Geral

[l - Diretor do Departamento Geral de Administracao

IV - Diretor do Departamento de Tecnologia da Informacgéao

V - Diretor do Departamento de Supervisao da Fiscalizacao-I

VI - Diretor do Departamento de Supervisao da Fiscalizacéo-ll

§ 2° - S&o atribuicdes do Comité Estratégico Institucional:

| — Estabelecer diretrizes e prioridades para alocacdo de recursos;



Il — Realizar, mensalmente, reunido de acompanhamento da implantacao das
iniciativas estratégicas e deliberacdo sobre pendéncias, com representacdo, ao
menos, de um integrante do Nucleo Gestor;

[Il — Proceder as revisdes do Plano Estratégico Institucional de molde a manté-
lo constantemente adequado a realidade de atuacédo do TCESP;

IV — Elaborar, anualmente, relatério de avaliacdo de cumprimento do plano
para ser incorporado ao relatério de Atividades da Presidéncia;

V — Encaminhar assuntos para a Presidéncia.

Art. 3° - Estabelecer como instancia decisoéria para questdes relacionadas a
execucdo do Plano Estratégico de Tecnologia da Informacdo, o respectivo
Comité Estratégico.

§ 1° — O Comité Estratégico de Tecnologia da Informacao ser4 composto por:
| - Diretor do Departamento de Tecnhologia da Informacé&o-DTI

Il - Diretor da Diretoria de Sistemas-DSIS

[l - Diretor da Diretoria de Tecnologia-DTEC

§ 2° - S&o atribuicbes do Comité Estratégico de Tecnologia da Informacao:

| — Articular e interagir com o Comité Institucional;

lI- Estabelecer diretrizes e prioridades para alocagéo de recursos;

[l - Realizar reunides periodicas de acompanhamento da estratégia e deliberar
sobre pendéncias;

IV - Encaminhar assuntos externos;

V - Gerenciar o Portfélio de Projetos;

VI - Administrar recursos compartilhados;

VII - Administrar o orcamento dos projetos;

VIII - Implantar metodologia de gerenciamento de projetos;

IX — Indicar para nomeacgdo o Secretério Executivo do Comité Estratégico de
Tecnologia da Informacéao;

X- Designar os Coordenadores dos Objetivos Estratégicos do Plano Estratégico
de Tecnologia da Informacéo;

Xl — Designar os Coordenadores de Projeto.

Art. 4° - Estabelecer como instancia de acompanhamento e apoio as atividades
da Gestdo Estratégica, em especial ao acompanhamento dos indicadores
relacionados as iniciativas e objetivos do Plano Estratégico Institucional, o
Nucleo Gestor.

8 1° — O Nucleo Gestor sera composto por servidores do TCESP, designados
por Ato da Presidéncia.

8§ 2° - S&o atribuicdes do Nucleo Gestor:



| - Estabelecer e manter sistema de acompanhamento dos indicadores e das
iniciativas estratégicas;

Il - Preparar as reunides do Comité Estratégico Institucional (agendamento,
pautas e atas);

[l - Apoiar metodologicamente os coordenadores de objetivos e respectivos
grupos de trabalho.

Art. 5° - Estabelecer instancia de Coordenacéo dos Objetivos Estratégicos para
o Plano Estratégico Institucional.

§ 1° — Os Coordenadores de Objetivos seréo selecionados entre os servidores
do TCESP e designados por Ato da Presidéncia.

§ 2° - S&0 atribuigcbes dos Coordenadores de Objetivos:

| - Coordenar a implantacdo das iniciativas relacionadas aos objetivos
estratégicos;

Il - Formar e coordenar grupos de trabalho para monitorar os objetivos por meio
dos indicadores;

[l - Atualizar informacfes de acompanhamento dos objetivos e das iniciativas
estratégicas.

Art. 6° — Esta Resolucao entra em vigor na data de sua publicacéo.
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