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Visao de Futuro
para o ciclo 2016-2020

» Ser uma Instituicao de referéncia no controle
da efetividade na aplicacao dos recursos
publicos.
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Missao
Fiscalizar e orientar para o bom e transparente uso

dos recursos publicos em beneficio da sociedade.

Visao de Futuro

Ser uma Instituicdo de referéncia no controle da

efetividade na aplicacéo dos recursos publicos.
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Missao Visao de Futuro
Fiscalizar e orientar para o bom e Ser uma Institui¢éo de referéncia no controle
transparente uso dos recursos publicos em da efetividade na aplicag¢éo dos recursos
beneficio da sociedade. publicos.
Resultados
RO1 - Aumentar a efetividade R0O2 - Promover o controle
das a¢des do TCESP social sobre a gestao publica
Entregas
. EO2- Aprimorar e ampliar a EO3 — Promover a transparéncia
E01 - Ampliar o controle auditopria 0 eracionapl (de e a interacdo com a soclioedade e
externo concomitante P .(} . e
resultados) jurisdicionados
Processos
PO1 —Nortear a fiscalizacao P02 — Agilizar os processos de P03 — Promover a orientacao
por meio da seletividade fiscalizacao e julgamento e capacitacao permanentes
Projetos
: Fiscalizagdao / Capacitagao
- Modernizagdo da Fiscalizagdo de Contratose - Ampliacdo do Sistema AUDESP - Orientacgdo e Capacitagdo do Publico Externo
Repasses ao 32 Setor - Ampliagdo do Processo eletrdnico - Capacitac¢do do Publico Interno
- Aperfeicoamento da Fiscalizagdo das Contas - indice de Efetividade da Gestdo - Estruturagdo da Escola de Contas
_ TecnologiadalInformagdo =~ Administragdo Transparéncia e Comunicagao

- Aprimoramento da Ouvidoria
- Comunicacdo Institucional
- Estruturacdo da Area de Comunicacdo

- Redesenho dos Procedimentos
Administrativos
~ - Aprimoramento da Gestdo de Pessoas

Projeto Athena: Modernizagao dos
servicos de tecnologia e inteligéncia
para a Fiscalizagao

Novos Projetos
- Redesenho dos processos finalisticos - Elaboragao do Balango Social do TCESP




Objetivos Estratéegicos

Perspectiva dos Resultados
Perspectiva das Entregas

Perspectiva dos Processos
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RO1 - Aumentar a efetividade

R0O2 - Promover o controle

STAO

: GE
Perspectiva dos Resultados =

RO2 - Promover o
controle social
sobre a gestao
publica

Reconhecimento do papel
do TCESP pela utilizacao
de suas informacdes no
controle social sobre a
gestao publica.

Contas

das acdes do TCESP social sobre a gestao publica
Objetivo Descrigao Indicadores Meta Final| Meta 2016 Meta
Estratégico alcancada
gercentual da éomatc’)ria
= o orcamento das
Atuag_ao .do TCESP Prefeituras sob fiscalizacao 100% 75% 72,82%
RO1 - Aumentar a |contribuindo para o concomitante
efetividade das aprimoramento da gestdo .
~ Lt Percentual do orgamento Indicador
agoes do TCESP publica (uso dos recursos | (o Estado sob fiscalizacdo 100% 0% substituido
para a finalidade definida) |concomitante (Secretarias ° ° por Fisc.
de Estado) Ordenadas
Indice de satisfacdo dos
Conselhos Sociais em Aumentar |Efetuar Diagnéstico
relacdo ao Tribunal de em 50% diagnéstico efetuado

Nivel de conhecimento da
populacao em relacao ao
TCESP (Resultado da
Pesquisa ATRICON)

Elevar em
100%

Elevar em 20%

Proposta de
pesquisa por
entidade
terceirizada e
independente

=



EO1 - Ampliar o controle
externo concomitante

EO2- Aprimorar e ampliar a
auditoria operacional (de

resultados)

Perspectiva das Entregas*+
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EO3 — Promover a transparéncia
e a interacdao com a sociedade e
jurisdicionados

Objetivo Descrigao Indicadores Meta Final | Meta Meta
Estratégico 2016 | alcangada
Quantidade de Prefeituras
abrangidas 644 200 204
Acompanhamento 1 Cc();nta do
E01t- Almplitar o telrnpesti\:jo d(‘)S atos ) exgca}clé}da
contro e. EXIEMO relaciona ,O.S a gxecugf;\o Contas do Governador e 1 2 1G+3U+5 (Universidad
concomitante orcamentdria, financeirae  [Secretarias G+3U+255 g* ese
atrimonial Secretaria
P substituidas
pela Fisc.
Ordenada)
EO2 - Aprimorar e Quantidade de auditorias 30/ciclo 06/ano 06
ampliar a Acompanhamento ordenadas
e . tempestivo da execucao dos
auditoria rogramas e dos resultados  |Quantidade de programas
operacional (de :ting o oor Prefoituras Prog 1288/ciclo 400 408
resultados) g
Indice de solicitacdes
EO3 - Promover a Divulgacio adequada nos atendidas na Ouvidoria 100% 100% 100%
transparéncia e a ) o - e~ .
) - Indice de satisfagao do uestionario
interagcao com a ?S:tz'f;SﬁnceonTougfiafqzzsrira © publico ex:cerno?a interno 90% de 75% de ibmeti do 3
sociedade e - ttucional com as acoes de avaliagbes [avaliagdes Presidéncia
P . comunicagao e i, i,
jurisdicionados fransparéncia positivas | positivas | out/16

* G- Contas Governador; U- Contas Universidades; S- Contas Secretarias




PO1 —Nortear a fiscalizacao
por meio da seletividade

P02 — Agilizar os processos de
fiscalizacao e julgamento

GESTAO

Perspectiva dos Processos =

PO3 — Promover a orientagao
e capacitacao permanentes

Objetivo
Estratégico

Descri¢ao

Indicadores

Meta Final

Meta 2016

Meta alcangada

Utilizacdo de andlise de

% de Contratos, ajustes e

100% contratos

100% contratos

75% contratos

PO1 - Nortear a . defini leca atos de pessoal (que entram |100% ajustes  [100% ajustes 88% ajustes
fiscalizagdo por rscos [?ara € |n.|r a ?e €60 |ho Tribunal) analisados por [100% atos de |atos de pessoal (3 |atos de pessoal (3
el dos objetos de fiscalizagcdo |critérios de risco pessoal médulos de 9) médulos)
. . visando alcangar maior ieralizacs
seletividade . ¢ % de tempo de fiscalizagdo 50% 95% 88%
eficacia presencial — Orgaos
Estar em Acompanhar durante o

indice de processos julgados
nos prazos preconizados
pela ATRICON

conformidade
com 0s prazos

Criar mecanismos
de acompanha-
mento dos prazos

prazo de 05 anos. Quando
todos os processos fisicos

da ATRICON migrardo para o eletrénico
- Revis3o dos processos e % de processos eletrénicos
P02 - Agilizar os rocedimentos finalisticos | 2rauivados em relaggio aos
processos de P . processos eletronicos 80% 50% 47,66%
fiscalizacdo e do TCE visando autuados— base anual (Taxa
. regulamentar e agilizar o de congestionamento)
julgamento . i
tramite processual % de processos fisicos Acompanhar pois no prazo
arquivados em relagao aos Criar mecanismos Ssrgsn;):dis:ﬁg?:essos
processos fisicos autuados — 80% de acompanha- BI¢
base anual (Taxa de mento SUbStA'tlf'dos POT processos
congestionamento) eletronicos
Prover funciondrios, % Qtde 6rgdos abrangidos x
- ! 0 0 -
P03 - Promover a |/Urisdicionados e sociedade g?;ﬁ'zfggg}g%g;tagﬁo 5% >0% Fm medicao
. ~ de informacdes, orientacoes
orientagao e e formagao necessarias ao 235 .
capacitacao » A s s2 5EM POS €
exercicio da gest3o publica [Horas de capacitacdo interna graduacao
ermanentes ionari 40 20
P dentro da conformidade anual por funcionario

legal e finalidades publicas

38 com p0ds e graduacao




Portfolio de Projetos

Projetos em Andamento

Novos Projetos



Fiscalizacao $RE21A0

Projeto Responsavel Entregas Componentes Meta 2016 Meta executada
Capacitagdo De acordo com o Plano
Interna/Externa (definicdo | de Capacitagdo da EPCP | 100%
Ampliac3o de sistemas e do conteudo)
Modernizag¢io da fosely b dos critérios de sheletlwdade Instrumentalizacio da
Fiscalizagdo de Atos osely Duarte | para 0 acompanhamento Fiscaliza¢3o (recursos Atos de pessoal - Fase Ill o
e e Correa - dos Atos de Pessoal, P 100%
de Pessoal, Licitagao . o tecnoldgicos e Contratos - Fase IV
’ ’ | Diretora da 7a |Licitacdo, Contratos e legitimaco do uso)
Contratos e Repasses DF Repasses Publicos ao 32
Publicos ao 32 Setor Setor nos ambitos estadual _ PFIS-32 aprimorado com a
‘s Aprimoramento do PFIS- S
e municipal. . utilizagdo de ferramenta .
32 (planejamento da B| Em execucdo
fiscalizacao)
. Sidney Amplia¢do do modelo de

Aperfeicoamento da Sarmento de |[fiscalizagdo de Capacitacso Interna e De acordo com o Plano de

Fiscalizagao das Souza - acompanhamento visando P E)Eterna Capacitacdoda EPCP  |100%

Contas Diretor da 3a |a totalidade dos entes

DF jurisdicionados municipais.

Parametrizar a geracao de
Implantagdo das fases I, Aprimoramento das fases [Relatérios e Analises na
IV eV contemplando a lell ferramenta Bl
Marcos coleta e a geracdo de
Portella Miguel | analises eletronicas dos
— Diretor dados relativos a Atos de Fase lll (Atos de Pessoal)

Parametros e analises
implantadas na
ferramenta Bi

Ampliagao do Sistema Implantar 3 de 7 médulos

3 mddulos implantados

R AUDESP Pessoal, Licitagao, —
Contratos e Repasses Fase IV (Licitagdes e Implantar 100% 100%
Publicos ao 12 setor e ao 3¢ | Contratos)
Setor. Fase V (Repasses ao 19 Concluir desenvolvimento

Em fase de analise
setor e ao 32 setor)
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Fiscalizacao
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Projeto Responsavel Entregas Componentes Meta 2016 Meta executada
Implantacdo dos:
1 - Médulos de autuagdo, |Mddulosde Sistemna homologado
distribuicdo e tramitacdo autuagdo/distribuicdo/tra & 100%
eletrénica de novas mitagao
S Sandra Maia |matérias;
Ampliacao do L —
pliag letréni de Souza - |2 - Redefinicdo da Redefini¢do da estrutura

Processo eletronico Gestora Etcesp | estruturacgdo sistémicade |sistémica (areas técnicas e | Sistema homologado 100%
areas técnicas e gabinetes; |gabinetes)
3- Imp.Iantagao e ImpIantagao/Gelr’enu'am’Ee Cadastro 100% .
gerenciamento do cadastro [nto do cadastro “on line” |. 100%
TR implantado

on line” de advogados. dos advogados
InstrumNentol dg avaliacdo Aperfeicoamento Aperfelgoamento da 100%
Marcos da gestdo publica para matriz de risco
i t: . Portella ampliagdo e ~ Aplicativo para
E Implantagao do IEGM X - o 100%
Lndlce df ek e Miguel- Diretor | aperfeicoamento do P ¢ dispositivos mdveis 0
a Gestao AUDESP controle externo, controle |Desenvolvimento do IEGE |Sistema homologado Em desenvolvimento

social e autoavaliacdao dos
gestores publicos.

Desenvolvimento do IEGL

Iniciar desenvolvimento

Em desenvolvimento
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Tecnologia da Informacao

ESTRATEGICATCESP
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Projeto Responsavel Entregas Componentes Meta 2016 Meta executada
Disponibilizar solucdo _
de Bl, BRMS e BPM Implantagdo Concluir 10 100%
para fornecer: trimestre
- Relatérios pré-
formatados mais I 5
Modernizag3do dos eficientes para a x ot niciar 20 0
servigos de tecnologia :Tj%dnnkz _ Fiscalizagdo; Operagdo Assistida trimestre 100%
e inteligéncia para a Diretor DT - Analise de dados
Fiscalizacao histéricos de sistemas
(Projeto Athena) ja existentes;
- Analise Preditiva, Iniciar 2
indicando tendéncias; |Treinamento niclar 2o 100%
- Automatizagdo do trimestre
fluxo de informacgdes
para a fiscalizac3o.
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Transparéncia e Comunicagcao =

Meta alcangada

Projeto Responsavel Entregas Componentes Meta 2016
Criagdo de um sistema [Sistema pronto em 100%
informatizado fevereiro/2016 °
Elaboragao de relatérios 4.relator|.os
. . . trimestraise 1
o . trimestrais e anuais das . 100%
. Ouvidoria— |Aprimoramento da - .,__._ |consolidado do
Aprimoramento da . ) atividades da Ouvidoria
Ouvidoria Antonio estrutura e servicos ano
Heiffig Junior |da Ouvidoria.
. Proposta de
eAsfrrllJTu?’;a(:IT;eOnE\)/i(tj:I?)ria estrutura aprovada [ 100%
até julho/2016
Padronizacdo dos
procedimentos de 03/2016 100%
assessoria de imprensa
. E a 3 i 3
Laércio Bispo ir:jﬁgzzagsde dElaboracalode q(;vulgzczo 62016 100%
Plano de Comunicagdo dos Santos PIaF:m deg € manu? ? ' gntl Ia € /
Institucional Junior - CCS . € comunicagac visua
Comunicagao Adequacdo dos meios
Institucional. icacs
fje comunicacao 100%
impressos, sonoros, 09/2016
audiovisuais e
hipermidias
Adequacao do quadro
4 %o d funcional com o Proposta Proposta em
. Adequagao da redesenho do aprovada até anéli)ise
Estruturacdo da Area de Laercio Bispo estrutura e organograma das dreas |03/2016
. dos Santos |funcionamento da D
Comunicagao ) . de comunicagao.
Junior — CCS |[Area de T .
Comunicacio Criacdo dos Comités de Proposta em
¢ Comunicacgao Social e 03/2016 analise

gerenciamento de crise.

GESTAO

ESTRATEGICATCESP
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Capacitacao aGESTAQ

. . Met
Projeto Responsavel Entregas Componentes Meta 2016 eta
executada
Diagnéstico das
. y Plano anual detalhado | Necessidades para alavancar Diagndstico elaborado 100%
Elaboragao e Implantagao do que contemple: as c_o_mpetenuas e
Plano de Orientagédo e Bibiana Camargo | cronograma de habilidades
Capacitagdo do Publico - EPCP execugdo, atores Elaboracdo do Plano Plano Elaborado 100%
Externo envolvidos e publico
alvo Avaliacao do Plano Plano Avaliado 100%
Execucdo do Plano Plano Executado 100%
Diagndstico das
Plano anual detalhado gseii;i's:%iscgirae alavancar Diagnéstico elaborado 100%
Elaboracao e Implantagdo do - que contemple: habilidades
Plano de Capacitagao do Bibiana cronograma de
Pablico I Camargo-EPCP |execugao, atores Elaboracdo do Plano Plano Elaborado 100%
ublico interno envolvidos e publico
alvo Avaliacdo do Plano Plano Avaliado 100%
Execucdo do Plano Plano Executado 100%
Regulamento
elaborado e publicado
Definigdo da Estrutura Normas de
organizacional - quadrode |[funcionamento Proposta em
A partir das expectativas [servidores, regulamento, definidase publicadas |analise
da cupula diretiva do normas de funcionamento [Quadro de servidores
TCESP para o Setor, definido, aprovado e
Estruturacao da Escola de Bibiana adequar: - Quadro de provido
Pessoal; - Espaco Fisico; ~ Proposta de
Contas Camargo-EPCP A Adequacao ~
- Mobilidrio e ~ - e ocupacao do
. ) Adequacado do Espaco Fisico [tecnoldgica das salas
Equipamentos; - 01 e 02 da EPCP espaco da
Disponibilidade do antiga CCl
Corpo Docente. . SisEPCP em
Desenvolvimento de .
. . . desenvolvime
Sistemas que apoiem as SisEPCP plenamente o
. N K nto (50% das
atividades operacionais e em funcionamento .
erenciais necessidades
& atendidas)
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ESTRATEGICATCESP
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Elaboracao do “Balanco Social” do
TCESP

Nome do Projeto Responsavel Descrigao Componentes Metas 2016 Meta
executada
<t i ~
Sistematizar a Formatacao do mar/16 100%
coleta, documento
Elaboracao do organizacao das Produc Prazo alterado para 60%
"Balanco Social" do Fabricio Silveira informacdes e a roaugao Fevereiro/17 °
TCESP divulgacao do .
. ~ __ |Aprovacao e Prazo alterado para
impacto das acdes Divuleacs M /17 -
do TCESP. ivulgacao arco

17



Mapeamento e Redesenho dos *

Processos Finalisticos

LGESTAO

.ESTRATEGICATCESP

. . . Meta
Nome do Projeto | Responsavel Descrigao Componentes Meta 2016
executada

Mapeamento
e redesenho Atos de Pessoal Mapeamento 100%
dos processos

Mapeamento e finalisticos, de

redesenho dos ponta a ponta,

processos Antonio incluindo

finalisticos Marcos revisao dos

(planejamento, Franca procedimentos

fiscalizacao e , considerando

julgamento) d seletlv'|dAad.e, Representacao Mapeamento 0
concomitancia . 100%

o contra edital - EPE

e auditoria
operacional.
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Questionario Conselhos Municipais de Saude

4.Qual a sua formacao academica?

|
— |

Ensino Fundamental 4 3%

Ensino Médio 47 35.3%

Ensino Supenor Completo 44 33.1%

Pos-graduacdo latu sensu (especializacao) 34 256%

Pés-graduac do stricto sensu (mestrado, doutorado, PhD) 4 3%
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Questionario Conselhos Municipais de Saude

6. Participa regularmente, durante o ano, de orientagoes ou capacitagoes
sobre as atividades do Conselho da Saude?

Ssim 76  58.5%
Nao 54 415%
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Questionario Conselhos Municipais de Saude

a. Se sim, quantas vezes por ano?

‘ 26,1%
24,6%

4

1 28 406%
2 17T 246%
3 6 87%

doumalis 18 26.1%
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Questionario Conselhos Municipais de Saude

7. Nas reunioes que participou, foi constatada ou discutida alguma irregularidade

ou ponto néao esclarecido sobre a politica muncipal de salude ou sobre
a aplicacao e execucao de suas agoes?

Sim 78 65%
Nao 42 35%
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Questionario Conselhos Municipais de Saude

12. Conhece a pagina da Internet do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo?

Sim 44 33.6%
Nao 87 66.4%
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Questionario Conselhos Municipais de Saude

14. Assistiu alguma sessao ao vivo do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo na TVTCE?

Y

Sim 9 6.9%
Nao 121 93.1%
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Questionario Conselhos Municipais de Saude

15. Sabe qual € a competéncia do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo em relagao ao tema saude?

Sim 78 614%
Nao 49 386%
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