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Deixe ao sucessor o municipio que vocé gostaria de ter encontrado

* Conselheiro Dimas Ramalho

O fim do periodo eleitoral representa também o inicio de um outro momento capital da vida

politica do pais: a transi¢do entre os governos que saem e aqueles que entram.

Se a alternancia de poder é um dos fundamentos da democracia, a passagem de bastdo
ordenada, sem perda de ritmo, de continuidade e de comando administrativos constitui o seu
complemento necessdrio. Trata-se do ato derradeiro de um ano ja repleto de exigéncias legais
para os prefeitos: para que os futuros gestores encontrem as financas em ordem, aqueles que
estdo deixando o cargo precisam seguir uma série de normas nesse periodo, sobretudo

aquelas contidas na Lei de Responsabilidade Fiscal.

Entretanto, a transi¢cdao governamental, apesar de toda a sua importancia, é algo relativamente
novo no ambiente institucional do pais. A primeira passagem organizada de governos ocorreu
somente em 2002, entre os presidentes Fernando Henrique Cardoso e Luiz Indcio Lula da Silva.
Regulado pela lei 10.609/02 e pelo decreto 7.221/10, esse rito se tornou, desde entdo, um

modelo a ser seguido por todos os gestores publicos.

Em linhas gerais, a transicdo nada mais é do que o processo pelo qual a gestdo eleita, mas
ainda ndo empossada, tem acesso a todas as informacgOes necessarias para que nao haja
sobressaltos ou interrupcGes das atividades administrativas e da prestacdo de servicos
publicos, em especial aqueles essenciais a populagdo como saulde, educacdo e assisténcia

social.

Para cumprir todas essas tarefas de forma rigorosa e transparente, o primeiro passo é a
constituicdo de uma equipe de transicdo. Ela deve ser formada, prioritariamente, por
especialistas e técnicos ligados tanto a gestdo que se encerra como a que comegara.
Recomenda-se também que todas as acGes sejam formalizadas. Dessa forma, as entregas de

documentos devem ser feitas por meio de oficios e as reuniGes registradas em atas.

N3do sdo poucos os dados que precisam ser levantados para que a equipe da futura gestdo

possa ter um panorama completo do cenario econémico e institucional do municipio.
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Destacam-se, por exemplo, as informacgbes referentes a situacdo financeira, como os
demonstrativos dos saldos disponiveis, dos restos a pagar e das obrigacdes de longo prazo.
Nesse tépico, também é fundamental listar os valores médios mensais recebidos a titulo de
transferéncias constitucionais, o inventdrio de dividas e haveres, e a comprovacdao de

regularidade com a previdéncia.

Vale lembrar que o novo gestor receberd um Plano Plurianual vigente, inclusive a Lei de
Diretrizes Orcamentarias para 2025 ja sancionada, com programas, projetos, atividades, metas
e prioridades da gestdo que termina. Ele, portanto, precisa estar familiarizado com o que foi
programado anteriormente, até que venha a elaborar os novos instrumentos de planejamento

com base em seu plano de governo.

A futura administracdo precisa, ainda, estar a par de todos os contratos de execucdo de obras,
consércios e convénios, bem como da relagdo atualizada dos bens patrimoniais e dos bens de

consumo existentes no almoxarifado.

No plano das politicas publicas, deve-se fazer um levantamento das principais agbes, projetos
e programas em execug¢do, mas também daqueles interrompidos, finalizados ou que aguardam
a sua implementacdo, para que ndao ocorram interregnos. A continuidade de servigos, obras e
outras melhorias necessdrias é uma forma de respeito a populagdo e a supremacia do

interesse publico.

Infelizmente, nem sempre esse ritual republicano é devidamente respeitado. Por questbes
partidarias ou até picuinhas pessoais, alguns municipios acabam enfrentando dificuldades na

transi¢do, o que constitui uma enorme falta de respeito com o resultado das urnas.

N3do importa se o futuro gestor é um aliado ou um adversdrio politico, o prefeito prestes a
terminar o mandato deve deixar para o seu sucessor um municipio nas condi¢des que ele
desejaria ter recebido. Na politica, como na vida, faca aos outros o que vocé gostaria que

fizessem com vocé.

* Dimas Ramalho é conselheiro do Tribunal de Contas do Estado de Séo Paulo.



