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MENSAGEM DO 
PRESIDENTE

Em 2022, tive a oportunidade de dar sequência a planos de longo prazo iniciados por meus antecessores e também 
de propor ações que traduzem minha forma de enxergar a atividade de controle externo da administração pública.

O ano foi de muita evolução nos métodos e formas de fiscalização. Houve ainda a retomada total das atividades 
pedagógicas e da relação com os fiscalizados, e um importante salto na área de tecnologia da informação, que se trans-
formou em meio para quase toda atividade realizada.

O relatório a seguir tenta fazer um balanço resumido da gestão, e gostaria de jogar luz sobre quatro frentes que 
considero estratégicas na construção de uma renovada identidade institucional para o Tribunal, com um perfil cada  
vez mais dinâmico, acessível e inclusivo.

O primeiro ponto que destaco é o esforço no sentido de ampliar o alcance de sua comunicação com o público em ge-
ral. O TCE-SP passou a produzir conteúdo audiovisual digital e abriu canais para difusão desse material na TV Cultura, na 
Rede ALESP, e em mais de uma centena de TVs Câmaras e TVs comunitárias do Estado de São Paulo, além do próprio site.

Outra prioridade foi a adequação e adesão às políticas de combate ao racismo e à discriminação em suas 
diferentes formas, em ações conjuntas com a Universidade Zumbi dos Palmares. Cito como resultados concretos 
a adoção de cotas nos concursos da Casa e a cobrança pública para que os municípios paulistas cumpram com 
ações afirmativas previstas em lei. A criação da Ouvidoria das Mulheres e a edição de uma cartilha contra o assédio 
também são exemplos nesse sentido.

A terceira frente é o reconhecimento dos servidores como principal ativo da instituição, o que pode ser exem-
plificado pela criação da Diretoria de Gestão de Pessoas, cuja finalidade, em última instância, é de fomentar a 
excelência no desempenho das funções ao mesmo tempo em que proporciona realização profissional para reter 
talentos no serviço público.

Por fim, menciono a preocupação do TCE-SP em estimular e induzir políticas públicas, como parte de sua missão, 
que não se restringe à análise de números e requisitos legais. Em 2022, foram realizadas cinco fiscalizações orde-
nadas, três com ênfase na educação infantil. Os órgãos fiscalizados também foram formalmente cobrados sobre as 
condições das escolas, sobre o atendimento à mulher vítima de violência, sobre gastos imprudentes com eventos 
festivos, entre outros temas.

Essas quatro chaves foram, portanto, a aposta da Presidência em 2022 para vincular a competência constitucional do 
Tribunal com a realidade cotidiana da população. São iniciativas para fortalecer a identidade institucional do TCE-SP, torná-lo 
mais dinâmico, acessível e inclusivo, e mantê-lo à altura dos cem anos de história a serem completados em 2024.

DIMAS RAMALHO
Presidente



5Tribunal de Contas do Estado de São Paulo (TCESP)



6 Relatório de Gestão TCESP - 2022

1. Fortalecimento 
do Controle Externo

JULGAMENTOS

PRIMEIRA CÂMARA
4.912 pautados   4.214 apreciados   

SEGUNDA CÂMARA
3.947 pautados  3.585 apreciados   

TRIBUNAL PLENO
4.285 pautados  3.482 apreciados   

DECISÕES SINGULARES
4.285 decisões  
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PROCESSOS ELETRÔNICOS

ESTADO
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PROCESSOS ELETRÔNICOS

MUNICÍPIOS
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FISCALIZAÇÕES

ESTADUAIS
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FISCALIZAÇÕES

MUNICIPAIS
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10 de março

RESÍDUOS  
SÓLIDOS

 

 
 

247 entidades  

fiscalizadas

FISCALIZAÇÕES

ORDENADAS
Em março, o Tribunal conduziu a primeira fiscalização ordena-
da de 2022, destinada a avaliar como o dinheiro público está 
sendo empregado no tratamento de resíduos sólidos, serviços 
de coleta de lixo domiciliar e hospitalar, além de identificar 
aterros irregulares usados para a destinação de resíduos da 
construção civil.  

A fiscalização ocorreu, de forma simultânea e sem aviso prévio, 
em 247 municípios do interior, do litoral e da Região Metropo-
litana de São Paulo e teve ainda como intuito averiguar a rea-
lização da coleta seletiva e o cumprimento da Política Nacional 
de Resíduos Sólidos pelos municípios paulistas, observando as-
pectos tanto operacionais quanto a coleta e a disposição final 
dos resíduos.  

A ação mobilizou, em campo, 272 Agentes da Fiscalização do 
TCESP, distribuídos em 20 Unidades Regionais no interior e no 
litoral do Estado e nas 10 Diretorias de Fiscalização com sede 
na Capital.  

Preliminarmente, a ação detectou algumas impropriedades e 
irregularidades. Presença de lixões – lançamento de resíduos 
sólidos a céu aberto proibido por Lei desde 1981 –, depósito 
de resíduos da construção civil a céu aberto misturados ao lixo 
doméstico, descarte irregular em áreas de mananciais, aterros 
sem portão, valas fora das normas, animais em estado de de-
composição junto ao lixo e grande quantidade de urubus nos 
locais foram alguns dos apontamentos feitos pelos Agentes 
durante a fiscalização.  

Ao longo da vistoria, o TCESP também flagrou catadores nos 
aterros, inclusive avançando sobre o caminhão de lixo antes 
de descarregar e fazendo de alojamento/moradia um ônibus 
abandonado em área de transbordo, sem qualquer tipo de mo-
nitoramento pela Prefeitura Municipal.
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INFRAESTRUTURA 
E PROGRAMAS 

SUPLEMENTARES

28 de abril
EDUCAÇÃO

 

 
 

485 escolas  

fiscalizadas

FISCALIZAÇÕES

ORDENADAS
Após detectar situações preocupantes em escolas municipais 
e estaduais em novembro de 2021, o TCESP realizou em abril 
uma nova fiscalização surpresa nas unidades escolares para 
vistoriar se foram feitas adequações e correções das falhas 
apontadas na inspeção anterior.  

A ação envolveu um corpo técnico de 502 Agentes da Fiscali-
zação, que realizaram a vistoria simultânea de 485 unidades 
de ensino – 140 escolas estaduais e 345 municipais – em 348 
municípios do Estado, incluindo a Capital, com escolas sob a 
responsabilidade do Governo Estadual e dos municípios.  

Ao revisitar as instituições, o TCESP buscou confrontar a situa-
ção e averiguar se houve evolução ou piora no serviço prestado 
à população. A fiscalização ordenada verificou a infraestrutura 
da escola, bem como o fornecimento de água, manutenção e 
limpeza dos ambientes, salas de aulas, banheiros, cozinha, lo-
cais de convivência, pátios e quadras esportivas.  

A vistoria incluiu, ainda, inspeções em transporte escolar, uni-
formes, equipamentos, materiais didático-pedagógicos e com-
putadores com acesso à internet.  

As ações foram registradas em um relatório gerencial parcial 
– para divulgação de informações de interesse público – e em 
outro relatório consolidado, com dados segmentados e regio-
nalizados, devidamente encaminhado aos Conselheiros-Relato-
res de processos ligados às escolas fiscalizadas.  

Todas as Prefeituras e órgãos estaduais receberam notificações 
do TCESP para correção e prestação de esclarecimentos deta-
lhados sobre cada caso. Os dados obtidos também subsidia-
riam a elaboração de um Relatório Comparativo, confrontando 
os resultados da ação atual com o escopo de Fiscalização aná-
loga realizada no ano passado. 
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4 de agosto
EDUCAÇÃO

 

 
 

392 escolas  

fiscalizadas

INFRAESTRUTURA 
E PROGRAMAS 

SUPLEMENTARES

No terceiro trimestre, o TCESP conduziu nova fiscalização orde-
nada no âmbito da Educação, com o objetivo de avaliar a infra-
estrutura de escolas municipais e estaduais, incluindo o forne-
cimento de água, manutenção e limpeza dos ambientes, salas 
de aulas, banheiros, cozinhas, locais de convivência, pátios e 
quadras esportivas.  

A vistoria avaliou, ainda, inspeções em transporte escolar, unifor-
mes, equipamentos, materiais didático-pedagógicos e computado-
res com acesso à internet.  

Abrangendo 393 unidades de ensino – 329 escolas municipais 
e 64 estaduais – distribuídas em 393 municípios do Estado, in-
cluindo a Capital, a fiscalização revelou, a exemplo, que 69,55% 
dos veículos utilizados para transporte dos estudantes estavam 
irregulares.  

De acordo com as informações coletadas, cerca de 39% das 
unidades escolares apresentavam problemas de infraestrutura, 
como goteiras, infiltrações, falta de telhas, rachaduras, presença 
de mofo e bolor nas paredes, entre outras irregularidades que 
comprometem a saúde e colocam em risco a integridade dos 
alunos e dos profissionais da Educação.  Além disso, 65,14% dos 
banheiros estavam inadequados. 

Segundo a fiscalização do TCE, 83,97% das escolas vistoriadas 
não tinham Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB) válido. 

FISCALIZAÇÕES

ORDENADAS
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20 de outubro
ORGANIZAÇÕES  

SOCIAIS DE 
SAÚDE 

 
 

273 unidades de  

saúde fiscalizadas  

No quarto trimestre, o TCESP conduziu uma fiscalização orde-
nada no âmbito da Saúde com o propósito de avaliar a quali-
dade do atendimento aos usuários e as condições físicas das 
unidades e dos equipamentos médicos. 

A vistoria, realizada em 20 de outubro, abrangeu 273 unida-
des de saúde gerenciadas por organizações do Terceiro Setor 
qualificadas como Organizações Sociais de Saúde (OSS). Desse 
total, 232 locais eram de responsabilidade dos municípios e 41 
pertenciam à rede estadual.  

A ação envolveu 336 servidores do TCE em 120 cidades diferentes. 
O TCE detectou irregularidades como medicamentos fora do prazo 
de validade em 13% das unidades fiscalizadas; médicos ausentes 
de seus postos de trabalho em 12% dos casos; e equipamentos de 
diagnóstico quebrados ou em desuso em 31% dos locais.  

Também foram encontrados prédios em situação precária, com 
salas de espera com paredes mofadas e infiltrações; banheiros 
interditados e sem condições de uso; móveis quebrados; e até 
a presença de um cachorro na sala de espera. Além disso, 61% 
das unidades de saúde fiscalizadas não possuíam Auto de Vis-
toria do Corpo de Bombeiros. 

O relatório gerencial, com dados segmentados e regionaliza-
dos, foi encaminhado aos Conselheiros-Relatores de processos 
ligados às organizações fiscalizadas. 

FISCALIZAÇÕES

ORDENADAS
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25 de novembro
CRECHES  

MUNICIPAIS

 

 
223 creches 

fiscalizadas 

No quarto trimestre, o TCESP também realizou uma fiscalização 
ordenada no âmbito da Educação. A vistoria ocorreu em 223 cre-
ches municipais de 190 cidades do Estado, de forma simultânea e 
sem qualquer aviso prévio. O objetivo foi traçar um levantamento 
sobre a qualidade de atendimento proporcionada para o desen-
volvimento de crianças de zero a três anos de idade. 

Realizada no dia 25 de novembro, a fiscalização contou com 
o trabalho de 225 Agentes da Fiscalização para checar in loco 
a infraestrutura geral; o número de crianças por salas de aula; 
as condições dos refeitórios, equipamentos e brinquedos dis-
poníveis; o nível de formação dos professores; as instalações 
sanitárias; a acessibilidade; os cuidados com a higiene e a se-
gurança do lugar; entre outros aspectos. 

Os resultados preliminares indicaram problemas nas instala-
ções físicas, com casos de infiltrações e mofo, buracos no teto, 
goteiras e ambientes interditados. Do total das creches fiscali-
zadas, 15% apresentavam obras paralisadas e 73% não possu-
íam Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros.  

Nos pátios de convivência das crianças, foram encontrados 
brinquedos quebrados ou sem condições de uso. A fiscaliza-
ção ordenada também identificou lista de espera de crianças, 
aguardando vaga, em 47% das unidades. Todas as Prefeituras 
foram notificadas pelo TCESP a corrigir e prestar esclarecimen-
tos detalhados sobre cada caso.  

FISCALIZAÇÕES

ORDENADAS
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AUDITORIA: Audesp Fase V - Repasses ao Terceiro Setor - 
liberado o piloto do módulo ‘Ajustes’ para envio de dados 
relacionados aos instrumentos jurídicos (Contrato de Ges-
tão, Termo de Parceria, Termo de Colaboração, Termo de 
Fomento e Convênio). Publicação do Comunicado GP n° 
68/2022 determinando a remessa obrigatória desses ajus-
tes a partir de 1° de junho de 2023. Também foi iniciada a 
execução contratual para desenvolvimento do módulo da 
Fase V, que tratará das prestações de contas.

TECNOLOGIA: criação do Painel do Terceiro Setor para 
mapeamento dos recursos repassados pelo Governo às 
Organizações Sociais. Em média são repassados R$ 30 
bilhões por exercício.

CAPACITAÇÃO: realização de capacitações sobre o tema 
para servidores e para o público externo.

INSTRUÇÕES: alteração dos dispositivos das Instru-

ções n° 01/2020 relacionados ao Terceiro Setor. (Reso-
lução nº 23/2022).

LEGISLAÇÃO: preparação do Anteprojeto de Lei para 
alteração da Lei Complementar Estadual n° 846/1998 
(Contrato de Gestão).

PARCERIAS INSTITUCIONAIS: operação conjunta TCESP, 
MPC e MPE para fiscalização dos repasses efetuados ao 
Terceiro Setor - foram analisadas prestações de contas de 
Contratos de Gestão da Saúde, com consolidação e divul-
gação de dados em janeiro de 2023.

FOCCOSP: reunião do Fórum de Combate à Corrupção e 
Lavagem de Dinheiro (FOCCOSP) no TCESP, que recebeu 
delator para falar sobre desvios na área da Saúde.

FISCALIZAÇÃO: realização de Fiscalização Ordenada das 
Unidades de Saúde Gerenciadas por OSS.

TERCEIRO SETOR



18 Relatório de Gestão TCESP - 2022

2. Tecnologia 
e Inovação

PLENÁRIO VIRTUAL: implantação de ferramenta que permite o 
julgamento de processos de forma assíncrona, ou seja, sem a ne-
cessidade de reunião simultânea dos Conselheiros. O novo sistema 
foi adotado tanto pelas Câmaras quanto pelo Pleno. Em 29 de no-
vembro foi realizada a 1ª Sessão Ordinária Virtual do Tribunal Pleno. 
(Resolução nº11/2022).

DIÁRIO OFICIAL ELETRÔNICO DO TCESP: a partir de 8 de dezem-
bro, os atos processuais e administrativos passaram a ser publicados 
em Diário Oficial Eletrônico próprio. A nova ferramenta contribui com 
a eficiência administrativa e é disponibilizada sem custos e em versão 
assinada digitalmente. (Resolução nº 12/2022 e Ato GP nº 27/2022).

USO DE INTELIGÊNCIA ARTIFICIAL: projetos em desenvolvimento, 
com a USP, de modelo preditivo de despesas, de acordo com as caracte-
rísticas de cada órgão; modelo do Efeito-Escola, que calcula a diferença 
entre a nota esperada e observada dos alunos das escolas, de acordo 
com as condições socioeconômicas desses alunos; construção de um 
banco referencial de preços a partir das Notas Fiscais Eletrônicas.

INÍCIO DA IMPLANTAÇÃO DO DATALAKE TCESP: criação de um re-
positório de dados estruturados e não estruturados que serve para que 
o Tribunal ganhe eficiência em suas análises, com o uso de Inteligência 
Artificial. Neste ano foi desenvolvido o primeiro modelo, que disponi-
bilizará as bases de dados do IEG-M; e foram iniciadas as atividades de 
modelagem do Audesp/Atos de Pessoal.

SEI 4.0: implantação da nova versão do Sistema Eletrônico de Infor-
mações, que conta com um visual moderno e com novos recursos que 
garantem maior facilidade na produção, tramitação e gestão de docu-
mentos e processos administrativos.

ROBÔ DE ATENDIMENTO DA OUVIDORIA: configuração de chatbot 
para atendimento no número de WhatsApp da Ouvidoria do Tribunal.

DIGITALIZAÇÃO DOS PROCESSOS FÍSICOS DO TRIBUNAL: finali-
zada a contratação da empresa em novembro de 2022 com início dos 
trabalhos programado para o exercício 2023.

ATUALIZAÇÃO E MELHORIAS DE DESEMPENHO EM EQUIPA-
MENTOS DAS UNIDADES REGIONAIS: em 23 dias, nas 20 Unidades 
Regionais, foram atualizados 376 equipamentos (período pré-pande-
mia), que trazem mais eficiência ao trabalho dos servidores das URs.

RANKING DE INOVAÇÃO EM TI: o Tribunal de Contas do Estado 
de São Paulo, em 2022, subiu 27 posições no ranking IT Forum de 
empresas mais inovadoras na área de Tecnologia da Informação. 
Saltou do 64º lugar em 2021 para o 37º em 2022. No setor público, 
angariou o 4º lugar geral, atrás apenas da Eletrobras Furnas, Petro-
bras e Banco do Brasil.

PORTAL DE SISTEMAS: definição das formas de acesso, 
identificação e autenticação dos usuários externos no Portal de 
Sistemas do TCESP. O objetivo é de garantir maior segurança e 
confiabilidade nas transações digitais que envolvam usuários 
externos na utilização dos sistemas disponibilizados pelo Tribunal. 
(Resolução nº 18/2022).

CADASTRO DE JURISDICIONADOS: Disposição sobre a 
obrigatoriedade de cadastro no Tribunal de Contas do Estado de 
São Paulo, dos órgãos e entidades jurisdicionadas, bem como dos 
responsáveis, interessados, advogados e procuradores, no âmbito dos 
processos desta Corte de Contas. (Resolução nº 21/2022).

PROJETOS
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APLICATIVO MÓVEL 
 PORTAL TCESP 
 
Lançamento nas lojas da 
Google e da Apple do aplicati-
vo único do TCESP que reúne 
diversas funções e informações 
do Tribunal como: Fiscalize com 
TCESP, Protocolo Digital, TV 
TCE, Notícias, Painéis, Eventos, 
Comunicados, Sessões, Gestor 
Municipal, Calendário de Obri-
gações, Pesquisa de Processos 
e de Apenados e Acesso ao 
Diário Oficial Eletrônico.

Com o objetivo de disponibilizar in-
formações sobre contratos firmados 
entre o Estado de São Paulo e em-
presas que administram as rodovias 
paulistas, o TCESP lançou o Painel 
de Concessões de Rodovias, que pro-
porciona publicidade e transparência 
a informações de interesse público e 
facilita o controle externo e social da 
Administração Pública. O Painel de 
Concessões de Rodovias está dispo-
nível para consulta por meio do link 
https://bit.ly/40d6iQd.
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3. Comunicação
Social e Informação

CONTROLE EXTERNO: produção, edição e veiculação de 16 epi-
sódios do programa ‘Controle Externo’, com entrevistas com du-
ração de 30 minutos.

JORNALISMO: produção e edição de 116 vídeos, em formato de no-
tícia, sobre atividades do TCE, veiculadas no canal do YouTube e na 
grade de programação da TV Alesp na forma do spot `TCE e Você`.

INFORMAÇÃO: produção e edição de 60 vídeos educativos e de 
propaganda institucional (segurança, aplicativo e ferramentas, pla-
no estratégico, campanha de doação de sangue, entre outros) com 

projeção nos videowalls, durante eventos, na fachada do prédio-se-
de, e nos canais de comunicação.

DOCUMENTÁRIO: produção e edição do Documentário ´Mães´, em 
homenagem ao Dia das Mães, veiculado na TV Cultura, no YouTube 
e nos canais de comunicação do TCE.

PODCAST: todos os conteúdos audiovisuais produzidos pela Co-
ordenadoria de Comunicação Social (CCS) também são derivados 
para formato de áudio e disponibilizados nas principais platafor-
mas que abrigam podcasts.

INFORMAÇÃO
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Hub TCESP: concentra e distribui conteúdo digital para o público externo. 

Sala de Imprensa: organiza e facilita o trabalho dos jornalistas que buscam/divulgam 
informações sobre o TCESP.   

Galeria de Presidentes/Histórico: organiza e valoriza a história da instituição.

Acessibilidade: transcrição simultânea na transmissão das sessões de julgamento pela internet.

Canal de streaming Eu Sou TCESP: no Portal do Servidor, para valorização do qua-
dro de pessoal do Tribunal.

Canal de streaming Planejamento Estratégico: no Portal do Servidor, para divulgação do 
Plano Estratégico 2022-2026.

INOVAÇÕES E CANAIS  
DE COMUNICAÇÃO

Manual de Identidade 
Visual do TCESP: 
Instituição do manual 
de aplicação de marca 
e identidade visual. 
(Resolução nº22/2022).
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Lançada no dia 5 de outubro, a ‘Rede TCESP’ tem como pro-
pósito difundir conteúdo audiovisual de caráter educativo, 
institucional, jornalístico e informativo para a sociedade, 
por meio das TVs Câmaras de diversos municípios paulis-
tas. Fruto de cooperação técnica firmada com os parceiros, 
a Rede TCESP` é responsável pela produção e distribuição 
semanal de conteúdo para TVs de 111 Câmaras Municipais, 
para a Associação Brasileira de Televisões e Rádios (TVAs-
tral) e para a Associação dos Canais Comunitários do Esta-
do de São Paulo (ACESP).

CRIAÇÃO DA 
‘REDE TCESP’
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DIFUSÃO DE CONTEÚDO  
EM CANAIS EXTERNOS

TV CULTURA: assinatura de contrato 
com a TV Cultura para exibição, em rede 
nacional, do conteúdo produzido na sé-
rie ‘Descobrindo o TCESP’. Aos sábados, 
entrevistas no formato de videocast de 
15 minutos, e duas vezes por dia, vídeos 
de 2 minutos, com inserções nos interva-
los da programação. 

Rede ALESP: Termo de Parceria firma-
do com a Assembleia Legislativa para 
exibição do  programa ‘Controle Exter-
no’ às sextas-feiras, 20h30, e de vídeos 
noticiosos do programa `TCE e Você’, 
exibidos diariamente na grande de pro-
gramação da TV Alesp.
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4. Cooperações 
e Parcerias

CONTROLE E ACOMPANHAMENTO DE PARCERIAS: Por meio 
da Seção de Planejamento e Projetos Estratégicos da DCE, fo-
ram implementados fluxos para registro e controle de todas as 
parceiras externas do Tribunal.

PARCERIAS PARA DIFUSÃO DE CONTEÚDO AUDIOVISUAL 
REDE TCESP: convênio com a Assembleia Legislativa do Es-
tado de São Paulo  (ALESP) para difusão de conteúdos audio-
visuais do TCESP na TV ALESP; convênios individuais com 111 
Câmaras Municipais, Rede Astral e ACESP, para distribuição 
semanal de conteúdos audiovisuais.

NOVAS PARCERIAS E COOPERAÇÕES TÉCNICAS: intercâm-

bio de informações e cooperação para ações de inteligência, 
firmado com a Universidade de São Paulo (USP) / Instituto de 
Ciências Matemáticas e de Computação de São Carlos que pre-
vê a realização de projetos que envolvem Inteligência Artificial.  
 
MINISTÉRIO PÚBLICO DO ESTADO (MPSP):  ampliação da 
parceria existente para Criação de Unidade de Inteligência 
Compartilhada.

DEPARTAMENTO ESTADUAL DE TRÂNSITO DETRAN-SP: 
acesso aos sistemas de consultas e bases de dados geren-
ciadas pelo Departamento Estadual de Trânsito de São Paulo 
(DETRAN-SP).

NOVAS PARCERIAS
TOTAL DE ASSINATURAS  

ENTRE FEVEREIRO DE 2022 
E JANEIRO DE 2023 21 3 Difusão de Conteúdo Audiovisual – “Rede TCESP”: ALESP, ACESP e 111 Câ-

maras Municipais (contabilizadas em um único processo)

3 Intercâmbio de informações e ações de inteligência: MPSP, USP e Detran-SP

8 Acadêmicas e de fomento às boas práticas: Zumbi dos Palmares, PNUD, USP 

(2 acordos), SEDUC-SP, Instituto Áquila, UVESP e TJSP 

3 Execução de atividades de fiscalização: TRE-SP (2 acordos) e CREA-SP

4 Outras parcerias:  ATRICON (2 acordos), SEFAZ-SP e SSP-SP
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COOPERAÇÕES
TÉCNICAS 

COOPERAÇÕES ACADÊMICAS E DE 
FOMENTO ÀS BOAS PRÁTICAS NA 
GESTÃO PÚBLICA:

PROGRAMA DAS NAÇÕES UNIDAS 
PARA O DESENVOLVIMENTO (PNUD): 
promoção da Agenda 2030 e dos Objeti-
vos de Desenvolvimento Sustentável no 
Estado de São Paulo.

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAM-
PINAS –  UNICAMP: cooperação aca-
dêmico-institucional.

UNIVERSIDADE DE SÃO PAULO – 
USP: cooperação acadêmico-institu-
cional.

UNIVERSIDADE DE SÃO PAULO – 
USP: convênio para projetos e ações 
sobre os Objetivos de Desenvolvimento 
Sustentável.

SECRETARIA ESTADUAL DE EDUCA-
ÇÃO (SEDUC-SP):  prêmio Boas Práti-
cas na Educação Paulista.

INSTITUTO ÁQUILA: participação no 
processo de premiação denominado 
“Prêmio Band Cidades Excelentes”.

UNIÃO DOS VEREADORES DO ESTA-
DO DE SÃO PAULO (UVESP): ativida-
des de formação e capacitação.

UNIVERSIDADE ZUMBI DOS PAL-
MARES: intercâmbio de informações, 
pesquisas e implantação de ações an-
tirracistas.

COOPERAÇÃO PARA EXECUÇÃO DE 
ATIVIDADES DE FISCALIZAÇÃO:

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO 
ESTADO DE SÃO PAULO (TRE-SP):  
auxílio técnico para o exame das con-
tas de campanha nas Eleições de 2022.

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO 
ESTADO DE SÃO PAULO (TRE-SP): 
aditamento de prazo do acordo para 
realização de auditoria nos Testes de 
Integridade das Urnas Eletrônicas em 
eleições suplementares. 

CONSELHO REGIONAL DE ENGE-
NHARIA E AGRONOMIA DO ESTADO 
DE SÃO PAULO (CREA-SP): intercâm-
bio de informações cadastrais e adoção 
de procedimentos para fiscalização de 
obras e serviços de engenharia. 

COOPERAÇÕES E PARCERIAS COM 
INSTITUIÇÕES E ÓRGÃOS DE CON-
TROLE EXTERNO: 

ATRICON: implementação do Programa 
Nacional de Transparência Pública.

SECRETARIA DA FAZENDA E PLANE-
JAMENTO (SEFAZ-SP): cessão do siste-
ma Diárias-SP.

SECRETARIA DE SEGURANÇA (SSP-
-SP): ampliação da segurança nos ar-
redores do TCE - Jornada Extraordinária 
de Trabalho Policial Militar (DEJEM).

TRIBUNAL DE JUSTIÇA (TJSP): com-
partilhamento de informações, projetos, 
licitações e estudos de interesse comum.

TCU, ATRICON E IRB: adesão à Rede 
Integrar de Fiscalização.

ATRICON: acordo de cooperação para a 
transferência de tecnologia e realização 
de Fiscalizações Ordenadas nacionais.

CONSELHO NACIONAL DE JUSTIÇA 
(CNJ): adesão ao Pacto Nacional pela 
Primeira Infância.
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5.  Ações e Gestão 
Estratégica

DIRETORIA DE COORDENAÇÃO ESTRATÉGICA (DCE): criada 
em abril de 2022, por meio do Ato GP nº 08/2022, tem por finalidade 
gerir os processos de planejamento estratégico do Tribunal de Contas e 
fomentar o contínuo desenvolvimento organizacional, visando manter 
a instituição alinhada às modernas e efetivas práticas de gestão.

PÁGINA NO SITE: ações de divulgação e comunicação interna do Pla-
no Estratégico envolvendo a reformulação da página “Gestão Estraté-
gica” no site do Tribunal; publicação de vídeos institucionais sobre os 
11 Objetivos Estratégicos e a disponibilização de painéis de consulta 

PLANO ESTRATÉGICO 
2022-2026

aos projetos para todos os servidores.

QUADRIÊNIO 2022-2026:  normatização do Plano de Gestão Estra-
tégica com a edição do Ato GP nº 11/2022.

PROJETOS ESTRATÉGICOS: estruturação de portfólio inicial com-
posto por 122 projetos.

MONITORAMENTO: criação de sistema e painéis de monitoramento 
dos projetos estratégicos com atualização diária. 



27Tribunal de Contas do Estado de São Paulo (TCESP)

AÇÕES DE
INTELIGÊNCIA

• Regulamentação do funcionamento da 
Seção de Informações Gerenciais da DCE 
(Ato GP nº 30/2022), normatizando os flu-
xos para os relatórios de inteligência.

• Interlocução com o Banco Central do 
Brasil (BACEN) e principais bancos na-
cionais para realização de projeto piloto 
com o objetivo de cruzamento de dados 
das folhas de pagamento das Prefeituras 
Municipais.

• Estabelecimento de contato e fluxo de 

trocas de informações com unidade de in-
teligência de órgãos públicos das diversas 
esferas federativas, sendo estes:
- Ministério Público de São Paulo (MPSP);
- Polícia Federal do Brasil; 
- Receita Federal do Brasil; 
- Banco Central do Brasil; 
- Controladoria-Geral da União;
- Controladoria-Geral do Estado de SP; 
- Polícia Civil do Estado de São Paulo;
- Secretaria da Fazenda de SP (SEFAZ); 
- Ministério Público de Contas junto ao Tri-
bunal de Contas (MPC-TCESP).
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POLÍTICAS E PROJETOS DE GESTÃO DE PESSOAS: criação 
da Diretoria de Gestão de Pessoas (DGP); aplicação da 1ª Pes-
quisa de Clima Organizacional com a realização de devolutivas 
e obtenção de planos de ação nas áreas de DGA, DTI e SDG 
(incluindo visitas presenciais em todas as unidades regionais); 
realização da Primeira Edição do Programa de Lideranças; iní-
cio do projeto Banco de Talentos.

REVISÃO GERAL ANUAL E AUXÍLIOS: Revisão Geral Anual; 
Auxílio-Escola; Auxílio-Alimentação; Auxílio-Refeição; Auxí-
lio-Saúde; e Plano de Assistência médica aos cargos de nível 
elementar e médio.

MOBILIDADE FUNCIONAL: Progressão 2020 (SEI nº 
7427/2020-91), implantação a partir de 1º/1/2022; Progres-
são automática de 2021 (SEI nº 7427/2020-91);Progressão 
2021 (SEI nº 2411/2022-53), implantado em maio de 2022; 
Progressão 2022 (SEI nº 2705/2022-85) e Promoção 2022, 
processos em andamento.

VALORIZAÇÃO 
DO SERVIDOR

6.  Gestão  
de Pessoal
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ESTÁGIO REMUNERADO: Regulamentação sobre o Programa 
de Estágio Remunerado do Tribunal de Contas do Estado de São 
Paulo em acordo com a Lei Federal nº 11.788 de 20/10/2008. 
A regulamentação prevê reserva de 20% das vagas para can-
didatos negros e 10% para pessoas com deficiência. Com isso, 
contribuir ao aprimoramento do estudante para o trabalho 
produtivo e a cidadania, propiciando-lhe complementação das 
atividades acadêmicas por meio da experiência profissional 
prática. (Ato GP nº 28/2022).

CPPAD: Instituição e estruturação da Comissão Permanente 
de Sindicância e Processo Administrativo Disciplinar – CPPAD 
do Tribunal de Contas do Estado de São Paulo. Tal órgão co-
legiado tem natureza técnica e caráter permanente, respon-
sável pela condução dos trabalhos de apuração dos fatos e 
elaboração do relatório final, no âmbito das sindicâncias e 
processos administrativos disciplinares instaurados no Tribu-
nal de Contas. Esta Comissão apurará a responsabilidade dos 
servidores do Tribunal por infrações disciplinares ou éticas 
praticadas no exercício de suas funções ou que tenham re-
lação com as atribuições dos cargos em que se encontrem 
investidos. (Resolução nº 19/2022).

LICENÇA-PRÊMIO: Alteração nos dispositivos da Resolução nº 
7, de 26 de novembro de 2008, que disciplina o gozo da licença 
prêmio para os servidores do Quadro da Secretaria do Tribunal 
de Contas. (Resolução nº 20/2022). 

PROGRAMAS  
E AÇÕES
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NOVOS PROGRAMAS DE CAPACITAÇÃO DE SERVIDORES
• Curso de Contas Municipais;
• Curso de Extensão sobre PPPs e Concessões;
• Mestrado Profissional em Gestão e Políticas Públicas, em par-
ceria com a FGV.

AÇÕES EDUCATIVAS
•  Premiação concurso de tirinhas - Boas Práticas na Educação Pau-

TREINAMENTOS E 
AÇÕES EDUCATIVAS

lista, em parceria com a Secretaria Estadual de Educação; 
• Semana de imersão em Controle Externo e Atuação do TCESP;  
Projeto Conselheiros do Amanhã;
• I Concurso de Monografias “Prêmio Jorge Tibiriçá Piratininga de 
Orçamento Público 2022”: reconheceu os melhores trabalhos de 
pesquisa acadêmica e científica sobre orçamento público;
• Programa de Residência em Gestão Pública e Controle 
Externo.

7.  Capacitações, 
cursos e palestras
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26º CAAPEFIS (online): 8 a 10 de fevereiro de 2022 - segunda edi-
ção realizada no formato online, cujos processos específicos foram 
abertos, a saber: 
• DEF-4: Programa de Liderança lançado em 09/02/22 em painel do 
CAAPEFIS para a fiscalização e em 11/02/22 para as demais áreas 
do TCESP. Já foi realizado o módulo de autoconhecimento nos dias 
10/03 e 18/03.  
• Diálogos no TCESP: Pela primeira vez apresentado em um CA-
APEFIS, foi apresentado em 09/02/22 o tema “Experiências Inspi-
radoras” em que os próprios servidores dividiram com os colegas 
experiências marcantes que transformaram suas vidas e agregaram 
novas competências importantes para a vida profissional. Também 
foi apresentado o tema Lifelong Learning em 14/03/22.   
• DASAS: Foram apresentados os temas Combate às Drogas e Al-
coolismo, no dia 21/02/22, e Longevidade e Qualidade de Vida nos 
dias 21/02/22. 

• Encontro com o Governador de São Paulo: Em 3/03, os Conse-
lheiros do Tribunal de Contas e outros dirigentes da Casa reuniram-se 
com o então Governador do Estado, João Doria.

 Ministério Público de Contas: foi realizada entre os dias 30/03 
e 01/04 a I Conferência de Democracia e Institucionalidade – 

evento comemorativo de 10 anos do MPC em formato presen-
cial com transmissão ao vivo com o uso do Auditório Nobre, Sala 
Multiuso e Auditório Ministro Genésio de Almeida Moura. Contou 
com a presença de procuradores de Ministérios Públicos e de Con-
tas de todo o país, bem como de diversas autoridades como o 
Exmo. Ministro do STF Alexandre de Moraes e o 37º presidente do 
Brasil, o Exmo. Michel Temer em palestras de temas relacionados 
à atuação do órgão. Compreendeu também a Assembleia Geral 
Ordinária do Conselho Nacional dos Procuradores-Gerais de Con-
tas e a Reunião Ordinária da Diretoria da Associação Nacional do 
Ministério Público de Contas.   
 
DEF-4: em continuidade ao Programa de Liderança lançado no 
26º CAAPEFIS. Foram realizados workshops em formato online, 
direcionados a líderes da fiscalização e demais áreas do TCESP, e 
módulos de Comunicação, Ferramentas para Liderança e Relacio-
namento. A série “Diálogos no TCESP” continua em curso com o 
tema “Viagens e Aprendizados”.  

DASAS: apresentados os temas sobre o Impacto do Sono no Me-
tabolismo e Cognição, a Saúde Mental e Suicídio e, em parceria 
com a Ouvidoria, foi abordado o Assédio Moral e Sexual nos Lo-
cais de Trabalho.  

DESTAQUES 2022
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 DTI: continuidade à série de lives da Jornada da Privacidade, além 
de uma série de lives destinadas ao público interno sobre o SEI! 4.0 e 
suas mudanças. Também foram abordadas orientações de segurança, 
privacidade no Microsoft Teams e recursos da nova versão do Outlook.
  
Continuidade do Programa de Liderança: workshops em forma-
to online direcionados a líderes da fiscalização e demais áreas do 
TCESP. Foram realizados os módulos de Gestão do Tempo e Com-
petências da Liderança. A série “Diálogos no TCESP” continua com 
a apresentação da recente pesquisa sobre “Clima Organizacional”.  

 Ouvidoria: em continuidade com os temas constantes do planeja-
mento estratégico, a ouvidoria promoveu outro encontro para tratar 
sobre o combate do assédio moral e sexual.  
 
4º Encontro Nacional dos Técnicos em PPPs e Concessões: re-
alizado entre 17 e 21/10, o evento, em conjunto com o Instituto Rui 
Barbosa e o TCERJ, contou com a participação de servidores de todo 
o Brasil e abordou temas abertos ao público como “Questões Prá-
ticas, Constitucionais e Legais Sobre a Competência dos Tribunais 
de Contas para o Controle Preventivo de Projetos de Concessão e 
PPP” e assuntos restritos aos TCs, como “Experiências Práticas nas 
Auditorias Feitas Pelos Tribunais de Contas”.  

 DGP-6: em continuidade ao Programa de Liderança da antiga DEF-
4, reestruturada como DGP-6, foram realizados mais workshops em 
formato online direcionados a líderes da fiscalização e demais áreas 
do TCESP. Foram realizados  módulos de Motivação (4 aulas no to-
tal, contemplando 44 servidores) e o encerramento, no qual foram 
reunidos a premiação para os servidores mais participativos durante 
o programa por meio de atividades integrativas. 

Comemoração dos 30 anos da Atricon: O seminário ‘Os desafios 
do controle externo no Estado Democrático de Direito’, realizado em 
conjunto com a Associação dos Membros dos Tribunais de Contas 
do Brasil (Atricon) e o Tribunal de Contas do Município de São Paulo 
(TCMSP), reuniu, em 1/09, no Auditório Nobre do TCESP, represen-
tantes de Cortes de Contas da região Sudeste para celebrar os 30 
anos da Atricon.

Controle da Administração Pública no Brasil: 
Lançamento do livro “Controle da Administração Pública no Bra-
sil” e palestras, realizadas no dia 10/10, sobre os principais desafios 
na temática do controle da administração pública, como resultado 
dos debates das aulas da USP (fiscalização e controle, orçamento 
público, controle interno, responsabilidade financeira, controle de 
políticas públicas, entre outros).

. CURSOS . PALESTRAS . LIVES . SEMINÁRIOS 

. TREINAMENTOS . ENCONTROS . PROGRAMAS 

. COMEMORAÇÕES . SOLENIDADES . WEBINAR
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Realizado entre os dias 9 e 12 de agosto, o evento chegou em 
sua vigésima edição e contou com um público presencial de 
aproximadamente mil pessoas, sendo ainda acompanhado por 
mais de 8 mil pessoas de forma remota. Palestraram o Ministro 
do Supremo Tribunal Federal – André Mendonça; o Ministro do 
Tribunal de Contas da União - Antônio Anastasia – a Presidente 

do TRF3 – Desembargadora Marisa Santos; o Presidente do Tri-
bunal Regional Eleitoral de São Paulo – Desembargador Paulo 
Sérgio Brant de Carvalho Galizia; a Presidente do Tribunal de 
Justiça do Rio Grande do Sul - Desembargadora Iris Helena 
Medeiros Nogueira e o Marcus Vinicius Furtado Coêlho – Presi-
dente Nacional da OAB entre 2013 e 2016.

XX SEMANA JURÍDICA
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8.  Orientação e apoio 
aos jurisdicionados
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EVENTOS E CAPACITAÇÕES:
• 26ª edição do Ciclo de Debates com Agentes Políticos e 
Dirigentes Municipais: 10 encontros regionais;
• 2ª edição do Prêmio TCESP-ODS: premiou os melhores tra-
balhos desenvolvidos pelos jurisdicionados no decorrer do 
ano com a temática de Saneamento Básico.

APOIO AO CONTROLE INTERNO NOS MUNICÍPIOS:  
• Diagnóstico do Controle Interno nos Municípios Paulistas;
• Criação do Portal do Controle Interno;
• Atualização do Manual de Controle Interno do Tribunal de 
Contas do Estado de São Paulo.

NOVA LEI DE LICITAÇÕES: série de encontros na Sede e 
Regionais do TCESP para contemplar também jurisdiciona-
dos de outros municípios. Foram realizados seis encontros: 
em Araraquara (14/7), São Paulo (25/8), Registro (15/9), 
Presidente Prudente (20/10), Bauru (22/11) e São José dos 
Campos (1º/12).  Participaram, presencialmente e online, 
mais de 8 mil pessoas.

ARQUIVO PÚBLICO: evento presencial em comemora-
ção aos 10 anos de vigência da Lei de Acesso à Informa-
ção (LAI) no Auditório Nobre deste Tribunal em parceria 
com o Arquivo Público.  
 
CONSELHOS MUNICIPAIS DE SAÚDE: evento realizado de 
forma híbrida e à ocasião foi realizado o lançamento do curso 
em EAD de Resíduos Sólidos.  

CONSELHOS MUNICIPAIS DE FUNDEB: foi promovido um 
evento com foco em FUNDEB no dia 18 de agosto com regis-
tro de quase mil participantes em tempo real.  

I ENCONTRO ESTADUAL DE CONTROLE INTERNO: demanda 
advinda do Objetivo 5 do Plano Estratégico 2022-2026, que visa 
expandir a atuação preventiva e orientativa do Tribunal, o encon-
tro foi estruturado em conjunto com a Controladoria Interna e a 
DSF-I. Na ocasião, foram discutidas linhas de defesa, estrutura, 
responsabilização dos Gestores e Controladores e demais aspec-
tos do Controle Interno com foco nos servidores públicos.
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• SEMINÁRIO NOVA LEI DE IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA: 
Evento realizado em 2/06, com o intuito de atualizar a matéria 
de Improbidade Administrativa, atual Lei n° 14.230/21, que 
alterou a Lei nº 8429/92. 

•  REEQUILÍBRIO EM CONTRATOS DE CONCESSÃO E À TAXA 
DE RETORNO: Debate realizado no dia 4/07 sobre aspectos 
relacionados à Lei de Licitações e Contratos Administrativos 
(Lei nº 14.133/2021), com destaque às informações referentes 
ao reequilíbrio em contratos de concessão e a Taxa Interna de 
Retorno (TIR).

• LICITAÇÕES E CONTRATOS NA JURISPRUDÊNCIA DO 
TCESP: Palestra realizada no dia 18/8, com o tema ‘A importância 

do diálogo entre a academia e os Tribunais de Contas’, 
para responder às principais dúvidas sobre a pesquisa de 
jurisprudência dos Tribunais de Contas. Lançamento do livro 
‘Tribunais de Contas em Ação: Estudos de Jurisprudência em 
Licitações e Contratos Públicos’.

• ENCONTRO AUDITORIA E GESTÃO DE RPPS ESTADUAIS:
Evento realizado em 15/09 com a finalidade de discutir sobre os 
principais desafios dos Regimes de Previdência.

• SEMINÁRIO 9 ANOS DA LEI ANTICORRUPÇÃO: Comemoração 
ao Dia Internacional contra a Corrupção (09/12) instituído pela ONU 
em 2003 e debate sobre os avanços e desafios na implementação 
da Lei Federal nº 12.846, de 1º de agosto de 2013.

• “2º ENCONTRO COM GESTORES PÚBLICOS: 
DESAFIOS DO PLANEJAMENTO MUNICIPAL”: 
Encontro realizado em parceria com Sebrae-SP 
no dia 19/01/2023, com o objetivo de sensibilizar 
servidores e servidoras públicas municipais 
quanto à importância do planejamento como 
ferramenta de melhoria da gestão.
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•  SEMINÁRIO SOBRE O 
PROGRAMA NACIONAL DE 
IMUNIZAÇÃO – PNI
O evento, direcionado a 
Secretários Municipais de 
Saúde, gestores e servidores 
públicos da área, ocorreu 
no dia 25/11, e teve como 
proposta promover o debate 
entre Secretarias Municipais 
de Saúde, Secretaria de Estado 
da Saúde, Ministério da Saúde, 
Ministério Público e órgãos 
de controle estadual e federal 
(TCE e TCU) sobre os desafios 
enfrentados pelos municípios 
nos programas de imunização.  
O órgão utilizou a fachada 
do prédio para promover 
campanhas institucionais.
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REORGANIZAÇÃO DO DEPARTAMENTO GERAL DE 
ADMINISTRAÇÃO, COM A COMPOSIÇÃO DAS ÁREAS:
• Diretoria de Gestão de Pessoas – DGP (Ato nº 16/2022);
• Diretoria de Despesa de Pessoal – DDP (Ato nº 16/2022);
• Diretoria de Contratos e Projetos – DCP (Ato GP nº 17/2022);
• Diretoria de Materiais – DM (Ato GP nº 18/2022);
• Diretoria de Expediente – DE (Ato GP nº 19/2022).

MMD-TC: Constituição das Comissões de Avaliação e de Controle 
de Qualidade e gestão dos indicadores do Marco de Medição de 
Desempenho dos Tribunais de Contas – MMD-TC no Ciclo 2022-2023. 
(Ato GP Nº 13/2022)

PROGRAMA DE RESIDÊNCIA: Criação de processo seletivo para 
preenchimento de vagas do Programa de Residência em Gestão 
Pública e Controle Externo para pesquisas e levantamentos históricos, 
relacionados ao Centenário do TCESP sob a coordenação do Grupo 
de Trabalho criado pelo Ato nº 1.396/2022. (Ato GP Nº 24/2022 e 
Resolução GP Nº 10/2022)

TRANSIÇÃO DE GOVERNO: Instituição de Comissão de 
Acompanhamento da Transição de Governo Estadual. De modo 
inédito no órgão, a medida se deu observando a continuidade do 
serviço público como medida essencial para o atendimento do 
interesse da população do Estado de São Paulo. (Ato GP nº 26/2022).

REORGANIZAÇÃO  
E MELHORIAS

VALORIZAÇÃO DA ASSESSORIA DA POLÍCIA MILITAR: 
• Melhorias estruturais no Alojamento Masculino e implantação 
do Alojamento Feminino;
• Utilização de armamento não-letal para os policiais da As-
sessoria Militar;
• Treinamento de Bombeiros e Brigadistas;
• Assinatura de convênio para Jornada Extraordinária de Traba-
lho Policial Militar (DEJEM);
• Coordenação do exercício de abandono de edificações envol-
vendo a revisão do Plano de Emergência do TCESP, a reformu-
lação e o treinamento da brigada de incêndio e a realização de 
Exercício de Abandono com a participação de órgãos correlatos 
(Corpo de Bombeiros, Serviço de Atendimento Móvel de Urgên-
cia-SAMU, Companhia de Engenharia de Tráfego-CET, Defesa 
Civil, entre outras).

MELHORIAS ESTRUTURAIS NAS DEPENDÊNCIAS E SETORES 
DO TRIBUNAL DE CONTAS:
• Inauguração do Refeitório para terceirizados no Anexo II;
• Inauguração das novas instalações da Procuradoria da Fazenda (PFE);
• Inauguração da Sala de Aleitamento Materno (DASAS);
• Inauguração do Espaço de Convivência para servidores; 
• Renovação dos consultórios odontológicos (DASAS);
• Renovação da frota, com veículos híbridos e de acordo com a 
política de sustentabilidade.

9.  Fortalecimento
institucional
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FORTALECIMENTO DA EPCP:
• Reestruturação administrativa da Escola 
Paulista de Contas Paulista ‘Washington 
Luís´ - EPCP. (Ato GP nº 20/2022);

• Regulamentação do Sistema para Cre-
denciamento e Remuneração de Professo-
res. (Ordem de Serviço GP nº 01/2022).

AGILIDADE PROCESSUAL:
Estabelecimento de nova disciplina para 
tramitação de processos no âmbito do 
Tribunal de Contas, mirando mais agili-
dade e eficiência, em especial no setor da 
Assessoria Técnico-Jurídica. (Resolução 
GP nº 08/2022).

EVENTOS EM 2022
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CONCESSÃO DA MEDALHA PRESIDENTE WASHINGTON LUÍS: em 
homenagem ao 98º Aniversário do Tribunal de Contas do Estado de São 
Paulo. Tal honraria, de caráter comemorativo e condecorativo, é destinada 
a recompensar o mérito e relevantes serviços prestados;

OUTORGA DA MEDALHA TENENTE HORÁCIO RAMALHO: honraria 
instituída pelo Núcleo MMDC do TCESP em homenagem aos 90 anos da 
Revolução Constitucionalista de 1932, comemorada no dia 9 de julho.

SERVIDOR PÚBLICO: Evento com os servidores realizado na Sala São Paulo, com 
apresentação da Orquestra Sinfônica do Estado, em comemoração ao Dia do Servidor 

HOMENAGENS
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MULHERES E CIDADANIA
• OUVIDORIA DAS MULHERES: criação da Ouvidoria das 
Mulheres no âmbito do TCE (Resolução n° 2/2022); 
• ORGANIZAÇÃO: reorganização da Ouvidoria das Mulheres 
(Resolução n° 16/2022);
• REGULAMENTAÇÃO: dos procedimentos a serem adotados 
pela Ouvidoria e pelo canal Ouvidoria das Mulheres (Ordem de 
Serviço GP n° 2/2022);
• PESQUISA ASSÉDIO: realização, entre 8 e 22 de junho de 
2022, de pesquisa para diagnosticar eventuais situações de 
assédio moral, sexual e discriminação;
• CARTILHA: edição da Cartilha de Conscientização e Combate 
ao Assédio e à Discriminação; 
• ORIENTAÇÃO: realização de lives e eventos sobre temas 
relacionados a assédio e discriminação, com destaque para:

- Palestra Direito das Mulheres (11/3/2022): Gabriela Manssur, 
Advogada e Especialista na Defesa e na Promoção dos Direitos 
das Mulheres;
- Assédio Moral e Sexual no Ambiente de Trabalho (6/6/2022): 
Durval Ângelo Andrade, Conselheiro Corregedor do TCE-MG;
- Boas Práticas no Combate ao Assédio Moral e Sexual 
(28/8/2022):  Delegada da Polícia Civil de SP, Jacqueline 
Valadares; Juíza Titular da 69ª Vara do Trabalho do Tribunal 
Regional do Trabalho da 2ª Região, Patrícia Ramos; 
Desembargador do Tribunal de Justiça do Estado de São Paulo, 
Irineu Jorge Fava; psicólogo Mário Augusto Porto;
- Conscientização para Enfrentamento da Violência Contra a Mulher 
(27/10/2022): Luiza Brunet, ativista e empresária; Valéria Scarance, 
Promotora de Justiça MPSP.
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FORTALECIMENTO DA DASAS
• Implantado novo sistema de gestão médica, com melhorias no 
controle e na segurança das informações armazenadas e o sof-
tware Medicina Direta para o cadastramento e controle de pa-
cientes, prontuário médico e funcionalidades para agendamento 
de consultas na Diretoria de Saúde e Assistência Social (DASAS);
• Compra de equipamentos para modernização da DASAS e remo-
delação de todos os consultórios odontológicos.

MELHORIAS NA DASAS 
E AÇÕES SOCIAIS

10. Responsabilidade 
social e bem-estar

Disposição sobre a Política Institucional de Sustentabilidade do Tribunal de 
Contas do Estado de São Paulo para desenvolver um modelo de gestão so-
cioambiental, capaz de implementar e aprimorar de forma contínua práticas 
sustentáveis nas rotinas administrativas do Tribunal; conscientização e sensi-
bilização dos seus jurisdicionados; e divulgação de suas ações e dos resulta-
dos alcançados, estimulando a adoção de práticas sustentáveis pelos demais 
entes federativos, organizações civis e cidadãos. (Resolução nº 17/2022).

OUTRAS AÇÕES DE INCLUSÃO
• Criação de sistema Prova de Vida Virtual para servidores inativos;
• Transcrição simultânea nas sessões via Facebook; 
• Instalação de placas de sinalização em Braile nas dependências do Tribunal.

POLÍTICA INSTITUCIONAL 
DE SUSTENTABILIDADE

PROJETO DASAS NAS REGIONAIS
• Foram realizadas 123 entrevistas sociais com o objetivo de 
obter o perfil sociodemográfico e familiar dos servidores, além 
de orientar e divulgar os atendimentos, especialmente aqueles 
oferecidos por telemedicina;
• Após a realização das entrevistas, 64% dos participantes rea-
lizaram algum atendimento na DASAS e 44% cadastraram seus 
dependentes.
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• Campanhas de Doação de Sangue, realizadas em conjunto com a Secretaria da Fazenda e TJ-SP;
• Campanha do Agasalho: Varal Solidário – doação de agasalhos para população em situação de rua;
• Doação de Cabelo para pacientes do SUS em tratamento quimioterápico (ação do Outubro Rosa);
• Arrecadação de Produtos de Higiene Pessoal para Mulheres em situação de Vulnerabilidade;
• Natal Solidário: arrecadação de kits para crianças internadas no Instituto da Criança/Itaci (com câncer, 
doenças raras, cardiopatias, entre outras) do Hospital das Clínicas.

EVENTOS PARA SERVIDORES
• Evento 98 anos TCESP (jogo Allianz Parque);
• Evento em comemoração ao Dia das Crianças;
• Evento Dia do Funcionário Público – Sala São Paulo (OSESP).

AÇÕES SOLIDÁRIAS
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COMBATE AO RACISMO  
E À DISCRIMINAÇÃO

• Implantação da Política de Cotas Raciais nos Concursos do 
TCESP, com reserva de 20% das vagas (Resolução nº 04/2022);
• Estudo sobre cotas em concursos nas prefeituras paulistas 
(apenas 11% preveem as cotas);
• Publicação de Comunicado do TCESP aos municípios 
alertando para a necessidade de atendimento do artigo 26-A 
da Lei De Diretrizes e Bases da Educação que estabelece a 
obrigatoriedade de inclusão de conteúdo sobre estudo da 
história e cultura afro-brasileira e indígena nos currículos 
pedagógicos da educação básica;
• Celebrado Termo de Cooperação Técnica com a Universidade 

Zumbi dos Palmares visando o intercâmbio de informações e a 
cooperação acadêmica, destacando-se:
- Adesão ao Programa Racismo Zero e incentivo à cláusula 
antirracista nas relações contratuais;
- Qualificação e treinamento de servidores;
- Organização de programa de estágio com oferta de 100 vagas 
de nível superior em diferentes áreas de formação (previsão de 
lançamento do edital em fevereiro/2023);
- Realização do evento “Combate à Discriminação Racial no 
Setor Público” com participação de Zezé Motta, atriz, cantora e 
ativista social (24/11/2022). 
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Araçatuba - UR-01 
Av. Café Filho, 402 - Jardim Icaray
CEP: 16020-550 - Araçatuba - SP
Telefones: (18) 3609-9700
ur01@tce.sp.gov.br

Bauru - UR-02 
Rua José Francisco Augusto, 5-4 - Jd. Godoi
CEP: 17021-640 - Bauru - SP
Telefones: (14) 3109-2350
ur02@tce.sp.gov.br

Campinas - UR-03 
Avenida Carlos Grimaldi, 880 - Jd. Conceição
CEP: 13091-000 - Campinas - SP
Telefone: (19) 3706-1700
ur03@tce.sp.gov.br

Marília - UR-04 
Rua Prof. Francisco Morato, 381 - Jd. São 
Geraldo - CEP: 17501-020 - Marília - SP
Telefone: (14) 3592-1630
ur04@tce.sp.gov.br

Presidente Prudente - UR-05 
Rua José Cupertino, 179 - Jd. Marupiara
CEP: 19060-090 - Presidente Prudente - SP
Telefones: (18) 3226-5060
ur05@tce.sp.gov.br

Ribeirão Preto - UR-06 
Rua Adolfo Zéo, 426 - Ribeirânia
CEP: 14096-470 - Ribeirão Preto - SP
Telefones: (16) 3995-6800
ur06@tce.sp.gov.br

São José dos Campos - UR-07
Av. Heitor Vila Lobos, 781 - Vila Ema
CEP: 12243-260 - São José dos Campos - SP
Telefone: (12) 3519-4610
ur07@tce.sp.gov.br

São José do Rio Preto - UR-08 
Av. José Munia, 5.400 - Chácara Municipal
CEP: 15090-500 - São José do Rio Preto - SP
Telefone: (17) 3206-0800
ur08@tce.sp.gov.br

Sorocaba - UR-09
Rua Marco Francisco Garcia Chiuratto, 180 - Jd. 
Saira - CEP: 18085-840 - Sorocaba - SP
Telefones (15) 3238-6660
ur09@tce.sp.gov.br

Araras - UR-10
Av. Maximiliano Baruto, 471 - Jd. Universitário
CEP: 13607-339 - Araras - SP
Telefone: (19) 3543-2460
ur10@tce.sp.gov.br

Fernandópolis - UR-11 
Rua Maria Batista, 209 - Boa Vista
CEP: 15.600-000 - Fernandópolis - SP
Telefone: (17) 3465-0510
ur11@tce.sp.gov.br

Registro - UR-12
R. Goro Assanuma, 259 - Vila São Nicolau 
CEP: 11.900-000 - Registro - SP
Telefone: (13) 3828-7220
ur12@tce.sp.gov.br

Araraquara - UR-13 
Rua Dr. Euclides da Cunha Viana, 551
Jd. Santa Mônica - CEP: 14.801-096
 Araraquara - SP - Telefone: (16) 3331-0660
ur13@tce.sp.gov.br

Guaratingueta - UR-14
Avenida Doutor Ariberto Pereira da Cunha, 1302 
CEP: 12515-241 – Guaratinguetá - SP
Telefone: (12) 3123-2260
ur14@tce.sp.gov.br

Andradina - UR-15 
Rua Pereira Barreto, 1681 - Centro
CEP: 16901-022 -Andradina - SP
Telefone: (18) 3721-7800
ur15@tce.sp.gov.br

Itapeva - UR-16  
Rua Leovigildo de Almeida Camargo, n° 143, 
Jardim Ferrari  - Itapeva - SP
Telefone: (15) 3524-4800
ur16@tce.sp.gov.br

Ituverava - UR-17
Rua Dom Pedro I, 520 – Jardim Morada do Sol
CEP: 14500-000 - Ituverava - SP
Telefone: (16) 3839-0943 / 3839-0376
ur17@tce.sp.gov.br

Adamantina - UR-18 
Rua Josefina Dal’Antonia Tiveron, 180 – Centro
CEP: 17800-000 - Adamantina – SP -
Telefones: (18) 3502-3260
ur17@tce.sp.gov.br

Mogi Guaçu - UR-19
Rua Catanduva, 145 - Jd.Planalto Verde
CEP: 13843-193 - Mogi Guaçu - SP
Telefone:(19) 3811-8300 / 3811-8339
ur19@tce.sp.gov.br

Santos - UR-20
Rua Vergueiro Steidel -Embaré
CEP: 11040-270 – Santos – SP
Telefones: (13) 3208-2400
ur20@tce.sp.gov.br

Prédio-Sede / Anexo I
Av. Rangel Pestana, 315 - Centro
CEP: 01017-906 - São Paulo - SP
Telefone: (11) 3292-3266

Anexo II
Rua Venceslau Brás, 183 - Centro 
CEP: 01016-000 - São Paulo - SP
PABX: (11) 3292-3266
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